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AGITPROP CONTRA AMERICA

Descubra una nueva necesidad, 1lénela,
y usted hara un millén, Tal dice el _aniiguo
consejo. Sin embargo, duranle casi veinie
atos una angusiicsa necegidad —una necesi-
dad que aumenta diariamente, que le impor-
ta grandemente a ires billones de personas y
que afecta a la riqueza de todo el mundo—
ega iragica necesidad de ha sido virtualmen-
te ignorada por aguellos que tienen mas que
ganar —o perder— por ella.

La "mnecesidad’’, por supueslo, eg, un mé.
todo préciico de confraatacar el colonialis-
mo comunisia vy libertar & un billdn de per-
sonas que el Imperio Rojo ahora subyugsa,
sin provocar una guerra caliente,

Los hombres de negocios armericanos son
los que pueden ganar mas, y han perdido ya
millones, lodo porgue el hombre de negocios
corrientes gencillamente no congidera la gue-
ria fria como su negocie, ni se da cuenia que
liene a la mano el medio de iriunfar,

El Desorganizade Hombre de Organizacion

Una idea fuera de meoda se yergue enire
Anmérica y la Victoria de la Guerra Fria.

A pesar de la declaracién de la Consli-
tucién que dice: ''Nosoiros, el pueblo.. pro-
veeremos para la defensa comun' el hom-
bre de negocios corriente cree gue nuesiro
resiringido gobierno debe hacer el irabajo,
solo. Esld més o menos deseoso de ayudar
con sus ddélares de impuesios, mas siente que
U respongabilidad fermina alll y que su tiem-
bo, talento y ganancias personales no se ne-
Cesitan ni son necesarias para friunfar,

Desafortunadamenie, en 1903, Nicolai
Lenin hizo a un lado nuestro tradicional arte
de guerra general de "nacidn conira nacién'’,

llevada a cabo por soldados uniformados y
asalariados. En cambio, pensd en la guerra
como de ‘“clase contra clase'’, y desarrollé un
segunde Ejército inlernacional de nuevo cu-
fio para llevar a cabo esta guerra roedora

El partido comunisia mundial ahora mo-
vilira 36 millones de administradores civiles
de confliclos en 81 naciones, los que arman
molines y revolucionan, usando palabras co-
mo armas, v pagando impuesios por el pri-
vilegio de desiruir las sociedades en gue vi-
ven.

Cada miembro del Partido Cornunisia
estd enlienado para dirigir el conilicto de
clases., Azl ez que log rojos no sélo fienen el
Ejércilo Rojo v sus diplomaticos, sino el mo-
nopolio del mayor negocio en el mundo —La
Adminigtracion ds conflictos— la profesidén
de la revolucidn. Este carfel del conflicto a
nivel masivo es la llave del éxito comunista.

tie aqui las venitajas actuales:

Recursos huinanos. Nuesiro gobierno
resiringido de cerca de 3 millones de perso-
nas y nueslra poblacidon de 180 millones se
enfrenta a la forzada produccién de mas de
un billén de subdifos comunisias, mas 26
millones de comunistag entrenacos operando
en 81 partidos distintos deniro de itodas nues-
iras alianzas y de los Estados Unidos mis-
mos, Aun en el caso poco probable de que
cada empleado publico, desde paracaldista
a carlero, Iuege enfrenadec como los dirigen-
tes de conilicto comunistas lo son, los rojos
tendrian aun una ventaja de 12 a 1 gobre los
Estados Unidos.

Organizacion, — Hermos visio a Cuba, a
Europa Orienfal y a China colonizadas, al
Cuerpo de Paz paralizado por una ifarjeta
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posial, a nuesiro anterior vice-Presidente en-
suciado por el salivazo de un estudiante, vy
la anexiétn de Argelia casi cumplida. Gran
parte de esto ha sido hecho por el uso de
adminisiradores de conflicto nativos empe-
flados en una guerra psicoldgica v de guerri-
llas en nombre de la Unién Soviéiica, v por
poder. Los Soviels fienen miles de frentes y
organizaciones de lucha dispuestos conira
nosoiros. Las ventajas de organizacion son
tan abrumadoras gue desafian computacién,
Dinero. -— El presupuesto iotal de la
Agencia de Informacidén de los Estades Uni-
dos (USIA) es de cerca de $115 millones al
afio. Los soviédlicos gastan una sumsa esth-
mada da $4.5 billones para hacer iodo lo gue
USIA hace, v mucho méas Los presupuestos
de las pocas organizaciones privadas son mi-
ntigculog, v en dinerc gasiade las ventajas
son de 36 a 1 coniia nosoiros.

El Presidente Kennedy mismo habila re-
velado 1a profunda falla en la confroniacidén
del problema en el aspecioc puramente gu-
bernamenital; hablando desde el punio de
vista oficial dijo: “Podemos ayudar a estos
paises amenazados con nuesiras propias ga-
ranilas .. contra la abieria invasién militar,
Podemos ayudarles por medio de ayuda eco-
némica para mejorar la vida de sus gentes
{y) por medio del apoyo de sus defensas
conira guerrillas internas.

"Pero en ultimo analigis —y no podemos
hacerlo por ellos— ellos tienen cque organi-
zar la vida social y pelitica de sus paises en
una forma tal gque puedan lograr el apoyo de
sus puehblos Hay un limite més alld del cual
no pueden llegar nuesiros esfuerzos'.

Es precisamente mas alla del limite, don-
de ningiun ‘“gobierno” puede llegar, donde
log '"partidos comunistag" llegan y irabajan
mas, para “desorganizar’ la vida social ¥ po-
litica de los pueblos libres. Es alli donde los
Rojos han obtenido sus viciorias con moijnes
v manifestaciones, con letreros y carlelpnes v
masas como milicias.

Si existe una solucidn, lo méas probable
es que se encuenire: 1) en un andlisis de la
organizacidon roja; v 2) en el desarrollo y
apoyo de "una adecuada competencia orga-
nizada” que pueda irabajar con la fuente del
poder, el pueblo. Es alll donde los capitalis-
tas y comunisias, mas no los diploméaticos ni
dictadores, pueden trabajar. Tstas son las ia-
reas de organizacidén del hombre de organi-
zacion americano,

Llas Areas de Mercado

Como dice el Coronel William RKininer en
su conocida obra del mismo iitulo, “el frente
estd por doquier’”’. Sin embargo, los Rojos
nos han seflalado el camino de la organiza-
cidn dividiendo la adminisiracién de conflic-
to en dos amplias areas de mercado: la do-
maéslica y la exterior.

La Maquinaria Medelo

En 1939 los Soviéficos finalmente desen-
volvieron, después de muchas pruebas y erre-
res, el componente principal en su gran sal-
to adelante hacia la automalizacién humana
internacional. La Segunda Guerra Mundial
retardd su uso brevemente, mas después la
macguinaria asumid la alia velocidad. Cono-
cemos los resullfados

Pocos hombres de negocios han oido si-
guiera el nombre del arma, no ifan secreta,
de log Comunistas para el control del pensa-
miento —mas esta maquinaria humana ob-
tiene victorias dia a dia. Su blanco primor-
dial, directa o indirectamente, es el Hombre
de Negocios Americano, porque busca des-
lruir la civilizacién que él representa. La
magquinaria para la manipulacién menial de
lag masas se llama Agiiprop.

Agiiprop (Seccidén de Agitacion y Propa-
ganda) es la maquinaria externa de la ad-
minigiracién de conflictos de todos los Parti-
dos Comunistas, Funciona por medio de un
lakerinto de organizaciones, de aulores y ar-
tistas a sueldo, de medios masivos de comu-
nicacién, y de células locales del Partido por
todo el mundeo libre. Agiirop vende en los
mercados internacionales. Glavlii, la maqui-
naria inferna vende a log mercados domésti-
cos. En combinacién los Rojos han perfec-
cionado el medio méas apiopiado para orga-
nizar cerebros para la sujecién en casa y en
el exterior.

Aniddase estas dos maguinarias de con-
trol a una bien eguipada policia secreta v es-
tablecimiento mailitar, todo basado en la mis-
ma clase de deshumanizacién forzada dque
ayudd a los Egipcios a consiruir sus pirami-
des sobre los cuerpos de esclavos hace mu-
chios siglos, —y se iiene la respuesia a las
victorias comunistas de hoy., Bajo el Comu-
pismo la vida vy la liberiad son lujos. Ellas
pueden ser -—y a menudo lo son— cambia-
das por el articulo de necesidad: el poder. La
organizacién es poder.

LOS TRUCOS DEL NEGOCIO

La Adminisiracion de Conflictos es el ar-
te de la guerra politica como ciencia operati-

va. Los 36 millones de administradores de
conflicto comunista, que diariamente se em-
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efian en el arfe de la guerra politica, son la

as grande amenaza mundial para la paz vy
el progreso. Sin embargo, &que es lo que ha-
o un adminisirador de conilicto Rojo?
€@ “racticas de comején, control del pensa-
miento, psicologia de masas —ese es el equi-
o del adminisltrador de contlicto 1ojo. Sin emm-
bargo, los malos informes significan poco pa-
,a el hombre de negocios corriente, el gye
hede gue no se de cuenia que sus ganan-
cias inmediatas y sus posibilidades a largo
lazo son afeckad_as mas fue;’iemenie por las
técnicas de conflicto comunisias que por su
mas asfulo competidor, o

Para “‘comprender” la administracion

de conflicio, observre por sobre el hon'_lbro de
un hipotéfico administrador de contlicto co-
munista trabajando, en el siguienie "caso de
estudio”.

Bl Caso del Camarada X

Fl Camarada X ez un adminisirador de
conflicio Lafinoamericono, enirenado en Ia
Escuela Lenin de Esiudios Estialégicos, en
Moscti. Usa la ropa local vy habla el espainol
con {luidez

Su misidén es desiruir una presa que esia
siendo consbuida con asisiencia técnica de
los Estados Unidog v fondos equivalenies de

au nacion., Para desiruir la presa, el Cama-
rada X no usa explogivos, Usa palabras ex-
plosivas,

Llegando al lugar de la presa, el Cama-
tada ¥ se emplea como irabajador de cons-
fruccién (1), Pronto oye — o los genera——
rumores acerca de un deseo de los obreros
por un aumenio de salaric {2). El Camara-
da X ayuda a formar un comité que decide
pedir un aumento diario de 20 ceniavos (3).
Una delegacidn se reune con la gerencia. Es-
to, a lo mejor, podria ser un irato colectivo,
peio una vez "adeniro’” el Camarada X se
abre campo a codazos como vocero principal,
y demanda, no un aumento de 20 centavos
sino uno de 200. La gerencie rehusa. Con-
ceder esa demands, dice, puede irasiornar
la escala laboral de loda la comunidad. FEI
Camarada X hace comparaciones con los sa-
latios pagados en los Estados Unidos por ira-
bajos similares (4). La gerencia se retuerce
culpable pero se manliene firme, v el Cama-
rada X se torna beligeranie y abusivo. Fi-
nalmente es echado del salén de reuniones...
a la fuerza Fl aumenio de 20 cenlavos es
hegociade en su ausencia. Pero recordando
que el Camarada ¥ habia luchado reciente-
mente por 200 cenlavos, los irabajadores se
Slenten defraudados. E! Camarada X, "el

ombrecito que luchd solo conira circuns-
tancias arvolladoras por nuesiros derechos"
& convierte en héroe. (5).
% Desde el momento en que el Camarada
© convierte en "héroe’”, los problemas se
Muliiplican, El Camarada X consulta los

cuadros de calculos de seguros, delermina la
probabilidad de bajas en la consiruccidn de
la prese, luego simplemente espera que su-
ceda un accidente Cuande un infortunado
irabajador se cae de un andanio y muere,
pronio aparece el Camarada X con una cuer-
da deshilachada v fronando insulios a los
"agesinos capitalislas’” cuya “avara negligen-
cia' ha “martirizado’” al obrero, "'dejado viu-
da a la esposa v en orfandad a log seis hi-
jos'". (6) Oiros represeniantes de Agitprop en
lag Amméricas., —Frensa Latina, de Casiro-—
milagrosamente aparecen para lomar foifo-
grafias en grupo de la esposa llorando ro-
deadsa de sus hijos. A la mafiana siguiente,
la procesién finebre escucha un panegirico
del Camarada X... v se forna en una fuiiosa
chusma que apedrea el edificic de USIA, a
tres millag de digtencia (7). Las camaras fo-
tograficas v lag rotativas de los diarios fun-
cionan. Después del bochinche, log reporie-
ros comunistas se retiven y la gerencia de la
Presa provee una pensién para la esposa e
hijos del obrero difunto, mas esto no aparesce
en loz diarios,

El Carmarada X eventualmenie se apare-
ce con un documento falsificado con iodo vy
sellos v firmas oficiales, que “prueba’” una
"conspiracién' enire el Departainento de Ls-
tado de los Estados Unidos v altos funciona-
rios del Cobieino Lalincamericano para “de-
fraudar’” a los campesinos de la regidén, co-
brandoles exhorbitanies larilas por irrigacion
v electricidad. (8)

El cargo se infla hasia convertirse en un
"incidenle internacional” Los oposifores po-
lilicos del Presidente pro-USA, tanio comunis-
ias como oportunistas, se yerguen en el Con-
grego para calumniarlo. La presidn aumen-
ta. Por todo el pals, motines de simpatia
ocurren "espontdneamente” (9). Seis sema-
nas mas farde la falgificacidén se comprueba
meliculogamente, pero para entonces "'eso eg
noticia vieja'!

Sub-Productos del Conflicio

El Presidente, gque anteg vela la Presa
como un monumento a su buena adminis-
tracidn, “ahora’ teme que se convierla en su
lapida. Con toda cortesia informa al Emba-
jador de los Estadeos Unidos que el proyecto
de la Presa debe abandonarse.

Ia Presa, un esguelefo medio lermina-
do del "Impetialismo Yangqui” queda para
burlarse de un villorrio de enfurecidos cam-
pesinog, que apenas unos meses anles esta-
ban esperanzados en un mejor nivel de vida,
energia elécirica barala, irrigacién v los be-
neficios dée la indusiria. Millones de posible
poder adqguisilivo se han evaporado, v peor
aun, se aurmenia la presién sobre el Presiden-
te para gue reduzca el comercio con los Es-
tados Unidos a cambio de tentadoras ofertas
Sino-Soviéticas, (10).
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Conclusiones del Conflicto

Los administradores de conflicio como el
Camarada X probablemente tienen su pro-
pio lenguaje técnico para las aparentes crisis
esponianeas que provecan y dirigen, He
aqui los ejemplos tipicog del léxico comunis-
ta que se refieren a log ntmeros arriba indi-
cados: 1) Peneiracién a la base de las ma-
sas; 2) Identificando log problemas del prole-
tariado; 3} Unificando las masas irabajado-
ras; 4) Trazando las lineas del confliclo de
clages; 5) Obteniendo la confianza del pro-
letariado; 6) Creacidn de la Anti-causa; 7}
Movilizando a las masas en las calles; 8)
Desbaratando el reformismo reaccionario; 9)
Formando la marea pre-revolucionaria; 10)
Reorientacion hacia el comunismo.

El caso del Camarada X ez un ejemplo
iipico de la manera en gue un hombre, res-
paldado por Agitprop, puede sin gasio algu-
1o, manejar la destruccidén de un proyeclo de
Avyuda Lxierior de muchos millones de ddéla-
res,

La leccidn es clara. La Ayuda Exferior
sola no eg "substituto” para la adminisira-
citn de conflicto vy en la realidad es extrema-
damenie vulnerable a la lergiversacidén, Por
ofta parte, la administracién de conflicto de
estilo comunigta, sin una meta digna, es an-
ti-democratica. Juntas, la administracion de
conflicto y la Ayuda Exterior, pueden volver-
se nna punta de lanza doble para sl éxilo.

Mdas Conclusiones del Conflicto

El Camarada X tfenia poco que temer
de los funcionarios Estadounidenses. Como
“"huéspedes extranjeros’ las supuestamente
"prejuiciadas" declaraciones de USIA hubie-
ran sido ignoradas o tergiversadas. Asi es
gue los funcionarios de USIA cuerdamente
guardaron silencio,. Aun la Voz de Améri-
ca que "puede’ hablar contra el Comunismo,

pierde mucho de su audiencia cuando lo hy.
ce. Muchos radioyentes simplemente ng
consideran al Gobierno de los Estados Unidoeg
como una fuente objetiva de informacidén ap.
ti-comunista,

Casos-Estudios del Conflicio

Casos-esiudios empresariales de la Eg
cuela de Comercio de Harvard y oiras insh.
luciones de ensefanza, no dan soluciones fi.
jas. Tampoco lo da el caso del Camarada X,
ni oiros casos-esiudios de conflictos similareg,
que podrian converlirse en medios principa.
les de entrenamiento. Loz dislintos adminig.
tradores de conflicio resolveran loz proble.
mas de distintas maneras, Sin embargo,
claramente necesarios para “cualquier” se.
Iucidn, son Adminisiradores Libres de Conflic.
to entrenadoes en el lugar mismo, v respalda.
dos por una bien dirigida, privada, -—no ofi-
cial ¥ por lo lanto “objeliva’— inforrriacién,

Direccion del Conflicto

Las prioridades en el modo de pensar
comunisia son: primero, “desiruir’’ el orden
exigtente, "luego’ construir el nuevo., Ellog
se empefian en cada proyecio con precigion,
Por el conirario, nuesiro propio modo de pen-
sar es impreciso en gque intentamos consiruir,
y reformar, sobre fodo el orden existenie sin
"primero destruir a los desiructores”, Asi,
mieniras nosoifrog construimeoes, ellos destru-
yven; y puesio que como la desiruccidn eg in-
herentemente rmas répida y mas barata que
la construccidn, los Rojos mantienen la ofen-
siva. De ahi que, la destruccién o neutrali-
zacidn de “las organizaciones del Partido Co-
munista'.., que explofan la migeria y la in-
justicia para obtener el poder... ez Ia ‘‘farea
primordial"’, si es que hemos de fener paz y
progreso,

CORPORACIONES DE CONFLICTOS PARA EL CONTRAATAQUE

La Administracion de Conflictos es una
nueva linea para los hombres de negocios
Americanos, La Administracidon de Conflic-
tos puede ayudar a las empresas existentes
a asegurarse conira las expropiaciones vy
abiertas confiscaciones, a conservar y exten-
der el mercado iotal, a defender la vida, la
libertad v la propiedad individuales —mien-
iras que al mismo tiempo provee una nueva
carrera reladora para millares de individuos.

Aciualmente hay unos pocos centenares
de adminisiradores de conflictos en el Mun-
do Libre, Para mejor utilizar sus falentos v

conocimientos, las empresas privadas debe-
rian aporiar fondos para los siguientes pro-
positos:

Consultas

Consejo en el arte de la guerra politica,
al nivel directive empresarial, deberia hacer-
se un requisifo reconocide por todas las em-
presas Norleamericanas con intereses extran-
jeros. Con adecuado consejo, lag misiones
comerciales corrientes, las relaciones publi-
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cas y propaganda, podrian ifornaise en me-
dios para vender Yy en armas de la Guerra
Fria. Igualmente, nuesiro exlenso personal
corporalivo, ~-~tanio g‘ubernamen;{al como re-
sidenfes en el exlranjero-— podria ap'rfander
4 desempefiar iareas de administracion de
conflicios sin danar sus funciones _gor;nales.
[as empresas de hoy lienen un ejército vo-
luntario, pero poco euntrenado, que podrian
movilizar paia defenderse a sl misrmas, mas
con el adecuado consejo al nivel directivo.

Colegios

En los Esiados Unidos, la demanda publi-
ca ha creado una legion de "anti-comunis-
tag" profesionales, sem&profqmona{eg hg afl,;
cionados. Es dificil deferminar ' quienes
eon los proporcionalmente pocos adminisira-
dores de confilicios.

Para coraplicar mée las cosas, a pezar
de loz giganiescos gaslos Sovialicos en ello,
y log comprobados éxilos con ella, exisie aun
la polémica sobre &I 1a a1c1m1mg.h‘ac1on cde
conilicios existel, esto eg, sobre si el arte de
la gueira polilica ”puc—.}de”_ ser esiu_diada v
practicada como una ciencia opera}in{a. Las
empresas podiian lerminar la polémica, co-
rrer B los charlatanes, y provesr la necesa-
ria corrienie de recursos huwmanos acredita-
dos con el abastecimiento de fondos para el
establecimisnto de “catedras de adminisira-
cidn de confliclos” demniro de las Universide-
des. De estas semillas podrian nacer log “Co-
legios de Adminisiracion de Confilictos™ pri-
vados, necesarios para compelir con log re-
cursod hurnanos anuales y masivos, veniaja
de los comunistas.

Corporaciones

Existen enormes &reas de conflictos que
cubrir —demasgiado grandes para cualqguier
empresa nermal, mas demasiado pequeias
para ser cubierfas por cualquier gobierno li-
bre. Istas zonas crepusculares de confliclo
son, con todo, vifalmente imporianies, por-
gue es en la base masiva donde los comunis-
fas se concentran ahora, Alll esta la arena
de la Corporacién de Conflictos — empresa
privada, sin propdsito de lucro, corriente-
mente libre de impuesios, dispuesla especifi-
ca y exclusivamente para coniraatacar el em-
Puje psicoldgico, polifico v econdmico Rojo
debajo del nivel oficial.

Porque lag Corporaciones de Conflicto
son un medio practico para movilizar la ern-
bresa privada — “La inica arma que lene-
mos que los comunistas no pueden duplicar”
— echemos una mirada sobre lo que son vy
oOmo operan:

Corte Seccional de las
Coiporaciones de Conflictos

Los EBstados Unidos fienen ahora cerca
de 150 grupog v organizaciones reconocidos,
unifoinieimente escasos de fondos vy de perso-
nal, que reclaman ser 'anti-Comunistas’’, Do-
cenas de ""ygrupos de discugidn’ locales cre-
cen cada dia, Evidenlernente, no lodas estas
organizaciones pueden llamaise "bona fide"
corporaciones de conflicfos. Ellas se clasifican
desde infantiles a exiremadamente profesio-
nales. PEn esla Gllima categorla estan: El Ins-
tihuto de Invesligacién de Polilica Exierior
de la Univeisidad de Pensilvania, la Corpora-
cién Rand ¢ el Institulo de Esirategia Ameri-
cana.

Todas esias doclas organizaciones estan
empefiadas en la investigacién de la admi-
nigirecidn comumista de confliclos v el desa-
irollo de esiralegias afirmaiivas para sobre-
pasar la larga venfaja comunisla., F] JEA
anade oira dimensién patrocinando semina-
tiog para personal ejecutivo sobre educacidn,
gobiemo e indusiria. Tedas han publicado
astudios gebre administracidén de conflictos.

Las més notables obras son: "Conflicto
Prolongade”, “Una Estiategia Avanzada para
América’ (TIPE); "El armma de la organiza-
cién' {Rand) y "Fsirategia Americana para
la Edad Nudlear” (IEA)Y.

Una nueva clase de corporacidén de con-
flictos que opera en el campo domésiico es
el recienfemenle constituido Consejo de Gue-
rra Fria, encabezado por Henry Mavyers, pu-
blicista de Los Angeles, California.

El primordial irabajo del Consejo de
Guerra Fria es hacer que los legisladores es-
1én conscienies de log problernas de la Gue-
rra Fria informando 'a las gentes de casa'.
Mavyers cree que aundgue irédnicamenle exis-
ten cienes de cabilderos para diversos “'inte-
reges egpeciales” no existe “Cabildeo para la
Libertad” cue explique la administracién de
conflictos al eleclorado y sus representan-
tes... a pesar de gue la administracion de
conilictog deberia ser la preocupacién espe-
cial de todos.

Un interés especial que el Consejo de
Guerra Fria, —como grupo de accidén politi-
ca-— esli presionande, es el proyecio de ley
paia la Academia de la Libertad, disenado
para la creacién de un West Poini de la Gue-
rra Fria, Los comunistag Henen 177 taleg co-
legios de propaganda sdélo en Rusia, los Es-
tados Unidos no iienen uno.

Otro esfuerzo del Consejo de Guerra Fria
serd enfocar la publicidad hacia pequefios
hechos que prevengan al publico. Por ejem-
plo, los hechos sugieren que pocos hombres
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de negocios fienen idea de que hay femas de
propaganda roja especifica que estin siendo
radiodifundidos ahora.., mucho menos cué-
les son. De ahi que no pueden acluar para
defenderse.

Existen numerosas corporaciones de con-

fliclos operando internacionalmente, Una,
Radio Liberacién, es ditigida a Rusia misma.
. Otra, el recientemente fundado Consejo de
Inforrmacidon de las Américas (INCA} es la
primera corporacién de conflictos disefiada
‘para “prevenir’ la cornunizacién de todo el
continente, Operard en todo Latino América.
~ El programa de INCA esta dirigido a suplir
~ las necesidades de informacidn de primera
fuente sobre las facticas comunistas. INCA
publicaré testimonios de Refugiados Cubanocs
v oiras pruebas vivas de lag falsedades rojas.
Su primer provecto, Grabaciones de Verda-
desg, con media hora de duracidn que seran
radiodifundidas por estaciones locales Laiti-
noamericanas. INCA establecerd conscjos re-
gionales en varias naciones de América La-
tina,

La mas conocida, vy la mavyor, corpora-
cidn de conflictos es Radio Furopa Libre, que
es financiada privadamente, sin propédsilos
de lucro, y dirigida a los paises fras la Cor-
tina de Hierro. Muchas gentes confunden
Radio Europa Libre con la Voz de América,
que es la voz oficirl del Gobierno de los Es-
tados Unidos, manejada por USIA (United
States Information Agency), la que estd ha-
ciende una magnifica labor con un presu-
puesio relativamente pequeiio.

Radio Europa Libre ha crecido de una
pequeiia unidad movil de 7Y%= kilawatis en
Alemania, a una organizacién profesional
cque emplea cerca de 1,200 personas y un

v

presupucsio de cerca de 10 millones de dé-
lares anualeg,

La Economia del Conflicio

Log hombres de negocios Notieamerica-
nos que congideran la Guerra Fria como su
""propio negocio” saben que los Rojos temen
tanio a Radio Eurcpa Libre que gastan 100
millones de ddélares anuales fratando intiil-
mente de interferir sus radiodifusiones. Esta
es una proporcidn de 10 a 1 en favor nues-
tro, v se eslima que el 75% de los mensajes
de REL llega a su deslino.

Rusia, cuyo Producio Nacional Bruilo es
iodavia mucheo mas bajo que el nuesiro, sim.
plemente ‘no puede” darnos una ventaja co-
mo aguella muy a menudo. Asi es que de-
ben diagnosticar nuesira mayor debilidad y
enfocar sobre ella su mayor fuerza.

Légicamente entonces, hemos tratado de
sefialar nuesira propia dehbilidad, analizando
cuidadosamente el esfuerzo Rojo, en compa-
racién con nuesiro propic esfuerzo competi-
tivo en su conitra,

Al hacerlo, los péarrafos anleriores no
han hecho hincapié sobre las muchas victo-
rias del Mundo Libre ~—desde Grecia a Gua-
temala— sobre la expansion Sino-Soviética,
En el sector piblico, el Plan Marshall, OTAN
v ahora el concepio de una Comunidad Atlan-
Hea “interdependiente” y la Alianza para el
Progreso, son programas posiiivos que pue-
den tener éxito si se les resguarda de franco
tiradores v hogtigamienios al nivel popular,

La base masiva e8 el campo de batalla
del adminisirador de conflicto libre. Es alli
donde las batallas decisivas de hoy y de ma-
flana se ganaran ...0 se perderan.

-

MEDIOS DE GANAR

“Si respaldamos el atagque y comenza-
mos a ganar la Guerra Fria, no lentaremos
a los comunistas a lanzar un atague nuclear
de aniquilamiento?’ Este temor callado —
"Vale la pena ganar la guerra politica" —
acecha en las mentes de muchos Americanos
pensantes,

_ Para hallar la respucsia, echemos una
mirada airas a la historia reciente.

Citas del Conflicto

En 1956 un Americano escribié: ‘'Por fo-
da la Unién Soviética hay cerca de 6,000 es-

cuelas especiales mantenidas por el Partido
v dedicadas exclusivamente a enirenar pro-
pagandistas profesionales. Estas lienen una
mairicula en cualquier momento de 185,000
estudiantes. Sobre esas escuelas estén 177
colegios de propaganda regionales para en-
trenar a 135,000 alumnos de las escuelas lo-
cales. ¥ sobre los colegios regionales esta
una docena de instiluciones superiores que
dan "enirenamienic graduado’ a varios mi-
les de estudiantes avanzados. La propagan-
da es la mavyor indusiria en la URSS'.

En 1961 un Comunisia dijo: '‘Camara-
das!) Alli estdn los Estados Unidos. Y este
pais puede ser comparado con un corredor
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agotado. Habia obtenido el premi’o —PETO
otros han nacido, enirenado y estin ahora
corriendo.

"1.0s Eastados Unidos estin ahora corrien-
do sobre su repulacién pasada pero a la me-
ta final, el corredor joven, fresco y fu_el le rom-
peré la cinia y nuesha nacién socialista —
joven, fuerte, ovganizada, movilizada — es-
14 mordiendo los lalones _d(::- log Esigdos
Unidos, no e silencio, sino diciendo: "Mireaq,
estamos en la carrera, Aplesurense o los pa-
caremos!” {El subrayado es nuestro, ESB}.

La primera afirmacién fue hecha des-
ués de un estudio sobre el fema por Wi-
lliamn Benlon, antiguo publicigfa vy S(:)nac?or,
qgue ahora publica la Enciclopedia Britanica.

La segunda afirmacién fue grilada por
Nikita S. Krushchev en un mitin del Parfido
en Alma Ata, Hazakstan. i{rushcl}ev también
dijo gue los experios norieamericanos esta-
pan inforrmando al Presidente FRennedy dque
la Unién Soviélica sobrepasaria a los Esiados
Unidos hacia 1970 vy ailadid: ""Esa es nuesira
fecha".

Fatas afirmaciones van junlas como un
hombre en un cohele. Pues aungue el dis
curso de Hrushchev fue reporiado en los Es-
tados Unidos como un refo econdmico, ui los
1eporieros ni el phblico norfeamericanc esia-
ban conscientes. —como fodo comunista es-
ta— de que el mayor negocio en la econo-
mia soviética es la propaganda Para los ini-
ciados coriesanos comunistag, Arushecev csla-
ba prometiendo, no paridad econodmica, si-
no la victoria de la guerra propagandisia ha
cia 1970, Estermos seguros que eso a3 lo gue
queria decir,

Corolario Uno: La gueira fria e3 verda-
dera guerra.

La Grafica del Poder

Los esladisticos comerciales desconfian
de la linea inestable que ge lanza &l pindcu-
lo del cuadro, v gque a menudo desciends al
susurro de una sospecha. La linea roja se ha
lanzade de 25 hombres bajo Lenin en 1903 a
mas de un billén bajo Brezhnev hoy. Ha da-
do cuenta del exterminio de millones de se-
i'les humanos ¥ el avasallamienio de uun bi-

on.,

Y sin embargo el Comunisme, basado co-
mo estd en "un pseudo-cientifico residuo del
siglo XIX' tHiembla violentamenle cuando se
le da un golpe organizado en uno de sus
Punios débiles. Sus histéricos atagues a Ra-
dio Europa Libre y Radio Liberacion son un
ejemplo. Otiro es su frenético lemor al deba-
e en las Naciones Unidas sobre Hungria. Un

tercero es la hisleria masiva de culpa que ro-
4
dea el Muro de Berlin,

Corolario Dos: Los rojos pueden perder,
gi les ayudameos,

La Nueva Tendencia

Una vez gue las crmpresas norteamerica-
nas comiencen a comprar segurog privados
para la Libertad, pueden ocurrir cambios dra-
maficos.

En el exterior, una adecuada inversién
privada en la "olensiva’” de la Guerra Fria
podria signilicar la gradual reaperiura de
los rercados fras la Corlina de Hierro, v el
libre desarrollo de naciones subdesarroladas.

En casa, se desarrollard lodo un nueve
campo en la adminigtracion de conflictos.
Nuesiro degasosiego acerca de la necesidad
de crear 13 millones de nuevos empleos ha-
cla 1970, puede gue no tenga sentido, cuan-
do la juventud noriesmericana comience a
descubrir las remuneraciones del empeilo

profegional en el mavyor reto del siglo.
sin embargeo, s1 la actual lendencia continiia,
es igualmente posible que no exisian empleos
en las empresas privadas hacla 1970, ial co-
mo lo gritd Kiusghehev en Alma Ada.

Corolario Tres: Podemos ganar, si que:
rermos,

Derrota por Omisidn

Desafortunadamente, hay unos pocos
noriearnericanos gue lodavia aconsejan echar
mendrugos al Can Ceorbero en la forma de
vidas, libertad v propiedad de millones de
antes libres aliados. Eslén deseosos de sa-
crificay “inlereses periféiicos” para ganar
Hempo y buscar acomode con una ‘‘mas sua-
ve'" Dicladura Sovidtica del futuro. Aparie
de loda consideracidn moral, una esfrategia
de “no-ofensiva’ en la Guerra Fria puede re-
gsultar en conlinuados mordiscos al perimeiro
v, finalmente, a una "“Ciudadela America-
na'.,, una solilaria isla armada en un mar
de enemigos, libre para escoger solamenie
enire la guerra fermonuclear, o la rendicidn.

Ningtn ciudadanoc en su sano juicio
guiere una guerta nuclear, v ningtin Ameri-
cano amante de la liberiad desea la domina-
ciébn Roja. Afortunadamenie hay un tercer
camine 'racional” enire la defonacién y la
dominacién, este es, maniener armamentos
evidentemenie superioreg, defensa civil, v
fuerza de voluntad, las gue mantendran los
retos Soviéticos debajo del nivel de la Guerra
Caliente, (Herman Kahn sugiere medios y
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modos especificos v practicos en su excelen-
te estudio “Sohre la Gueira Termonuclear’
publicado por Rand para el Cenlro de Esiu-
dios Internacionales de Princelon). Habien
do iaponeado el volcdn nuclear, debemos
también desarrollar esirategias ofensivas
“para ganar la Cuerra Fiia", meta que la re-
vista LIFE sugiere deberia ser nuesiro primor-
dial propésito nacional.

La Videria a Través de Vitalidad

Lejos de poner en peligro la paz, un es-
fuerzo positivo phblico-privado hacia la via-
toria de la Guerra Fria, la asegurard.

Hay todas las razones para creer que log
Rojos estdn itan preocupados como nosoiros
en evitar la guerra ilermonuoclear, al menos
gue la hagan "a prueba de riesgo" por rne-
dic de mélodos psico-politicos de adminis-
tracidn de conflictos. Los esitrategas ruscs
condenan el "aveniurismno mililar” (querien-
do significar cualquier movimienio arrissga-
do gue ponga en peligro a "Madre Rusia"}.
Ademas, los Rojos parecen crcer en su proplo
mito de invencibilidad. Aparentan esiar cier-
jos de gue la conquisia cornunisia estd "his-
toricamente determinada’” -— de ahi que s6-
lo ey una cueslidén de liempo. Logicamente,
por lo tanfo, log Rojos siempre preferirdn un
"pago atrés’" Leninista, al menos que las ven-
tajas sean concluyentes en su favor.

La cuestidn basica enionces eg: Serén los
dictaores rojos mas beligeranies cuando nos-
olros seamos fuertes, o cuando seamos débi-
les? Cuando eztemos ganando... o perdien-
do?

Los aconiecimientos de los Gliimos die-
ciseis afios, v toda la filosofia del Cornunis-
o, desde Libano a Laos, han probado que
conira los Rojos, poder significa paz; debili-
dad, guerra.

Corolario Cualreo: Podemos ganar sin
perder.

Capitanes de Conflicio

Mieniras avanza la fecnologia v la de-
mocracia parece declinar, se ha dicho gue el
mundo moderno se encara ante una alterna-
tiva enire un Nuevo Renacimiento vy una
Nueva Edad de las Tinieblas., Lo que se re-
guiere ahora son Hombres Renacentisias, pa-
ra la desiruccién del Imperialismo Rojo vy la
expansion de un sistema de Liberiad bajo la
Ley para todos los pueblos de la fHicrra.

Mentores como los doclores Robert
Sirausz Hupe v William R. Hintner del Insii-
iuto de Investigacidn de Politica Exlerior,
Frank Barneti del Instituto de Estrategia
Americana, Gerhart Neirmever de Notre Da-
me, vy Stefan Posony de la In stifucién Hoover
para Guerra, Revolucidn v Paz en Stanford,
son nombres poco conocidos para el hombre
de negocios corriente. El futuro de la liber-

tad bien puede depender de estos pPoco cono-
cidos experlos, v las luces esthn encendidas
en las Torres de Marfil.

Tareas para Hoy

La mayoria de los hombres de negoecios
no pueden, personalmenie, adminisirar con.
flictos, pero iodos deberian apoya: a aque-
llos gue pueden. Una nacién que contribuye
con cevca de $8 billones al afio en caridades
bien pueda cieriamente confribuir con un pe-
gueilo "margen’’ de sus recursos para asegu-
rar su piopia supervivencdia. Seguramenie lo
hard cuando eliminemos el blogue mental
gue significa decir “'que el Tio Sam lo haga
solo''. Pero puesto que no existe una filoso-
fia de "inversion privada para la superviven-
cia”, los pocos Administradores de Conflictoy
del Mundo Libre se ven forzados al pauperis-
mo —si estan en practica— o a prosaicos ems-
peios “pacificos” — si no lo estdn. Faltando
el incentive monelario o mental, los nuevos
talentos no son airaidos a ese campo. Mas
una vez gque aun un modeslo emolumento se
haga posible, se desarrollard una disciplina
académica que ilerminari en profesionalis-
mo. Sin ermmbargo, las empreszas privadas de-
ben comenzar el ciclo. El dinero es obliga-
torio, mas a menudo la tarea puede realizar
se con ddlares deducibles de log impuesios.

Medios de Ganar

Algtn dia, pronto, quizds, Fondos Uni-
dog para la Liberiad operaran en iodas las
comunidades de la nacidn, para financiar los
trabajos de las Libres Corporaciones de Con-
flictos por todo el mundo. Un prominente 1i-
der civico por cada comunidad podria reunir
el apoyo de su comunidad para tal Fondo
Unido para la Liberiad v dar buenos golpes a
los puntos débiles de tos Rojos.

Hagia enionceg, los direciores de ermpre-
sas deberian: 1} Emplear a calificados Con-
sultores de Confliclos para defender y guiar
sus empresas en la lucha de la Guerra Fria;
2) Dotar un Curso de Conflictos o un Colegio
para enlrenar talentos superiores; 3} Selec-
cionar una Libre Corporacién de Conflictog y
apovyarla con regulares conlribuciones, TLos
ejecutivos jovenes deberian irabajar para ini-
clar conlribuciones corporativas en sus Com-
pafilas  Todos los medios, desde la confia-
ble caja de sugestiones v la iabla de boleti-
nes hasla pequefios grupos de discusién,
agambleasg, vy el érganc de comunicacion lo-
cal, deberian usarse para inforrmmar a los ira-
bajadores y empleados de la grave respon-
sabilidad que lienen.

Si el hombre de negocios Americano ha-
ce la. Adminisiracién de Conflictos "su’” ne-
gocio, llenard la gran necesidad de nuestro
tiempo, Los Estados Unidos pueden ganar.
La Administracién de Conflicios es el medio.
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