SITUACION DEL CULTIVO

DEL - ALGODON
EN NICARAGUA

La situacién antes de alcanzar su
grado actual de desarrolle

La sifuacién y solucién cque tuvieron
los deudores

La politica pura tornar eficiente la
produccion

Los problemas que aciualmente afronta
lo actividad y

la forma como se piensa solucionarlos

Son muchos los sacrificios por los que han pa-
sado nuesiros productores, para que mi pais llegara
a alcanzar la posicidén que ocupa en la produccién
mundial de la fibra; pues como es logico suponer,
hemos ftenido que superar las deficiencias propias de
un gistema econdmico en vias de desarrolle como el
nueshro.

Sin embargo, sacando fuerzas de flagquezas vy
contando con la voluntad v optimismo de los nicara-
glenges, emprendimos la cruzada a sabiendas de los
muchos sinsabores que feniamos- que enconirar en
el camino, pero avizorando un futwro perfectarmente
definido, no desrmayampes en el empeifio en el cual
nos embarcamos iodos lpgs niceragienses; pues si
nuesira Institucidon llevd la parte rectora v financie-
ra de la empresae, nuesiros produciores, conscienies
de su responsabilidad ‘en el desarrolle de Nicara-
gua, aceptaron su papel con el coraje necesario, v
felizmente juntos, en comunién de propdsilos v es-
fuerzos, hermos llegado a las.metfas de superacidon en
queé nos encontramos.

1. Los Saldos Inseluios

Pariiendo del afio 1952, haré una breve resefia
del comportamiento de las siembras de algodén en
Nicaragua, y de la participacién que en la empresa
significa la gestién del Banco Nacional de Nicara-
gua, como principal financiador del culiivo. En el
periodo que iranscurre del ciclo agricola 1952/53 y
el del afio 1965/66, efectuarermos una divisidén a par-
fir del ciclo 1960/61, que defermina una nueva era
en la produccidén del algodédn, en funcidén a las po-
liticas de crédito que cred nuesiro Banco vy que se
generalizaron en el resto del sistema bancario, cons-
tituyendo una revolucién a los sistemas imperantes,
que hicieron posible la tecnificacién del cultivo, y
como consecuencia, facilitaron el logro de una efi-
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ciencia productiva a nivel de primero o segundo
lugar en la produccidén mundial de la fibra por
manzana:

Dicha descripcidn es la siguiente:

Habilitade
Ciclo por BNN % del total  Siembra total
1952/53 22.560 52 43.226 razns.
1953/54 42,116 69 60.672
1954/55 94,844 77 123.616
1955/56 108.197 88 123.139
1956/57 89.608 85 105.067
1957/58 77.702 62 126.243
1958/59 73.605 70 105.90%
1959/60 46.255 49 94,756
1960/61 51.294 59 87.081
1961/62 66,407 - 60 110.437
1962/63 78.854 B9 134.657
L1963/64 94.784 - . -56 . 164.753
1964/65 107.481 56 190.755
1965/66 132.280 57 230.437

Como se podra observar, de 43.226 manzanas
culiivadas en el ciclo agricola 1952/53, siguidé una
curva ascendente hasta el afio 1955, en que se ini-
cié, en virtud de un fuerte temporal que azoid la
zona cultivada, una época de verdaderos desajus-
tes producidos por las pérdidas y otros factores con-
comitanies, llegando a descender hasta 87.081 man-
zanas que se cullivaron durante el ciclo agricola de
1960/61, aflo en que se inicid la revolucién algodo-
nera, vy que, en razdn de los cambios del sistema de
habilitaciones, se redujo el nimero de manzanas
cultivadas, ya que se operé una depuracién desti-
nada a sentar las bases de la eficiencia productiva
que se perseguia. A partir de dicho ciclo, con paso
firme ha venido creciendo el #&rea sembrada a
110.437 manzanas; a 134.657; a 164,753, a 190.755,
v finalmente, durante el ciclo 1965/66, que estad ter-
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minando de recolectarse, a 230.437 manzanas. Los
estudips realizados, indican que alin podremos con-
tinuar creciendo en el ntimero absoluto de manza-
nas, aun cuando se espera se reducira la tasa de ese
crecimiento a un 15°% tal vez a menos.

Las reservas de fierras para el cullivo estan lle-
gando a su limite aprovechable, ya que el desarro-
llo de la economia del pais se extiende en oiros sec-
tores también, y asi observamos como se viene pro-
duciends el ensanchamiento de las iierras destina-
das a Otros Cultivos, y por oira parte, se opera el
crecimiento muy importante de la ganaderia.,

Durante el ciclo agricola 1955/56, el pais se vid
azotado por la inclemencia de uno de los fempora-
les més copiosos gue se han experimentado en mu-
chos afios, v la violencia del meteoro no fué posible
contrarrestarla, porque nuestros agricultores no ha-
bian alcanzado todavia un grado acepiable de tec-
nificacién, de manera que la ausencia de iales re-
cursos, no habia hecho posible que las siembras fue-
ran trazadas a curvas de nivel, no existian sistemas
de drenaje adecuades, no se tenia un conocimiento
cabal del ciclo bioldgico de las plagas, y aun maés,
se désconocia en lo general el ciclo bioldgico de las
plantas, tode lo cual constituia factores negativos
que no permitlan a nuesiros agriculiores contrarres-
tar los efectos de la violencia de los elementos de
la naturaleza.

Los rudos golpeés ocasionados por el fendémeno
apuntado tenian ya en situacién deprimente a nues-
tros productores, situacién que se recrudecidé cuando
la venta de nuesira cosecha del ciclo 1957/58 tuvo
que ser realizada a precios de “'dumping”, de ma-
nera que de un precio promedio de US$34.00 el
quintal de algoddén desmotado, bajé violentamente
a US$23.00, lo que practicamente colocaba a nuestra
produccién en situacién de continuar adelante en
forrna muy critica.

Las siembras correspondientes al ciclo 1938/59
descendieron de 126.243 manzanas en la ifemporada
anterior, & 105.905 rthanzanas, y durante el cicle
1959/60 descendieron todavia més, a 94.756 rmanza-
nas.

La situacién de nuesiros productores era franca-
mente angustiosa; pues como hemos mencionado,
habian sufrido los efectos ruinosos de un temporal,
después la violenta caida de los precios internacio-
nales y como corolaric a tales agravantes, también
se reflejé6 la moral de los usuarios de nuesiros cré-
ditos, a tal punio que el producto de las cosechas
pignoradas a favor de nuesiro Banco, era general-
mente desviado para cubrir toda una gama de obli-
gaciones contraidas por los productores, que a decir
verdad, era lo tnico con que contaban.

El cuadro no podia ser mas desalentador: los
productores eran ineficientes; tenian deudas muy
elevadas; su moral se enconiraba deprimida; el Ban-
co tenia su Cartera altamente congelada y, en resu-
men, la marcha del pais, en el camino de su pro-
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greso, se habia tornado lenia y penosa, Y los presa-
gios eran de que se avecinaba una crisis.

El Banco Nacional de Nicaragud, que a la sa-
zén participaba en un 49°% del total financiable,
anteriormente habia llegado a participar hasta en
un 88% de los financiamientos, ienia una posicidn
de liquidez en sus Colocaciones que nosotros califi-
camos de dramatica en obsequio a un mejor califi-
cativo, ya que sus cifras revelan que los préstamos
en vigor ascendian a § 82.331.000, los préstamos
prorrogados subian a § 27.835.000, en Mora a
& 109.704.000 y en Cobro Judicial a & 9.797.000,
lo que indica que la congelacién de la Cartera del
Banco subia a § 147.336.000 de un toial de € . ..
229.667.000, lo que representaba el 64°% del fotal.

Como podra observarse, del total congelado so-
lamente @ 27.835.000 se enconiraban prorrogados,
es decir, que perienecian a deudores que esitaban en
posicién de pagar los intereses por el servicio de las
deudas para normalizar la situacién de sus présta-
mos. Los deudores en Mora que acumulaban un
total de € 109.704.000, no estaban en condiciones de
cubrir el servicio de sus deudas, posicidén que reve-
la dramaticamente la angustiosa situacién por que
atravesaban los productores del algoddén en Nicara-
gua, El Banco Nacional de Nicaragua ienia mas
cliéntes a quienes cobrar deudas vencidas y dene-
garles solicitudes de préstamos, que interesados acep-
tables a quienes financiar sus empresas.

Fué entonces cuando el Gobiermo de la Republi-
ca decidié emitir la Ley de Saldos Insolufos, que
aparecié el dia 24 de Agosto de 1959 en la forma
de un Decreto Legislativo N° 440.

Por medio de esta Ley se autorizaba al Bango
Nacional para gue concediera un nuevo plazo hasia
de 8 afios para el pago de Saldos Insolufos de prin-
cipal e infereses, provenientes de créditos' de habili-
taciones agricolas, de c¢réditos Refaccionarios Mobi-
ligrios que se destinaron a la adquisicién de maqui-
naria agricola y de Créditos Refaccionarios Inmobi-
liarios que se emplearon en el mejoramiento de las
fincas en los afios labradores 1955/56, 1956/57, 1957/
58 y 1958/59, previo los estudios gqué debian hacer-
se dé la reniabilidad potencxal de lds émpresas de
los deudores. El plazo maximo no debia exceder
del 31 de Diciembre de 1967.

Para poder ser beneficiario de los efectos del
Decreto, debia tomarse en consideracién que:

1. Hubiesen aplicado correctamente los fondos
provenientes de los créditos respectivos a los
objetivos o finalidades para due fueron olor-
gados;

2. El producio de las siembras o culfivos lo hu-
biesen destinado preferentemente al pago de
los préstamos recibidos; vy

3. No tuviesen oiros bienes o rentas disponibles
con los cuales pudiesen razonablemente aten-
der a sus obligaciones incumplidas.
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Al concederse el nuevo plazo, se consolidarian
los saldos del principal no pagados y los intereses
que hubieren acumulado, caso de que no pudiesen
ser pagados. Se dispensaba el pago de comisidn.
Los intereses dejaban de calcularse sobre las deu-
das desde el momento en que los deudores presen-
tasen su solicitud.

Se disponia, sin embargo, que pagarian el 6%
de intereses en los casos de incumplimiento de los
nuevos arreglos y se fijé un plazo de 90 dias para
que los deudores presentaran sus solicitudes de arre-
glos, estableciéndose reducciones en los gastos no-
tariales, equivalentes al 50% de los aranceles nor-
males.

Esio es, en resumen, el cuerpo de disposiciones
que contenia el Decreto con el cual el Gobierno de
1a Republica, a fravés del Banco Nacional, se propo-
nia arreglar la situacién de los productores agrico-
las, para poner a marchar de nuevo y con nuevas
fuerzas, la economia del pais.

Con la formalizacidén de esta clase de arreglos se
vieron nacer nuevas esperanzas en los productores
v se comenzd a sentir el nuevo esfuerzo vigorizado
en todas las fuentes de la produccidn, y el Banco Na-
cional de Nicaragua, afrontando la grave responsabi-
lidad de no percibir intereses sobre la mitad de sus
Colocaciones, se arriesgaba en una aventura mas pe-
ligrosa aun, la de poner a irabajar las manos enca-
llecidas de nuesiros agricultores.

Se arreglaron situaciones por valor de .
& 83.003.000, de las cuales en ¢l afio 1960 se forma-
lizaron & 59.000.000 y en 1961, € 16.200.000, ha-
biéndose presentado relativamenie pocas situacio-
nes de reajuste en los plazos establecidos.

De dichos arreglos, en el sexenio que corre de
los afos de 1959 a 1965, se hablan recuperado
@ 51.108.000 asi: En 1959 & 42.922.00; en 1960
©6.950.000; enn 1961 €8.033.000; en 1962 €10.600.000;
en 1963 € 9.300.000, en 1964 & 9.800.000 y en 1965
€ 6.350.000. El ritmo anual de pagos recibidos en
cifras promediales es de § 8.500.000.

De acuerdo con las estipulaciones del Decreto,
el saldo no recuperado aln, gue asciende a
€ 31.395.357.69 deberd sger colectado en el bienio
"1966-67. :

Comno hemos dicho en oira parte de esta exposi-
cidén, la Ley dispuso que el Banco Nacional de Ni-
caragua debia prescindir del ¢obro de intereses so-
bre las deudas que se arreglaran, disposicidén que
comenzaba a surtir sus efectos desde el momento en
que el interesado colocaba su solicitud de arreglo,
represenitando el cosfo de la “Operacién Saldos In-
solutos”, la suma de € 17.179.000 al 31 de Diciem-
bre de 1967, en intereses dispensados.

El Banco ha soportado estoicamenie la reduc-
cidén de sus ingresos y nosotros hemos dado en de-
cir que el cosio de esa operacidén, es el costo de la
"Operacién Tecnificacién'’.

Después de 6 afios de funcionamienio del De-
creto-Ley N? 440, se nos ocurre hacer una rapida,
aungue incompleta evaluacién de sus resultados, a
través de un nuevo anélisis de la posicién de la Car-
tera del Banco, con datos cortados al 31 de Diciem-
bre de 1965. A esa fecha los préstamos en vigor
ascendian a € 409.904.702.51, los préstamos en Mo-
ra estaban represeniados por € 51.598.106.79 y el
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Cobro Judicial por § 6.969.476.31, llegando el ioial
de los préstamos no recuperados normalmente a la
fecha en que se comentan estas cifras, apenas al
12.5% del total de las Colocaciones, que ascendian
a @ 468.472.285.61,

Esta era la posicién del Banco Nacional al ce-
rrar las operaciones de su ejercicio econémico en el
pasado afio de 1965, en lo tocante al capitulo de sus
Colocaciones, y haciendo referencia a la produccién
de algodén que ha impulsado, regulado y ordenado
hasta llevarla a la situacién preeminente que hoy dia
ocupa en el concierto mundial.

2. Capitalizacién del Banco

La capitalizacién del Banco Nacional de Ni-
caragua, merece la dedicacién de un capitulo en es-
ta comentario, por cuanto ial disposicién fué ifoma-
da en virtud de la situacién creada por los fracasos
de la agricultura en los afios que se comentan.

La Cartera del Banco Nacional de Nicaragua, a
la sazén descontada en el Banco Ceniral de Nicara-
gua por operaciones de origen agricola, era del or-
den de los @ 75.000.000, integrada por obligaciones
que no podian ser legitimamente redimidas porgue
se irataba de saldos insoluios que el Banco, a su
vez, esiaba prorrogando a 8 afios de plazo, adecuan-
do su recuperacién a las més variadas situaciones
de los deudores.

Resulta facil comprender que nuesiro Banco
afrontaba su més critica situacién financiera, por
cuanio debia al Banco Central descuenios por habili-
taciones que sus clienies no le pagaban y por ofra
parte, se habia embarcado en una politica de expan-
sién de sus colocaciones, de manera que para hacer
frente a esa’actitud, solo contaba con los recursos pro-
venientes de los depbsités en cuenta corriente, que
en parte debia comprometer en sus operaciones ge-
nerales de crédito vy iales recursos habian sufrido
una drastica contraccién con la creacién del Banco
Central de Nicaragua, Institucién ésta que por dispo-
sicién de la Ley debia manejar los fondos en cuenta
corriente de iodas las dependencias del Estado.

No obstanie la situacién en que se encortraba
colocado el Banco Nacional, en 1961 pudé efectuar
abonoes & sus deudas congeladas con el Bancé Cen-
iral por un monto de € 10.754.000, cifra que refle-
jaba el dékil esfuerzo de page de nuesiros agricul-
tores.

Buscando una solucidén a la situacién plantea-
da, se iniciaron conversaciones con el Banco Cen-
iral de Nicaragua y funcionarios de esa Institucién
con miembros del Fondo Monetario Internacional,
con la intencidon de enconirar un mecanismo que
permitiera una normalizacién aceptable de la deli-
cada situacidén que las circunstancias adversas de la
agricultura hablan impuesto a la principal institu-
cién financiera del Estado, y de ahi se llegd a cris-
talizar la capitalizacién del Banco Nacional, median-
te la devolucién de parte del Banco Central de Nica-
ragua, de la cartera congelada. El planfeamienio
consistla en que el Cobiernc de la Republica asu-
miria como obligacién propia les € 75.000.000 que
representaban la capitalizacién del Banco, utilizan-
do los saldos de dos cuentas que aparecian en el
pasivo del Balance del Banco Ceniral bajo la deno-
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minacién de "Reservas Especiales por Acumulacién
Monetarias’’ y “Revaluaciones Monetarias”, con sal-
do conjunto de € 31.954,121.53, y ademés firmaria
Pagarés del Tesorero, a 30 afios de plazo, al 2% de
interés anual, con monio de € 43.039.522.30, amor-
tizables a pariir del quinio afio de la fecha de sus-
cripcion. ‘

En la forma anterior, se sometié a la considera-
cién del Congreso Nacional, un proyecto de Ley.
habiendo sido aprobada la capitalizacién del Ban-
co Nacional, en cuya forma se aumentaba el patri-
monio de nuestra institucidén de €@ 55.006.356.17 a
& 130.000.000, dotando a la principal institucién de
Crédito del Estado de recursos més adecuados para
poder continuar con sus planes de aumenio de la
produccién y ademas, se sentaban las:bases de la
nueva esiructuracién legal del Banco, que le asigna
mayores funciones de Desarrollo.

Asi pues, una cartera congelada en los libros
del Banco Ceniral, que al ser pagada habria signi-
ficado una esterilizacién del ahorro de los nicara-
giienses por su retiro de la circulacién, el Gobiermo
de la Republica v las autoridades econdmicas del
pais, se decidieron por una actitud de méas positivos
beneficios, destinando fales recursos al desarrollo
econdémico del pais mediante la concesién de prés-
tamos a Mediano y Largo Plazo, a iravés de progra-
mas debidamente aprobados por el Banco Ceniral
de Nicaragua.

3. Politica de Habilitaciones

Hasta el afio 1959/60, la Politica de Crédito que
seguia el Banco Nacional de Nicaragua para finan-
ciar las siembras de algodén, se basaba en la exi-
gencia de determinadas garantias; se limitaba el
namero de manganas en funcidén al monto maximo
que permitia la Ley Orgénica del Banco en présia-
mos para una sola persona natural o juridica y, afic
con afio, se fijaban presupuestos fijos por manzana,
sefialando lo que el Banco debia oforgar pafa las
distintas labores que integran el proceso productivo.

Con variagiones de un afio a ofro, lo habilita-
ble por manzana era de §€ 1.000 mas é mencs. Pa-
ra el afio 1959/60 el presupuesto que rigid era de
@ 70.00 para préparacién de tierras, § 50.00 para la
siembra, @ 120.00 para culiivo, € 500.00 para pla-
gas vy € 160.00 para recoleccién, en fotal € 900.00.
Un solo usuario no podia efectuar siembras cuyo
presupuesto excediera de la suma de € 250.00.

Este sistema tenia el gravisimo inconveniente de
que servia con eficacia solamente al tipo medio de
agricultor, ya que para los pequefios, quienes no
incorporan al costo de su produccién el cosio no
monetario del {frabajo de sus deudos, la habilitacién
resultaba excesiva, y para los grandes, que ya co-
menzaban a incorporar los elementos de nuevas téc-
nicas, como fertilizacién, algunos trabajos de conser-
vaciéon de suelos, etc., los presupuestos del Banco
resultaban siempre insuficientes para cubrir los cos-
tos de la etapa inicial de preparacidén de terreno,
luego a la hora de fertilizar los campos, porque tales
labores no se contemplaban en las previsiones, y fi-
nalmente, en la época de la recoleccién, puesio que
la partida destinada a estos fines, estaba.calculada
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con base en 28 quintales de algoddn en rama, y fal’
rendimiento, en el caso de los productores que co-
menzaban a tecnificarse, estaba muy por debajo de
la realidad.

Asi pues, mientras por un lado fenemos a los
productores haciendo los arreglos de sus Saldos In-
solutos con la esperanza de pagarlos con el produc-
to de sus nuevas siembras, por oitro lado exisfia un
sistema de habilitaciones cuya inflexibilidad no les
permitia reconciliar los métodos de irabajo indica-
dos por la técnica, con presupuestos estéticos —y en
cierta medida—— arbifrarios.

El Banco, corno catalizador de los recursos que
debia destinar a satisfacer las necesidades plantea-
das, se consagrd a la tarea de producir politicas mas
racionales, que hicieran posible impulsar la produc-
cién por los caminos de la eficiencia, fanto en el
campo productivo como en el de la rentabilidad.

Bajo esos auspicios nacié la nueva politica de
habilitaciones que, adoptando el sistema de presu-
puesto flexible, debia encaminar la producciéon del
algoddén con una nueva orientacién, estableciéndo-
se severos coniroles de inversidén y de vigilancia de
las garantias.

1.—"La politica crediticia del Banco estd orientada
hacia una mayor produccién en copdiciones eco-
némicas, en consecuencia, la rentabilidad de la
produccién es condicién indispensable para sus
operaciones de crédito,

2.—El Banco no tiene presupuestos rigidos para los
¢ultives, sino que mediante el estudio de los pla-
nes de inversidon detferminard la conveniencia
de la financiacién y su monto;

3.—Cuando en los planes de siembra se contémplen
reinversiones de utilidades la Prenda Agraria a
favor del Banco ifendrd que ser sobre la fotali-
dad de la cosecha del area sermbrada,

4.—-Cuando los clientes del Banco hayan cancelado
sus habilitaciones anteriores y se encueniren al
dia en el servicio de sus oifros compromisos con
la institucién, estaran en capacidad de solicitar
la repeticién de la habilitacién para igual &rea
de cultivo, '

5.—Con este propdsito el Banco ha facultado g todas
sus oficinas para resolver directamente los cré-
ditos que les soliciten en esas c¢ondiciones™.

Para el ciclo agricola 1960/61 se establecié que,
para poder ser habilitable para sembrar algodén, las
empresas de las personas interesadas debian tener
un promedio basico de 22 quintales de algodén en
rama durante los 3 ciclos inmediatos anieriores. Se
sefialaba la cantidad de & 35.00 por quintal que
daba una habilitacién béasica de € 875.00 y para el
productor que operara en el minimo.

Los @ 35.00 por quintal era el resultado de apli-
car el 70% que es lo que respalda la Prenda Agra-
ria, al producto de 25 ggs. en rama vendidas al pre-
cio de € 50.00. Aqui cabe hacer la observaciéon que
la politica original habia sido disefiada para un pro-
medio de 25 quintales de algodén en rama por man-
zana, y que por gestiones de los algodoneros, y por
tratarse del afio inicial de la nueva politica, se bajé
a 22 quintales la exigencia del promedio basico,
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pero el financiamiento se conservé de acuerdo con
ol disefio original.

El presupuesto se tornaba flexible en el sentido
de que los productores que tuvieran promedios su-
periores a 25 quiniales, recibirlan € 35.00 por cada
quintal en exceso hasta el limite permisible por su
promedio v que se justificara por el andlisis que el
Banco hiciese de sus planes de inversidn.

Atin mas, el monto habilitable en la forma di-
cha, debia servir para cubrir los cosios monetarios
hasta llegar a la recoleccién del fruto, puesto que de
aqui en adelante, la Junta Directiva del Banco se-
falaria en su oportunidad la cantidad que en adi-
cion a la habilifacién les otorgaria para el corte de
cada quinial de algodén, sin ninguna limitacién ma-
Ybr en el monto de dinero.

Formando parte de esa politica, ante el proble-
ma de la escasez de fondos que padecia el Banco,
y ante la conveniencia de utilizar la mayor canti-
dad de recursos externos en el desarrollo de la pro-
duccién nacional, se cred el uso de las Garantias
Bancarias que deblan servir para respaldar el pago
de insecticidas y ferfilizantes que se usasen en la
produccion.

Ademaéas, se dispuso oforgar facultades resolufi-
vas a los Gerentes de las Sucursales, para que pudie-
ran repetir las habilitaciones de ciclos wvenideros,
siempre que los produciores cumpliesen debidamen-
'{e con sus obligaciones, disposicidn que fenia como
proposito, crear confianza en los usuarios de nues-
tros préstamos, va que sus nuevas habilitaciones se-
rian aprobadas deniro de un sistema auloméatico, y
ademds el saludable efecto de elevar la moral de los
usuarios iraducida en un alio indice de cumplimien-
to de sus obligaciones.

Esta es una breve descripecién del nacimiento de
la nueva politica, la cual ha venido siendo modifi-
cada, perfeccionada, v adecuada a las distintas si-
tuaciones ieniendo como orieniacién la eficiencia
productiva vy la reniabilidad de la ermpresa.

. Para el ciclo 1961/62, se elevd el promedio basi-
co a 25 quinieles de algoddn en rama, a razdén de
¢ 35.00 por quintal, ial como habia sido disefiada
la politica originalmente y que esta vez, ya con la
experiencia de un afio, era posible ponerla en vigor
en toda su magnitud. Se exigieron algunos requisi-
tos que debian cumplir los solicilantes para poder ser
beneficiarios de los créditos, tales como:

1. Certificacion de la inscripeidn de la siembra en
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, para
evitar desviaciones de cosecha;

Constancia del Ministerio de Agricultura de ha-
ber destruido los rastrojos de algodédn, para
disminuir la incidencia de las plagas;

Planes topogréaficos del area a sembrar, para
que los promedios de produccién fuesen efec-
tivos;

Liquidaciéon de las casas compradoras de las
cosechas del aflo inmediato anterior, para com-
probar a través de la comercializacidén los pro-
medios de produccidn;

La obligacién de llevar algunos registros con-
lables, medida que nunca tuvo la observancia
deseada.
Para el ciclo agricola 1962/63, el promedio béasi-
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co exigible se subid a 27 quiniales de algoddén en ra-
ma por manzana, y la suma habilable se conservéd
siempre en € 35.00 por quintal, subiendo la habili-
tacidén basica a € 945.00 por manzana y conser-
vandose las mismas condiciones del afio anterior.

Para el ciclo 1963/64, el promedio bésico exi-
gible fué subido a 30 guintales, lo habilitable por
quinial se bajé a € 32.50 vy la habilitacién bésica
vino a ser de € 975.00. Se establecié que para que
las habilitaciones contemplaran ampliaciones en las
4reas a sembrar, las personas interesadas debian mos-
trar promedios de preduccién no inferiores al pro-
medio basico de 30 quintales, siempre con el &nimo
de estimular la eficiencia productiva.

Para el ciclo agricola 1964/65, la politica se
conservd igual; pues se consideraba como un aiio
de consolidacién. Como elemenio nuevo de la poli-
tica, Gnicamente se afiadid el mecanismo para la en-
trega de los fondos en la recoleccién de la cosecha.,

Para el ciclo agricola 1965/66, la politica conti-
nud igual, habiéndose incorporado Gnicamenie como
factor nuevo, el alza del tipo de interés que venia
siendo del 6% vy esta vez se subid al 8%, en razdn
de que los recursos deblan ser buscados en fuenies
externas, por disposicién del Banco Ceniral de Nica-
ragua, siendo bien conocido que la tasa de interés
Hene una tendencia creciente en el mercado de los
Estados Unidos, donde estidn radicados nuestros prin-
cipales bangqueros.

Para la femporada que estd por inciarse, el pro-
medio basico ha sido subido a 32 quintales de algo-
dén en rama por rmanzana, que se considera més
ajustado a los cosios y en ese caso, conservando la
misma suma de € 32.50 por quintal, se llega a una
habilitacién basica de @ 1.040.00. El tipo de interés
se sube a 8-%:%, habiéndose incorporado como ele-
mento nuevo de la politica, el compromiso del soli-
citante de usar en las siembras, semilla de la varie-
dad, clase vy condiciones que disponga el Ministerio
de Agricultura, a fin de ir encauzando la preduccién
hacia una fibra mas resistente, hacia el desarrollo
también de una variedad propia de Nicaragua.

Los resuliados de esta politica han sido sorpren-
denies; pues la produccidén por unidad de superficie
del ciclo 1960/61, duranis el cual la exigencia de
promedio basico fué de 22 quintales, alcanzd 25.37
quintales de algoddn en rama por manzana; para el
cicle 1961/62, para el que se exigid 25 quintales pro-
medio basico, la produccién alcanzd la cifra de 33.30
quiniales de algodén en rama por manzana; para
el ciclo 1962/63 para el que se exigié 27 quintales
de algoddén en rama, la produccién alcanzd un ren-
dimiento de 35.57 quintales de algodén en rama por
manzana; para el ciclo 1963/64 que se exigié 30
quintales de algodén en rama como promedio basi-
co, la produccién alcanzé un rendimiento de 36.38
quintales de algodén en rama por manzana; para el
ciclo 1964/65 la produccidén alcanzd el rendimiento
récord de 42.57 quintales de algodén en rama por
manzana, y para el ciclo 1965/66, la producciéon des-
cendid a 35 quiniales de algodén en rama por man-
zana.

Cabe advertir que estos rendimientos son pro-
medios nacionales del toial de manzanas sembradas
en el pais, produccién iotal que es comprobada por
la QOficina Nacional Técnica Clasificadora de Algo-
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dén, que es dependencia del Instituto Nacional de
Comercio Exterior e Interior. El promedio de pro-
duccién del ciclo 1965/66, que estd terminando de
ser recolectado, descendié a 35 gquintales de algoddn
en rama por manzana, debido a la fuerte sequia que
padecid el pais, gque obligd a muchos productores a
abandonar las siembras emprendidas, figurando
gran parte de esas manzanas deniro del fotal com-
putado, en razén de que eran plantaciones ya sem-
bradas.

De acuerdo con las estadisticas del Comité Con-
sultive Internacional del Algodén, de Washingion,
Nicaragua cuenta con la produccién de algoddn més
intensa por unidad de superficie, con la excepcidén
de Israel, pero con la ventaja de que Nicaragua tie-
ne un area culiivada de 230.427 manzanas, en tan-
to que Israel en siembras irrigadas, apenas llega a
unas 25.000 manzanas,

El Banco Nacional de Nicaragua con satisfaccién
revela estas informaciones, porque constituyen no
solo el producto de politicas bien disefiadas, sino
porque también son el fruto del esfuerzo de supera-
cion de nuesiros productores, quienes constituyen
hoy una clase empresarial bien desarrollada, la cual
para nosoiros es motivo de reconocimiento y orgu-
llo.

Ademas, las Politicas de Crédito lograron elevar
la eficiencia productiva y la rentabilidad de las em-
presas, colocando la moral de nuestra clientela en su
legitima posicién de magnificos cumplidores de sus
obligaciones, al exiremo de que en algunos afios el
indice de recuperacién ha llegado al 98.65%. Las
situaciones de Mora regisiradas se deben a legiti-
mos fracasos en las siembras, aforfunadamente en
casos ya muy aislados y por diversas causas, impon-
derables para cualquier politica de crédito o grado
de tecnificaciédn de una agricultura que, como la
nuestra, aun no dispone de los muy estables medios
de la irrigacién.

Las autoridades de mi Banco, ante la honda
preocupacién que motivan los costos de produccién
crecientes de nuesira actividad algodonera, se dispo-
ne a adopiar medidas persuasivas tendientes a mo-
derar dicha tendencia, campaifia que indudablemen-
te constifuird un nuevo aporte de asistencia técnica
para un gremio que sustancialmente ha contribuido
al desarrollo econdmico de Nicaragua.

4. Garantia Bancaria

En los dias en que se puso en marcha la nueva
politica de habilitaciones del Banco Nacional de Ni-
caragua para desarrollar la agricultura algodonera,
nuesira Institucién, a la que corresponde el acometi-
miento de esta empresa, tal como ya lo comentamos
en otra parte de esta exposicidén, tenia congelado el
64°, de sus colocaciones y los recursos que destina-
ba a sus Programas de habilifaciones anuales, se ori-
ginaban en los depdsitos en cuenta corriente que, al
31 de Diciembre de 1959, ascendian tan solo a
@ 70.644.000, siendo necesario para abastecernos de
fondos, recurrir al descuento de nuesira cartera en
el entonces Depariamento de Emisién del Banco Na-
cional. Al esiar nuesira cartera fuertemente conge-
lade, resulta facil comprender las dificuliades finan-
cieras que afroniaba esta Institucién, atin contando
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con los recursos originados en el descuento, ya que
éste solamente podia operarse medianie la presents.
cién de préstamos sanos representados por operacio-
nes con respaldo de produccién futura.

Cuando se coniraen los recursos internos de un
pais, o por determinadas circunstancias se hace di-
ficil su consecucién, como solucién inmediata advie-
ne la necesidad de recurrir a las fuentes extermas de
financiamiento para no frenar los impulsos del de-
sarrollo.

Fué enionces cuando acuciados por la necesi-
dad, nacié la Garantia Bancaria como un medio de
respaldar el financiamiento extermo que se pudiese
obiener para la adquisicién de Insecticidas y Fer-
tilizantes a ser utilizados en la produccién y al mis.
mo fiempo como un instrumento para garantizar el
financiamiento interno que debia darse a los pro-
ductores para el abastecimiento de dichos articulos
indispensables para su produccién.

La Garaniia Bancaria represenita una economis
de recursos equivalente al 46.52% del'monto de lag
habilitaciones anuales, que iraducido a cifras ha re-
presentadc una economia de € 258.004.000 durante
el sexenio comprendido entre el ciclo agricola 1960/
61 y 1965/66, resultando una coniribucion muy
apreciable del sistemma para el proceso de desarro-
llo de la produccién algodonera de Nicaragua.

La Garantia Bancaria, tal como la definen los Re-
glamentos, consiste en 'la seguridad qgue el Banco
extiende a determinada persona natural o juridica
de que efectuard el pago de una suma convenida,
en una fecha sefialada, y por un concepio especifi-
co en el caso de que el habilitado no lo haga”.

El uso interno de la Garantia, facilita al usua-
rioc de nuestras habilitaciones, la obtencién de In-
secticidas y fertilizantes que figuren en los planes
de inversién aprobados por el Banco.

Para uso interno, las Garantias Bancarias son
emitidas en Cérdobas por cuenta de nuestros clien-
tes, que son los "“FIADOS", a favor de los vendedo-
res locales, que son los "ACREEDORES”, por el va-
lor de los insecticidas o fertilizantes que necesitaren
para realizar las labores inmediatas o para almace-
narlos en el lugar de sus siembras, cundo no existie-
ren vias de acceso expediias.

Las Garantias en Cérdobas se perfeccionan cuan-
do el suplidor de los insecticidas y feriilizantes han
eniregado los articulos cuyo pago se ha garantizado,
Y en fal virtud presenta un recibo firmado por el
usuario de nuestra habilitacién.

También pueden emitirse Garantias en Délares
en el caso de que un determinado productor se pro-
pusiera importar directamente log insecticidas o fer-
tilizantes, en cuyo caso, la Garantia es emitida para
vencer en la misma fecha de la Cobranza respectiva.
Estos casos son muy esporadicos y mas bien se pre-
sentaron en épocas cuando las fabricas mezcladoras
de insecticidas y fertilizantes no habian alcanzado
su actual desarrollo en Nicaragua. En la situacién
descrita, la Garantia, ain cuando estd destinada a
respaldar una importacién a plazo, se opera direc-
tamente de acuerdo con las instrucciones del pro-
ductor.

En la actualidad, generalmente, las garantias
bancarias para respaldar operaciones de compras &
plazo de fertilizanies e insecticidas, son extendidas a
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tavor de firmas establecidas en el pals que se encar-
gan de importar esos arficulos o material técnico pa-
ra su mezcla en Nicaragua.

Las Garantias en Cérdobas pueden ser converti-
das en Garantias de operaciones en Ddlares:

Si tales garantias emitidas atin no han sido per-
feccionadas, es decir, que log articulos que las
originaron no han sido verificados por los ins-
pectores del Banco en el lugar de las siembras,
solarmente puede convertirse hasta el 50% de su
valor en cérdobas a garantias en ddlares;

Si en cambio la perfeccién ha sido verificada, se
puede convertir hasia el 100% de su valor en
cérdobas para respaldar imporiaciones a plazo
en ddlares.

a)l

bl

El plazo de las Garantias técnicarnente es a 180
dias, pero en la préactica su vencimiento debe coinci-
dir con la época en que se lleva a cabo la recolec-
cién de la cosecha y como el vencimiento de las ha-
bilitaciones de algodén esth sefialado para el 31 de
Mavyo del afio siguiente, las Garantias deben vencer
enire el 1lro. de Febrero y el 30 de Abril del afio si-
guiente en que se concede la habilitacidén.

La Garantia Bancaria no causa intereses, pero si
comisién del 1%, vy funciona deniro del contrato de
habilitacién como de un préstamo dentro de oifro
mavyor, el cual solamente se carga al préstamo del
producor si llega la situacién de que éste por cual-
quier motivo no pueda pagar, teniendo entonces que
ser cubierta la obligacién por el Banco, en cuyo ca-
so se cobran los intereses pactados en el conirato de
habilitacién, a contar de la fecha de pago por paile
del Banco de la garantia emitida.

Para abastecer el capital de trabajo a los indus-
iriales que se dedican a la formulacién de insecti-
cidas, se les puede conceder préstamos hasta por el
32% del valor de las Garentias en Cérdobas a su fa-
vor.

Llegado el vencimiento de las Garantias, éstas
son pagadas en cualesquiera de nuestras Sucursales
v remitidas a Casa Mairiz, donde se maneja un fon-
do especial para la liguidacién de estos documentos,

El sistema de Garantias Bancarias ha dado re-
sultados magnificos por la economia de recursos que
represenia para el Banco; por el conirol que facilita
del abastecimiento de los insecticidas y fertilizantes;
por la seguridad que ofrece a los suplidores, tanio
internos como externos, y se ha convertido en un
instrumento de crédito de sélido prestigio que ha fa-
cilitado la fluidez de los embarques de maiterial téc-
nico, cuyas cobranzas no iienen ninguna dificultad
en su pago, cuando operan deniro del sistema.

El éxito conseguido en la acepiabilidad de es-
tos documentos ha traido, paraddjicamente, un de-
bilitamiento del sistema; pues en el mercado inter-
no de dinero comenzaron a circular —operaciones
desviadas— tomando el caraicter de pagarés de una
alta liquidabilidad, y se descontaban proporcionan-
do a algunos habilitados, un mayor entendimiento
de los efectos que todos nos podemos imaginar.,

Ante esta situacién irregular, el Banco actud ra-
pidamente convocando a una reunién a las partes
vinculadas con el nuevo irafico, habiéndoles comu-
nicado que las Garaniias Bancarias no circularian

mas en manos del publico y que a parlir del mes
de Julio, 1963, se regisirarian en el Banco a favor
de los suplidores, para que éllos, con las sumas acu-
muladas en su haber, operaran dentro de los meca-
nismos de conversién, financiamiento o liquidacién
de pagos, tal como lo hemos expuesto.

Esta nueva actitud del Banco Nacional de Nica-
ragua, al parecer, ha logrado dar a la Garantia Ban-
caria la solidez original con que fué creada, de mo-
do que solo sirva para llenar la funcién que le dié
vida.

La Garantia Bancaria, dia a dia, va extendiendc
su radio de accidén; pues ademés de que funciona
con todo tipo de habililaciones agricolas, se utiliza
actualmente para los usos méas variados, como por
ejemplo, la importacién de bienes de capital.

Si se vigilan cuidadosamente los pasos que si-
guen las Garantias Bancarias, estos documentos cons-
tituyen un insirumento suplidor de recursos de ines-
timable valor para el desarrollo de nuesiras econo-
mias,

El sistema nicaragliense de Garantias Bancarias
disfruta de un sdélido prestigio en la banca norte-
americana y europea.

5. Situacién del Algedén en Nicaragua

La produccién del algoddén en Nicaragua, se
ha comportado de la siguiente manera:

1952/53 55.790 pacas
1953/54 101.007
1954/55 203.493
1955/56 159,932
1956/57 193.372
1957/58 . 278.710
1958/59 213.232
1959/60 128.118
1960/61 147.299
1961/62 245,202
1962/63 319.286
1963/64 409.746
1964/65 54.1.368
1965/66 500.000 (*) Estimacién

Como se dijo en ofra parte de esta exposicién, el
rendimiento por unidad de superficie ha venido in-
crementandose a partir del ciclo 1960/61, como con-
secuencia de la nueva politica de habilitaciones del
Banco Nacional de Nicaragua, habiendo alcanzado
su punto culminante con la cosecha del ciclo 1964/
65, esperdndose que descenderd en el presente ciclo
1965/66, en razén de la sequia que padecid el pails,
sin embargo, se estima que por algunos afios mas
continuaré el crecimiento de la produccién, aunque
va no sera posible mantener la tasa de los tltimos 6
afios; pues las reservas de tierras disponibles para
el cultivo estdn llegando a su limite de aprovecha-
mienlo y la incorporacién de areas nuevas solo po-
dré operarse en funcién de tierras laborables aban-
donadas de olros cultivos y de las tierras propiamen-
te de desironques que van decreciendo.

Cuando el pais alcanzd una produccién suficien-
temente intensa como para ser notoria en el concier-
to mundial, acertadamente se creyé en la convenien-
cia de crear la “Comisién Nacional del Algoddn’’ co-
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mo organismo consultive del Poder Ejeculivo cue
asesorara al Gobierno de la Reptblica en todo lo re-
lacionado con el mejor desenvolvimiento de la acti-
vidad algodonera del pais.

Para tales propésitos, se le asignaron las siguien-
tes funciones y atribuciones:

a)—Investigar y estudiar todos y cada uno de los
aspectoz del algodédn, su incidencia en la eco-
nomia nacional, precios, los problemas del mer-
cado nacional, promocién de ventas, aperiuras
de nuevos mercados en el extranjero y las posi-
bilidades de su indusirializacién y consumo de
la fibra v de la semilla;

b)—Hacer al Poder Ejecutivo las recomendaciones
pertinentes comeo resultado de lag investigaciones
v estudios que lleve a cabo;

c)—Informar y asesorar al Poder Ejecutivo sobre to-
do lo relativo a la actividad algodonera;

d)}—Formar la estadistica nacional del algodédn;

e)—Llevar un regisiro de los productores de algo-
dén, con datos sobre calidades, ntmero de man-
zanas sembradas anualmente y produccién por
manzana.

La Comisidn estard dando cuenta de las investi-
gaciones y estudios, haciendo sus recomendaciones
al Consejo Nacional de Economia, para que éste, a
su vez, tome las resoluciones que estime convenien-
tes.

La Comisién estaré integrada con once miem-
brog: El Ministro de Agricultura y Ganaderia; el Mi-
nistro de Economia; el Presidente del Banco Ceniral;
el Presidente del Banco Nacional; el Presidente del
Instituto Nacional de Comercio Exierior e Interior
(INCEI); el Presidenie de la Cooperativa de Algodo-
neros de Managua, el Presidente de la Cooperativa
de Algodoneros de Ledn; el Presidente de la Coope-
rativa de Algodoneros de Chinandega, el Presidente
de la Cooperativa de las Segoviasg, el Presidente de
1a Cooperativa de Algodoneros de Magsaya y de cual-
quier otra Cooperativa de Algodoneros que se or-
ganice en el pais y un representante del Partido de
la Minoria. .

El Banco Nacional de Nicaragua financia el 60%
de la produccién algodonera y el 40% restante por
la banca comercial privada con recursos propios de
los agricultores y algunas firmas del sector privado
que suplen a los inieresados, sewnillas, insecticidas,
v fertilizantes y ademés, les prestan algunos servi-
cios.

Como dependencia del INCEI, funciona la Ofici-
na Nacional Clasificadora de Algoddén (ONCA), que
se dedica a la clasificacién de calidades de las co-
sechas de algoddén y aun cuando no son obligato-
rios los informes que evacia, éstos sirven a los inte-
resados como punios de referencia para la labor de
comercializacidén del producto.

El Banco Central de Nicaragua participa en la
actividad como regulador de las politicas generales
de crédito, y el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria tiene a su cargo la emisién de regulaciones de
interés general para la actividad, las cuales pueden
producirse por Decreto Ejecutive o ser sometidas al

20

Congreso Nacional cuando se desea darles obliga-
toriedad.

Uno de los problemas principales que afronia
actualmente la produccién— algodonera, consiste en
los costos crecientes de la produccién. A este res-
pecto, una encuesta efectuada por el Banco Nacional
revela que el costo del productor medio en el pais
es de @ 77.123.19, estiméandose que sus ingresos al-
canzan a € 121,135.00, dejando un beneficio bruto
de § 44.201.81 que ya incluye los intereses pagados
sobre la inversidn, los gastos por depreciacién y los
impuestos. :

Las siembras hasta por una extensién de 50 man-
zanas, corresponden a la clasificacién de pequefio
agricultor. Para la cosecha del afioc 1964/65 hubo
2.977 pequeiios sembradores que culiivaron 36.284
manzanas; para el sector de medianos y grandes se
regisiraron 919 agricultores, que sembraron las res-
tantes, lo cual d4 una idea de cémo se comporta la
distribucién del area cultivada.

Para conirarrestar la tendencia creciente en los
costos de produccidén, en el presente afio el Banco
Nacional llevard a realizacién un Seminario, con el
propésito especifico de revisar los costos de las dis-
tinias labores, servicios y olros que integran el pro-
ceso de produccidén, a fin de llegar a conclusiones
que permitan formar un cuerpo de recomendaciones
que deberdn hacerse a todos los agricultores del pais.
Desde luego, serdn puntos importantes en las discu-
siones que se lleven a cabo, el uso mAs racional
que debe hacerse de los insecticidas, la utilizacién
que se eslime recomendable del conirol biolégico de
plagas, el establecimiento y ubicacién de laborato-
rios que sirvan para conirolar el poder téxico de los
insecticidas, asi como el precio de alquiler de las
tierras destinadas a este cultive.

Siendo un problema de fundamentsl importan-
cia el del mejoramiento de la calidad de la fibra,
la Comisién Nacional del Algodén ya ha elabora-
do un inferesante programa de mejoramiento de la
calidad de la fibra, que comprende:

"al—Un estudio integral del proceso de desmote en
Nicaragua, con asistencia técnica a los propie-
tarios de esta actividad;

b}—Enirenamiento anual de los directores y demés
personal de operaciones sobre los métodos ade-
cuados con miras de perfeccionar el proceso de
desmote;

c)—Estudiar las caracteristicas de las varias semi-
llas de siembra con relacién al proceso de des-
mote y complementar los irabajos de experimen-
tacién genética para la escogencia de las varie-
dades més aptas.

d)—Iniroducir ¥ promover la aceptacién de un tipo
nacional de clasificacién;

e)—Otiras medidas de asistencia técnica’.

Los técnicos encargados de ejecutar este plan,
deberan irabajar en estrecha cooperacién con el
INCEI vy la ONCA, a fin de que esta ultima oficina
pueda prestarle facilidades de laboratorios y perso-
nal,

Actualmente el pais dispone de 44 desmotado-
ras que represenian una doiacién de 160 cajas:con
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una produccién de 368 pacas por hora,
calizadas estas desmotadoras, asi:

estando lo-

Departamenio de Chinandega 17
. " Leén 13

' ' Mansgua @

Ofros Departamenios 5
TOTAL 44

El proceso de desmote de la cosecha 1964/65
sbsorbid 151 dias, habiendo sido los meses de ma-
yor movimiento, Enero, Febrero y Marzo, que con-
gumieron 105 dias, lo cual se conceptttia un ritmo
aceptable de irabajo, ya que a esa fecha, se habia
procesado un 95% de la cosecha.

Dentro de este mismo orden de ideas, se debe-
ran introducir mejoras en la recoleccién del algoddn,
a fin de que la labor se realice en su oporfunidad,
contrarrestando la escasez de brazcs con una ade-
cuada mecanizacién de esta labor.

El pais cuenta actualmente con 156 maquinas
cosechadoras, distribuidas en los Departamentos de
Leén, Chinandega, Managua, Masaya, Rivas, Mata-
galpa, Carazo y otros.

La produccién nicaragliense ha estado siendo
exportada a los siguienies paises, que enumeraré en
orden de importancia decreciente con respecto al ni-
mero de quintales vendidos: Japdn, Alemania, Por-
tugal, Inglaterra, Tailandia, Hong KXong, Formosa,

Halia vy ofros paises gque han comprade en menocres
cantidades.

Con respecto a la exporiacién de la semilla, ba-
sicamente se ha esiado vendiendo al Japdn, auncue
tarabién han participado los mercados de Inglate-
rra vy Estados Unidos con caniidades de menor im-
portancia.

Con el objeto de conirolar la movilizacién del
algodén que llega a las desmotadoras, se ha cele-
brado convenio con los empresarios de desmote, en
el sentido de que el Banco les garantiza el pago de
sus servicios y éllos no permiten el movimiento del
algodén fuera de sus bodegas si no es mediante ins-
trucciones escritas de parte del acreedor prendario
de la fibra., La autorizaciéon de movilizacién de par-
te del Banco se produce una vez que se recibe el
pago del algodén. Para los efectos de la Ley de
Prenda Agraria, los compradores de algodén emi-
ten los cheques a favor del duefio de la fibra, pero
razonandoles en su parie posterior, con el objeio de
que el cheque no pueda ser negociado sino por me-
dio de la institucién habilitadora, la cual aplica su
producto preferentemente al préstamo respectivo y
devuelve el sobrante, si lo hubiere, con la ligquida-
cién detallada de la operacion.

En virtud de disposiciones contenidas en De-
crefo emitido por el Ministerio de Agricultura, ioda
comercializacién solo puede ser efectuada por perso-
nas que hayan inscrito sus siembras en el Ministe-
rio, de cuyas lisias se pasa copia a las personas que
intervienen en la comercializacién interna del algo-
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dén. Por su parte, el Banco Nacional y los otros
bancos habilitadores también emiten listas con los
nombres de sus habilitados, a fin de que las casas
compradoras puedan iener conocimiento oporituno
de la Institucién financiadora de la produccién y los
cheques sean razonados con la debida propiedad.
Este convenio ha funcionado en forma satisfactoria,

siendo realmente muy esporadicas las situaciones de
incumplimiento.

Con respecto a este tépico de la comercializa-
cién de la produccién del algodén, la Comisién Na-
cional del Algodén tieme un programa interesante,
en el cual se exponen situaciones, como por ejemplo,
de que “las actividades y servicios complementa-
rios de la produccién que no se han adaptado con
la rapidez debida al crecimiento de su volumen fi-
sico”. Se comenta que, “se estin presentando se-
rios problemas en el corte, désmote, almacenamien-
to, embarque y comercializacién, problemas cuya so-
lucién estd més alld del esfuerzo aislado de los pro-
ductores individuales y que estin introduciendo dis-
torsiones en la actividad algodonera con repercu-
siones desfavorables en su rentabilidad’.

Por otra parte, dice siempre la Comisién Na-
cional del Algoddn "que la solucidén aislada de pro-
blemas, ha llevado al productor a pretender integrar
demasiado los procesos de produccion, lo que ha re-
dundado en duplicacién vy desperdicio de inversio-
nes, mieniras que su operacién centralizada por par-
te de empresas especializadas reduciria los costos”.

El programa de la Comisién contempla solucio-
nes de corio y largo plazo que abarcan la siembra,
cuyo problema rés urgente esti representado por
la muliiplicidad de las variedades sembradas, cue
repercute desfavorablemente en la calidad del algo-
dén; la fase del corte, que con la escasez de mano
de obra ha iraido como consecuencia pésimas prac-
ticag de recoleccidn, pérdidas sustanciales de cose-
cha, desmote, embarques y comercializacidén tardios,
que afectan la calidad del algoddén vy ha creado ne-
cesidades excesivas de almacenamienic. En lo que
respecia al desrnote, no obslante la existencia de las
unidades mencionadas, se estima que la capacidad

del pais ha rezagado un iantc en relacién con sus
necesidades,

También se han sefialado deficiencias en las
précticas de transporie, especialmente originadas en
la falla de orden con que se preparan los embarques,
estiméndose con respecio a éstos, que ha faltado sin-
cronizacidn ‘enire desmotadoras, Agentes navieros y
autoridades portuarias, lo que ha dado como resul-
iado que el embarque de la produccién algoedone-
ra nicaragliense se ha hecho en forma tardia, que
ha ocasionado excesiva acurulacién de pacas en el
principal puerto de embarque, sobrepasando la ca-
pacidad de almacenamiento del puerto'.

Finalmente, la Comisién del Algoddn ha inicia-
do un capitulo de investigacién técnica relacionado
con el proceso productivo, con el objeto de conse-
guir una mayor eficiencia y mejorar la rentabilidad
de la empresa algodonera.
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