EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO
Y LA
MODERNA TECNOCRACIA NICARAGUENSE

INTRODUCCION:

Los cambios sociales en curso y los sistemas de pre-
siones imperantes son faciles de detectar peor cualquiet
persona Lo que es dificil es predecir si los mismos van
a significar algo en su perspectiva de siglos, o si consfi-
tuyen desviaciones sin importancia de procesos de ampli-
fud mayor y de superior trascendencia  No soy historia-
dor ni socidlogo, por lo que estoy bien sujefo a errores
histdiicos y a impiecisiones de andlisis, los cuales ruego
me excusen, junio con mi audacia al considerar temas
trascendentales sin ser un serio investigador de los mis-
mos  Vdlgome mi modesta pretensién de ubicar el ac-
tual momento histdrico y aislar las causas econdmicas
subyacenfes, puntualizando algunos aspectos de las rela-
ciones sociales existentes Las caracteristicas del mo-
mento presente san desde luego de sobra cenccidas, pe-
ro espero estas palabias ayuden o ubicarse en una pers-
pectiva simple y ordenada, que peimita un didiogo acerca
de la orientacion, relacién y desenvolvimiento de los con-
flictos planteados

1950 —MARCA DIVISORIA DE NUESTRA
HISTORIA ECONOMICA.

Creo que el afio 1950 constituye una fecha muy ade-
cuada come marcd para delimitar una nueva efupa en
la historia econémica de Nicaragua  Reduciendo el pa-
sado o la unidad macrescdpica indeterminada, podriamaos
hablar de antes y después, teniendo esta separacién mu-
cho 1ealismo trascendente, y ofreciendo una gran como-
didad para efectos analiticos Es obvie que la tenden-
cig natural de Nicaragua ha sido la de crecet y progresar
en el largo plazo, volviéndose la vida econdmica cada
vez mas complicada  En el curse de la historia Nicara-
glense han ocurrido y con maravillosa frecuencia, vio-
lentus conmociones peliticus que provocaban cambio de
personas en el aparafe burocréitico estatal y sustitucion
parcial de poseedores de riqueza, originados por el im-
pacto de las guerras y las facilidades para elementos
audaces que arribaban a la oportunidad aprovechando
las crisis

Sinembargo, o pesar de la dinamia en el juego del
poder politico y de los nueves blasones, la estructura eco-
némica del pais no ha tenide mucha variacién desde an-
tes de finglizar el sigle posado, hasta lo fecha a que
aqui hacemos referencia  Los acontecimientos desde lue-
go conducian a un cambio y el proceso estaba en gesta-
cidn desde hacia largo tiempo, pero cualitativamente no
podemos hablar en el pais de la existencia de un régimen
capitalista en sentido moderne, sino hasta después de
1950, coincidiendo la notabilidad de este fenémeno con
la expansién de la produccidén algodonera  Anterior-
mente las estructuras econdmicas podian considerarse ne-
tamente feudales, imperando la quietud y tradicién de
las estéticas sociedades agrarias  Banca privada naciongl
no existia y la industria era escasisima, no habiendo adn
nacido pot lo tante los grupes de capital financiere que
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constituyen los nuevos agentes del desairolio capitalista,
con la pérdida de importancia de los sectores iradiciona-
les

Una ojedda a la situacién existente en el pasado re-
cienfe previo a nuestra fecha, prueba ser muy iluminante
puta la consideracién de la frascendencia y las causas
sociales de la vatiacidn de estructuras actual y del quie-
fismo piecedente

En el pasado 1eciente hasta ld expansion algodonera
Nicaragua habia sido bdsicamente un expertador de ca-
fé, existiendo siempie desde luego una produccion agri-
cola mds o inenos diversificada para ¢l consume interne,
y habiendo obtfenido imporiancia ciesto tiempo el expen-
dio infernacional del gjonjoli  La expoitacién de oro, ca-
da dic perdiendo importancia relativa y aln absoluta,
y la de banano, ya hace bastante tiempo cancelada en
gran escala, habion estado en manos de extranjeros  Los
agentes econdmicos importantes en el pais por lo que
huce ol estrato empresarial Nicaraguense, eran cafefale-
105, gunaderos habitucionales De estos ugentes casi sé-
fo fos ogropecuarios generaban rigueza en sentide lato

Las actividudes econdmicus citudes eran suficientas
poia genatar acumuidacion de capital, pero el manteni-
miento de lus mismas ho requelia grandes inversiones,
pues duda 1o tecnologia existenie y los condiciones na-
cionales, eran bajas las necesidades de capitalizacion de
las actividades agropecuarias a que hacemos referencia,
y en comercio cosi solamenie se requiere activo circus
lante  la inversién requerida por el casero es alta, pero
de una recuperacidn hien segura

Es obvio que en lus actividudes imperantes no se
asumian grandes riesgos por los sectores empresdriales
o poseedores  En comercio se pusde ser siempre conser-
vador si no se manejan crecidas existencias ni se hacen
grandes pedidos, siendo por tanto facil la retirada par-
cial a la presentaciéon de problemas de venta  Las pér-
didas por subutilizacién de active fijo no eran muchas
dados los bajos montos requeridos de este, siendo por
tanto fécil ¥ rdpidamente recuperables en buenos perio-
dos de venta

Las actividades cafetalera y ganadera se encontra-
ban, ¥ adn se encuentran en gian medida, sumidas en
la tuting del simple mantenimiento  Pionero ero el que
hacia una fince de la montufa virgen  Formada una
explotacion, el heredero recipiente, podia bien pasar un
par de décadas subsistiendo de ella casi sin trabajar, ©
grruinéindose lentamente, muriéndose antes de terminar
el proceso Lo explotacién cafetalera se presta a fa iner-
cia absoluta, pues la sustitucion por otre producte es di-
ficil y cara en el cultive no anual, y el propietario puede
extraer rentabilidad mucho tiempo con cuidos minimos.
Similar cosa ocurre en la explotucién pecuaria  Dadas
estas condiciones, la gran decisidn, la dé invertir en
hocer la explotacidn, se tomaba una vez, efectuéndose
por ahos ung serie de pequefias decisiones de escasa
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importancia individual  Es obvio que la misma actividad
requerida por estas empresas forzaba al quietismo exi-
tando poca la imaginacion,

Pero el hombre es esencialmente dindmico y no vi-
ve eh la inercia por gusto  Se requieren oportunidades
suficienfemente buenas para sacudir un letargo, y pro-
cesos rudos para entrenar en la beligerancia econdmica
Las condiciones para dque la chispa sea efectiva se pre-
pardn lentamente, observdndose un proceso evolutivo
de iefinamiento  Un hecho simple puede desencade-
aar un proceso que genere su piopia fdbrica de cam-
bios sociales

EL ALGODON.—LA MAQUINA DE APRENDIZAJE

El proceso de cambio en Nicaragua se origing con
el btusco inicio de la expansidén algodonera en la dé-
cada del cincuenta. Altisimos precios hacian muy ren-
table el culiivo de la fibra y estande ya la sociedad Ni-
caragliense bastonte madura e inquieta, la responsabi-
lidad o estimulo fue rapida Tal actividad acaparéd
el inteiés de empresarios, luchande con todus las de-
mdas empresas agropecuarias en la obtencién de recur-
sos escasos, dados sus més elevados margenes de be-
neficic  En la nueva aventuia se ocumularon en el tér-
mino de 5 afos de expansidn, grandes copitales  El
sistema financiero del pals se atd a la dinamia de la
fibra, v la generacidén de ingresos provocd en multiples
senfidos una demanda derivada desconocida hasta en-
tonces en el pais. Aunque de mala manera, una serie
de industrias fueron financiera, si no econdmicamente,
factibles en el pais  Solamente la expansién algodone-
ra pude haber sido la base del establecimienio de una
banca privada nacional, la cual deviene viable sélo
con una produccién mas o menos diversificada, y nece-
saria fambién a efecto de financiar la actividad de los
nuevos bloques empresariales

En la segunda parte de la década scbrevino el co-
lapso y de nuevo’ la recuperacidni a partir de 1961, ha-
biendo ocurrido en la primera parte, de la década del
60 una expansidn, fingnciera sin precedentes, pudiendo
decirse que en estos pocos afios la economia Nicara-
guense se monetizéd A partir de 1966 nos hemos vuel-
i0 6 encontral con pioblemas esperando los mismos no
lleguen o adquirir la magnitud que alcanzaron en el
pasado regiente

Gudrdando siempre su caracteristica de actividad
primaria de lo mas rentable durante estas dos décadas,
joda la economia del pais ha continuado en prosperidad
o depresién, atada o las condiciones de produccién y
mercadeo de la fibra. No todo han sido rosas las con-
dicienes del periodo algodonero, pues la inestabilidad
ha side grande, y no se han fomado en cuenta los per-
jvicios sociales irogados con el intenso despulme y el
desplazamiento de lo' produccién alimenticia  Sinem-
bargo, de cultive anual a ofro cultive anual es facil pa-
sar, ¥y no se ha hecho, siendo esto desde luego légico
dada’ la superior productividad de su cultivo adn ha-
bidu cuenta de costos sociales no directamente sufridos
por cada empresario en particular,

- Que la expansién algodonera trasmitia su propio
dinamismo o todas las demds actividades es un hecho
obvio v no es lo que precisumente deseamos discutir
Pero lo que no es 1an obvio es la consideracidn de lu
actividad algodonera como escuela suficiente para cam-
biar de mentalidad en pocos afios d ung gran cantidad
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de personas  El cultivo de la fibra resulta en primer lu-
gar sumamente riesgoso, pudiendo la ruina flegar en
un sélo dno, necesitando el aventurado quizd probar
de nuevo solo para no perder la propiedad Por ofro
lado, las decisiones matrices se toman afio con afio, ¥
soh grandes decisiones, comprometederas de un futuro
cada una de ellas, mientras en el curso del proceso anual
se corren fanfos riesgos de posible solucién rdpida que
la preocupacién del productor se vuelve constante, sien-
do su actividad emocional similar a la de un ejecutivo
de empiesa industrial dindmica, con la pequena dife-
rencia gue en el cuso del ulgodonere las finanzas com-
prometidas son las propias  No es doble descuidar el
tiabajo un sole afo, pues puede resultar bastante caro
Finalmente, tiene su cultivo una caracteristica interesgn-
te; forzosumente es tecnificado, y en escala regular, por
més mano de obra gue se quiera utilizar, hay un limite
bajo el cual no puede hajar una regular intensidad de
capital

El riesge, la constante vigilancia, la sincronizacion
de mente y corazén en un proceso productive, la cos-
tumbre de decision, y la obligatoria tecnificacién como
Unica salida, ejercidos por poco tiempo sobre un con-
junto de personas, educan, vy légicamente educaron a
todu una generacién de agricultores en el corfe perfode
de cinco afios, después de los cuales, hubo una intere-
sante promocién de empresarios graduades. No im-
portan éxites o fracasos Quien probdé una vez el pro-
ceso y lo repitid, quizd no sirviera para hacer ofra cosa
pero podria tratar de hacer cualquiera  El algoedén no
necesitaba ser un maestro directo  Su ejemplo de ries-
go y dinamia era ohservable v exitaba la imaginacién
de su propio impulso, formaba la conjuncién necesaria
para el salto del capital a la empresa aventurada

Entrados los cincuenta, la vida tranquila preanterior
ya habia tomade velocidad en Nicaragua Las relacio-
nes tecnoldgicas de produccion en el campo alteradas
por la mdquina, con una naciente industrio y finanzas,
un blogue empresarial audaz, y fortunas nuevas origi-
nadas del trabajo intenso, ya se podia decir que habia
nacido el sistema capitalista moderno en Nicaragua  La
sola existencia de un nuevo estilo de hombres de em-
presa y de actividades de riesgo hicieron desaparecer la
primacia de los sectores agrario quietista y comercial
tradicional, ya fueran estos de viejo o nueva exiraccion;
mejor dicho de los grupos gque no se acoplaren a la va-
riccidon  El algoddn cambid la estructura econdmica vy
el tipo de hombre dominante La revolucién del 93 bda-
sicamente cambié hombres dominantes, y esto con se-
rias reseivas, perviviendo, dentro de fuertes ajustes en
diversas categorias culturales, la misma estructura eco-
némica y el mismo fipo de agentes empresariales

MERCADEO DE CEREBROS

la etapa piecapitalista de Nicaragua que precedid
la expansion algodonera constituia y requeria una orga-
nizacién econdmica y administrativa de naturaleza muy
simple, cuyos requerimientos de personal calificado eran
muy limifados El comercio demandaba contadores y
todo sector poseedor requeria los servicios del abogado
para controlar las relaciones juridicas, de tipo civil y
girando alrededor del derecho de los inmuebles en su
mayor parfe  Por lo que hace a los servicios contables,
dada la sencillez de las operaciones mercantiles, el ni-
vel demandade de los peritos era muy hajo  En cuan-
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fo o los servicios del abogado, o cuestién notarial cons-
tituia el grueso del ingreso de los mismos y el servi-
clo més demandado por el sector privado, y noe requi-
riendo tal trabajo en una sociedad agraria de la opli-
cacién del talento, el mercadeo del trabajo juridico por
el lado de la demanda no estaba condicionado por su
utilidad de produccion, sino por cuestiones de relacio-
nes sociales, vinculos familiares, fidelidad y otros facto-
res no de mercado abierto y abstracto

En estas condiciones, los factores humanos que ser-
vian la organizacién de lo vida econdmica desde el an-
gulo privade, tendian a ne ser muy libres, dado lo im-
peifecto de su mercado y conservan con los poseedores
de riqueza una relacidén muy personal orientada o un
poco servil en muchos casos  Constituian excepcién
desde luego los profesionales que pertenecion al grupo
agrario o a la burguesia comercial, en cuyo caso se ser-
vian a si mismos o prestaban ayuda o sus compaheros
de clase, no existiendo enfonces el vinculo de fidelidad
y cenfianzg, sine de identificacion absolutg de intereses,
psicologia, y posicion emocienal fremte a la vida

Los profesiones que servion los negocios privados
contiolaban también el campo piblico llegando a la
alia burocracia como medio de suhsistencia via la préc-
tica de la polifica Lo actuacidn administrativa no era
en realidad de tipo ejecutive discrecional, sino de apli-
cacién de reglamentos o de actos determinados por
cuestiones politicas en gran medida En und sociedad
estética, no era necesariamente inconveniente, dada la
escasa tendencia al cambio, que la actuacibn guberna-
mental tuviese un enfoque juridico mds que gerenciol
Este estilo era precisamente el que se acomodaba o las
relaciones econdmicas y sociales imperantes, revestidas
de tradicién y hermetismo

AlGn anfes de 1950, recrudeciéndose el proceso con
posterioridad, fa presién de una demanda faciimente
sentida de anfemane indicd hacia la necesidad de otro
tipo profesionales para el eficiente manejo de las em-
presas nacientes. La juventud Nicaraglense adquirid
por esos ahos una nueva orientacion en su seleccidn de
estudios desligdndose de lus caneras tradicionales en
favor de ofras directamente relacionadas en sentido ma-
terial u organizativo con la producciéon. Dada la inexis-
tencia de tales disciplinas en nuestra universidad la ju-
ventud con posibilidades fluyé masivamente al extran-
jero, prefiriendo Iégicamente fos Estados Unidos de Nor-
teamérica para su formacidn universitaria, cuando el
presupuesto alcanzaba para ello Lo educacidn en pai-
ses de desarrollo capitalista indudablemente influyé en
elementos jovenes marcdndoles su admirocidn por un
sistema superior y déndoles un sentido cosmopolita de
la vida Las disciplinas cientificas estudiadas requerian
conccimientos mateméticos en su mayolia, y con el pa-
trén de universidad norteamericano en lus que el profe-
sionalismo puro es cosa secundaria, los egresados eran
fundomentalmente hombres cultos v de miras amplias,
antes que simples especialisias Lo generacién de inge-
nieros, arquitectos, econamistas y administradores veni-
dos del extranjero, fos cuales constituyen la tecnocracia
moderna Nicaiagiense, estd formada por elementos o
la fuerza emotivamente progresistas, y educados en unag
disciplina cigniifica y culiural que permite analizar los
situaciones en forma global con sentido hisidrico y sen-
fido de lo dinomia, de los cuales carecen nuestra cul-
tura provinciana, nuestra tradicién universitaria y la

orientacidn particular vigente de la formacién juridica
De la nueva tecnocracia, los elementos pudientes cons-
tituyen en el pais vna nueva ola de empresarios, mdas
jovenes y menos crudes que sus predecesores de extrac-
cién algodonera

Ast como en la etapa precapitalista se demandaba
un contable de bajo nivel y un abogado fiel y confia-
ble, la etapa del naciente desarrollo capitalista deman-
da los servicios de la tecnocracia  Sinembargo, esta
nueva demanda estd totalmente basada en la capacidad
y funcionalidad del hombre para el trabajo requerido
y desvinculada de todo carécter personal y emotivo  La
relacidon entre empresorio y técnico es una relocién de
mercado, fria y caleulada  En adicidn, la tecnocracia
cuenta asi sea en condiciones dificiles, con un mercado
de amplitud internacional  Dadas estas condiciones, el
tecnéerata desposeido es exirgordinariomente libre, go-
zando de un orgullo e independencia superiores o sus
antecedentes que prestaran servicios o los privilegiados
Proviniendo su ingreso del propio desarrollo capitalisty
moderno lu tecnocracia constituye necesatiamente un
sector progresista en conira de las estructuras feudales
El cardcter de clase nueva del capitalismo Nicaragiienss,
la permeabilidad social més o menos fluida, y la foci-
lidad relafiva de hacer capital, para personos de talen-
to y certo arraigo, hacen que la tecnocracia pueda
identificarse emocionalmente en un procesce de desarrolio
burgués moderno, lo que no ocurriria con estructuras
adn avanzadas mas cerradas,

DESENVOLVIMIENTO POLITICO
DE LA ERA ALGODONERA

En el periodo que va de 195Q al presente, Nicara-
gua fuvo un desarrollo institucional bien interesante
Por los largos afios de vida quieta el término justicia so-
cial habia sido totalmente desconacido  Sinembargo, un
desarrolio violento que beneficid primordialmente al nye-
vo capital agricola de riesgo v que generd una reducida
enistocracia obrera en el cinturdn de influencia de Mana-
gua, unidoe ¢ la expansién de las comunicaciones, pro-
vocd en medio de nuestra constante idiosincrasio de
actividad politica, una inconformidad naciente en con-
tra de la miseria y la desigualdad, sirviendoe de chispa
la pequefia exhibicién de riqueza y el ambiente de ex-
pansidn  Los gobiernos del periodo, con graves proble-
mas politicos y de organizacidn optaron por buscar val-
vulas de escape a las presiones, restndose asi impor-
tancia o la estructuracién de cauces ordenados para el
naciente desarrollo empresarial  Enfré entonces una vi-
gorosa otienfacion a lo social en Nicaragua: Cddigoe del
Trabaojo, Ley de Inguilinato, Seguro Social, Banco Obre-
ro, lnvi, Institute Agrario, vy ofras empresas de menor
monto gue no recuerdo  Aunque es un hecho que los
aspectos sociales exagerados pueden hacer profundo
dafio al desdarrollo capitalista de un pals, no es mi éni-
mo criticar tales creaciones, ni juzgar si fueron exage-
radas  Sin embargo, no es menos cierto que durante
un periodo de 15 afos, las estructuros burocrGticos se
dedicaron con suma prioridad o crear tales instrumentos
con el objetivo piincipal de desminuir las presiones po-
liticas, manifestandose clerta debilidad en el ataque a
la raiz de los inconvenientes que se querian salvar  En
tal perfodo, no estuvo la politica al servicio del desarro-
llo capitalista, ni al servicio expreso infencional de los
sectores tradicionales, ni tampoco en forma adecvadd
al de las clases trabajadoras, pues las reformas socia-
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les heneficiaron sectotes particulares, principalmente ur-
banos Con und orientacién social en los objetivos, y
pasando bastante incomprendido el desarrollo capitalis-
ta que se gasiaba, se soslayaion plunteamientos defi-
nitives que guicran a solucicnes concretas realistas de
cardcier bésico  Se evité asi toda polarizacién, pero «
costa de una desviacion de la visibilidad de los pro-
blemas reales en su verdadera dimensién y en su co-
rrecta perspectiva

EL CAPITAL INFANTE.-—MODUS OPERANDI

El desarrollo empresarial de Nicaragua ha sido efec-
tivamente muy dindmico y emocionalmente espectacu-
lar  Dificilmente cree se haya operado en los poises
cenfroamericanos en gque ya existe en una forma tan
brusca  Su brusquedad vy la escasa orientacién de po-
litica general han maicado de graves problemas al desa-
rrollo Nicaragiiense bajo el recién nacido sistema, pero
a veces lo han llenado de detalles pintorescos  Cabe
puntualizar las caracteristicas mds salientes y los pro-
blemas més desalentadores, asi como la relevancia prde-
tica de los mismos

Una de las caracteristicas més simpdticas pero a la
vezr mbs peligrosas de los sectoles empresariales, adn
de los més jévenes ya tecnificades, es la asombrosa
asuncion de riesgos en forma irracional  No es el sec-
for que podriamos llamar nuevo del capital Nicaragien-
se solamenie aventurado, sino que insconcientemente
aventurade  Las decisiones totalmente improvisadas, e
intuitivamente tomadas, florecen en demasio come pa-
ra juzgal el desarrollo de anormal. Creo que esto es
debide al origen dalgodonero de nuestra euforia, lo que
ha creade un hdlite de juego en el desarrollo del pais,
asi como lo brusco del proceso mismo de iniciacién Al
gunos rudos golpes ya han hecho mella y entrar en ra-
z0n a los arriesgados, quienes han dejado de creer que
los mercados son ilimitados y las posibilidades siempre
brillantes El amor al riesgo siempre subsiste y es de
alegrarse, pues es preferible la locura o la inaccion  La
prudencia ha redundado en aumento del mercado de ser-
vicios de la tecnociacia, beneficiada por fa blsqueda
de elementos calificados que evalben las situaciones
y las posibilidades.

Otro detalle notuble es la visidn de corto plozo en
cuanto a la explotacién de los mercados se refiere, pues
es un hecho cierfo que en nuestia expansidn empresa-
rial se ha procedide con suma dureza en la obfencidn
de beneficios llegando hasta el méximo soportuble, sin
ninguna consideracién o cuestiones de imagen de buena
voluntad parg el piblico, en vista de la permanencia de
iu empresa como ente histérico capaz de obtener bene-
ficio de simpatias  Independientemente de la delicade-
za envuelty, estimo este desorrollo ho sido racional de
paite de los empresarios en la etapa inicial en que no
enfrentaban competencia y observaban un péblico in-
genuo y un estado econdmicamente no muy activo ¥y
orientador  Estas etapas tfirantes, que podriamos cali-
ficar de injustas, subsisten o veces por largo tiempo y
son el vehicule de la estructuracién de grupos median-
fe la consolidacién del capital acumulade

Otra particularidad, quizd la més seria de todas,
es, considerando especificamente las empresas indus-
friales, el escaso sentido de responsabilidad histérica con
que se ha procedide El sector empresarial moderno
ha invadide todas las actividades; en agricultura ha si-

do rapido e innovador, en comercio ha absorbido las
viejas précticas conservadoras, o las gue se ve forzado
por el tipo de competencia, pero en industria se ha se-
guido como préctica continua la consecucién de un ne-
gocio dada su viabilidad inmediata, sin prestar aten-
cién a la eficiencia y a la grandeza como objetivos va-
fedeios por si mismos  En consecuencia la base indus-
trigl estructurada no es consistente y si no en todos ca-
sos peligra por un crecimiento en eficiencia al nivel Cen-
troamericano, es bien cierto que el fendmeno de indus-
frializacién ineficiente protegida como sistema puede
constituir un vehiculo de enriquecimiente para muchos
empresarios y una bienandanza relativa para grupos de
obreros urbanos, pero nunca un proceso de beneficio
general maximo, ni de desarrollo equilibrado consisten-
te Lo pequefez de miras imperante implica falta de
responsabilidad social en sentido funcional, y que el sis-
tema no opera adecuaduamente en la consecucién del
progreso econdmico, en perjuicio directo del obrero no
calificado y la masa campesing  Es indudable que tal
falta de propagacién de los beneficios de un crecimien-
to en produccién es polaiizante de presiones, pudiendo
llegar a constituir base para un conflicio

DESARROLLO Y ROSTRO DE LA TECNOCRACIA

El mismo proceso de demanda y oferta de técnicos
se inicié lento al principio pero tomd aceleracidén con
tapidez, operdndose la absorcién g la vez en los ambi-
tos privado y puUblico, mds en posiciones intermedias
gue ofra cosa en el segundo sector Lo conciencia de
necesidad de tal vanguardia intelectual continda aumen-
tando, lo que implica mayor seguridad y mayor inde-
pendencia. El némero de técnicos en las varias ramas
ha crecido fanto o la fecha que los bloques constituyen
de por si un publico regular que apenas comienza o jus-
tificar alguna comunicacién de grupo por medics no
masivos, en pro de la conciencia de pertenecer a un cuer-
po, creando cierto sentido de unidad, el cual no es via-
ble a inexistencia de ndmero regular

Sinembargo, la comunicacidn intelectual del téenico
como tal, en su discipling, es de caidcter muy limitativo,
pues su piblico no es suficiente como para justificar su
frabajo, salvo que este sea de vulgarizacién, en cuyo
caso la remunetacién psicolégica es muy bajo,  Algu-
nas disciplinas sociales son susceptibles de comunica-
cidbn al padblico en general por perienecer al dominio
de la culbuia de todo hombre moderno, mas este no
es el cuso de los carreras tecnocrdticas, adn de las que
constituyen de por si una ciencia independienfe  Ade-
méas de no existir mercado suficientemente grande, ni
siquiera gratuito, para la comunicdcion intelectual, no
existe demanda del conocimiente del técnico como in-
vestigador, sino solamente como asesor, ¢ para tfraba-
jos especificos o de finalidudes de corfo pluzo Esto es
perfectumente normal dado que la investigacién exage-
rada en un pais afrasado, donde todo es urgente, tiene
la misma fipologia que la utilizacién de maguinarias
refinadisimas donde el capital es caro y la mano de
obra abundante  Esta circunstancia ciefra otra vélvu-
la de realizacidn al tecndcrata, que por mas cientifico
que fuere, no puede menos que envidiar a un poeiq,
con un publico extensisimo, aungue este no le pague
nada

Ante esta folta de satisfaccidn intima, ya gue no
es nada emocionante sélo aconsejar y realizar estudios
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de corto plazo, el técnico de primera linea de visién
global y amplia, tiende en Nicarugua, como impulse vi-
tal, pero en una forma casi desesperada, o la ejecucién
dinémica como Gnica via de realizacién, pues la dirigen-
cia y la organizacién, independientemente del precio,
constituyen para él la Onica posibilidad de figuracién y
accidn positiva frascendente en que sus recursos de fa-
lento estén ocupados cualitativamente al mdximo posi-
ble El sectar piblico constituye un bloque amplio del
mercado de la tecnocracia, y la alta gestién implica ne-
cesariomente lo calidad de politico  En estas condicio-
nes, adn sin fenerse por naturaleza el impulso, el tecnd-
crata adqguiere parg su propia realizacion una presién
interna vital hacia lo practica de la politica. Dadas las
limituciones del sector privado, y el carifio légico de
muchos a la cosa poblica, para un amplio sector de la
tecnocracia més calificada, la gestién poblica ejecutiva y
la politica constituyen la Unica véalvula de escape, sin
la cual constituirian un buen grupe de frustades, que
darian a haoblar de fuga de valores, pues es menos desa-
gradable frustrarse en el extranjero que frustrarse en
casa

Sinembargo, un blogue humane calificade no se
compromete masivamente en un régimen vigente o de
vigencia espeiada, si no cree en él, prefiriendo, con cier-
ta ldgica de validez mds @ menos general, la adopcidn
de una posicién quietista, o algunas veces opositora, de-
pendiendo de la naturaleza de las presiones de grupo
vigentes en cada medio  Hobiendo llegado o dirigir la
cosa plblica un régimen liberal, con una fuerte motiva-
cién por lo econdmico, y poseido el mismo desde antes
de su efectiva operacién de una ambicién de produc-
cién, progreso y modernizacién, propios de un pais en
franco desarrollo capitalista, y no en una era feudal,
inevitablemente el mismo habria de contar con la mas
franca simpatia de la tecnocracia, cuya misma existencia
era debida al desarrollo empresarial, y la cual podria
realizar una accidn positiva en un ambiente de moder-
nizacién econémica y no de maguiavelismo politico Lg
iecnocracia, objetiva por formacién, sélo podria comul-
gar con un sistema politico realista, capaz de ser el ve-
hiculo del progreso material  Muchas razones la apar-
tan del Marxismo-Leninismo, y las soluciones de tipo
justicialista y de débil organizacién, le son inmediata-
mente reconocidas come no funcionales o primordialmen-
te emotivas Tal fue la ldgica de la decision politica
Oltima de lo fecnocracia Nicaragiense  Posibilidad de
realizacion y confionza en la obra  Cualesquiera otras
particulares, factibles en casos concretos, no constituyen
mds que simples accidentes, siendo la generalizacién y
fundamental, a nuestro entender, l¢ aqui mencionadya
Nada mdés lejos de la verdad que hablar de oportunis-
mo  En todo cuse, se requerio también que la tecnocra-
cio fuera aceptada en el esquema, y légicamente lo fug,
pues el sistema politico que favorece la expansién em-
presarial solo puede tener a la tecnocracia como su van-
guardia intelectual.

LA ORIENTACION DEL CAMBIO
EN MATERIA DE CONEFLICTOS

Al hablar de nacimiento del capitalismo moderno
en Nicaragua, la palabra nacimiento requiere particular
énfasis  Definitivamente estamos en pafales, Con sélo
los inicios de cambio en las cuestiones econdmicas, ya

se dibujan desde luege una serie de variaciones en otras
estructuras  El régimen legal educacional, la posicién
de la burocracia estatal, las finanzas y otras variables,
deben, si tiene que coadyuvarse al procese de desarrollo
empresarial, acoplarse g dar facilidades al cambic  E
régimen legal requiere agilizarse y orientarse a favore-
cer en lo posible o los sectores progresistas, sin que esto
desde luego implique proteccionismo  La burocracia es-
tatal debe adquirir la misma velocidad de decisidn de
la empresa privada, pdra no retardar el proceso de esta
Del sistema financiero se requiere audacia y orientacién
hacia la produccion, y de las escuelas vy universidades,
produccién adecvada a la demanda necesaria de un
sistema cambiante Lo no respensividad de estos fac-
tores constituye un freno al desarrollo capitalisia.  Estq
es la primera presién de un sistema naciente; buscar su
cauce, pues estos no se forman de antemano. Con re-
lacién o las viejas estructuras, el mantenimiento de las
mismas puede legar o impedir el desarrollo de un pais
Los sectores rentistas y comerciantes fradicionales no per-
miten la facil operacién del productor oponiéndose al
progreso  Tal oposicién indudablemente no implica lg
existencia de una lucha planteada, que sdle pueda re-
solverse en violencia © compulsién legal  El comercio
conservador se arrvina cediendo el paso a los més ca-
paces, y los rentistas y especuladores en tierras también
cuando tengan que cumplir los requisitos fiscales, mini-
mo moral del que goza de riqueza e ingreso, sin pro-
ducir o contribuir en forma vital al proceso productive
En el seno de un eficiente manejo de la cosa piblica, el
progreso haya su cauce  Sin un buen orden administra-
tivo, se mantiene el status de los sectores menos posiii-
vos, ni siquiera en beneficio de ellos mismos. La solu-
cidn ideal del problema serio la conversién de los sec-
tores quietistas en empresarios, pues solo asumiendo las
responsabilidades que sobre los tenedotes de riqueza
arroja fa histolia, se puede subsistir en un lugar en que
imperan los términos de! mercado vy la racionalidad eco-
némica

Asimismo, en el ambiente nacional se ha planteado,
o se ha publicado que estd planieada, una dicofomia
entre fécnicos y politicos  Las palabras desafortunada-
mente arrojan conmotaciones erréneas, como implican-
do un técnico no puedda ejercer la alta direccidn en con-
diciones en que se requiera de gran aparato de estudio
En cuante o lo alta gestién, la tecnocracia Nicaragien-
se es capoz de ella més por su formacién integral que
por sus conocimientos especializados, sin que esto im-
plique negar que al alte nivel en muchas circunstancias
sed mds conveniente un personaje con los conocimien-
fos técnicos del ramo, adicionales o su capacidad orga-
nizativa y ejecutiva, que constituyen lo esencial en to-
do cuso Enire tales categorias de personas ne puede
en légica existir un conflicto determinade por la natura-
leza de las cosas, y cualesquiera cuestiones sericn en
todo caso circunstanciales y de naturaleza poco profun-
da

CONCLUSIONES

El fendmeno de desarrollo capitalista Nicaraglense
parece en realidad de cardcter definitive, constituyendo
el momento actual un periodo que nuestra historia re-
gistrard como trascendental, salvo que circunstuncias exé-
genas frusten el proceso No se puede pretender que
el fendmeno excite al romanticismo de la mayoria, mas
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