Capitulo Vil

Los nuevos modelos
educativos y académicos

Introduccién

En América Latina se advierte un pioceso destinado a intioducia
profundos cambios en el quehacer de sus instituciones de edu-
cacién superior, de manera que estas 1espondan més adecuada-
mente a los desafios que la educacién terciaria tiene que enfren-
tar en un mundo donde los fen6menos de la globalizacién y de
la emergencia de la sociedad del conocimiento imponen nuevos
derroteros a la educacién superior de nuestio continente

Podemos entonces afiimar, que estamos presenciando una
nueva etapa en la vida de nuestias Casas de Estudios Superio-
res, que hoy dia suele denominarse como “procesos de trans-
formacién universitaiia” Se distinguen de las “reformas uni-
versitarias” de las décadas pasadas, en el senlido que esta vez
el énfasis esté dirigido, més que a la forma de o1ganiza el go-
bierno de la universidad y su estructura académica, al mejora-
miento de la pertinencia y calidad de la ensefianza que impar-
te y a la renovacién profunda de sus métodos pedagogicos, de
manera de asegurar que en los procesos de ensefianza-apren-
dizaje el acento se thiaslade al aprendizaje y, por lo mismo, se
centren en el sujeto que aprende

Estos procesos de transformacién generalmentle se inician
con la adopcién de la gestién estratégica como el instrumento
para mejorar el desempefio administrativo general de la Univer-
sidad, la cuidadosa elaboracion de diagnésticos institucionales
y académicos, acompanadas de ejercicios de autoevaluacién
institucional, que permiten identificar las fortalezas, debilida-
des, amenazas y oportunidades de la Universidad, definir su
Visién y su Misién institucional, su Modelo Educativo y Aca-
démico y disenar las politicas y estrategias que le permitiian
el mejoramiento constante de su calidad y pertinencia.
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Generalmente, estos procesos de transtoimacién, como afir-
mamos en el Capitulo primero de este libro, se llevan a cabo
en las etapas siguientes:

a) Definicién del Proyecto Educativo, que suele estar, o debe-
rfa estar implicilo en la declaracién de [ines y objetivos de
la ley o1gdnica y estatuios de la Universidad

b) Definicién de su Visién de tutuio y de su Misién actual

¢} Definicién de su Modelo Educativo, sobie la base de los
mds avanzados aporles de la psicopedagogfa y de las cien-
cias cognitivas sobre c6mo aprenden los estudiantes y en
congruencia con su Visién y su Misién

d) Definicién de su Modelo Académico, que facilite la 1ealiza-
cién de su Modelo Educativo El Modelo Académico impli-
ca una redefinicion de las estructuras organizativas y ad-
ministrativas, mediante un proceso de reingenierfa acadé-
mica e institucional, de manera que las estructinas acadé-
micas faciliten la puesta en marcha del Modelo Educativo
y el proceso de gestién sea un apoyo adecuado y eficien-
te paia el mejoramiento de la calidad y pertinencia de las
funciones bésicas de docencia, investigacién y extensién

e) Rediseial su Cuiriculo Univeisitario, de tal forma que en
el se plasmen los propésitos del Modelo Educativo y Aca-
démico

f) Elaboar y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo, que
contenga las politicas, estrategias y acciones que permitirdn
alcanzar la Visi6én de mediano y largo plazo, incluyendo en
el mismo los procedimientos de retroalimentacién que per-
mitan a la univeisidad responder a los cambios constantes
que se dan en los contextos nacional e inteinacional

Seiialdbamos antes que las Univeisidades tienen que res-
ponder a los cambios de la sociedad contemporanea y a los
cambios en la naturaleza y en la generacién del conocimien-
to La tradicién académica del siglo X1X y buena parte del XX,
eslé signada por la disciplinaiizacién y profesionalizacién del
conocimiento. Y si bien no es posible la interdisciplinariedad
sin el dominio de las disciplinas, cada vez maés el trabajo in-
terdisciplinario se impone en el quehacer académico

La natualeza del conocimiento contemporéneo, que cambia
y se enriquece constantemente, conduce a la adopcién del pa-
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radigma educativo del aprender a aprende: para seguir apren-
diendo dwante todalavida El énfasis en los aprendizajes est&
asociado a la necesidad de auto educarse petmanentemente
para seguirle la pista al conocimiento y asegurar la actualiza-
cién de nuestias competencias, habilidades y destrezas

Estos desafios del aprendizaje conducen a las respuestas
académicas que foiman el nicleo de los piocesos actuales de
transformacién universitaria y que deben inspirar los Mode-
los educativos y académicos Esas respuestas promoverfan lo
que algunos analistas demandan una veidadera revolucién en
el concepto y quehacer actual de nuestras universidades Las
respuestas incluyen, como vimos antes:

— La adopci6n de los paradigmas de “aprender a aprender”,
de “aprender a emprender”, de “aprender a desaprender”
y “aprender a atreverse”.

— El compromiso con la educacién petmanente.

— Enfasis en los procesos de aprendizaje mas que los p1oce-
sos de transmisién del conocimiento

— Elnuevorol de los docentes, ante el protagonismo de los dis-
centes en la constiuccién de un conocimiento significativo

— Adopcién de la moderna teorfa curiicular, aplicable al 1e-
diseno de los planes y programas de estudio

— Redefinicién de las competencias genéiicas y especificas
para cada profesion o especialidad.

— La promocidén de una mayor flexibilidad en las estiucturas
académicas, a fin de promover el trabajo en equipos inter
y transdisciplinarios. :

— Generalizacién del sistema de créditos, con una nueva
concepcién que otoigue créditos al trabajo individual y en
equipo de los estudiantes y no tnicamente a su presencia
en el aula y el laboratorio

— La estrecha inteirelacién entre las funciones bésicas de la
Universidad (docencia, investigacién, extension, vincula-
cién y servicios)

— Lareingenierifa institucional y la gestién estratégica como
componente normal de la administracién universitaria y
como sopaorte eficaz y eficiente del desempeno de las otras
funciones bésicas.
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— La autonomfa univeisitaiia 1esponsable con una periédica
rendicién social de cuentas

— Los procesos de vinculacién con la sociedad y sus diferen-
tes sectores (productivo, laboral, empresaiial, etc ), en el
contexto de una pettinencia social de calidad del conoci-
miento generado, transmitido y difundido por la educacién
superiot La univeisidad, mas que relacionarse con la socie-
dad, debe integrarse plenamente en ella, paia gaantizal un
congocimiento con las caracterfsticas antes dichas.

— Las universidades deben oiganizarse como instituciones
de aprendizaje permanente, abiertas a todos

— Fortalecimiento de la dimensién inteinacional del queha-
cer académico, mediante la incorporacién de sus docentes
e investigadores a las redes académicas mundiales

La educacién debe promove: la formacién de individuos
cuya interaccién cieativa con la informacién les Heve a cons-
truis conocimiento Ensefar es esencialmente proporcionar una
ayuda ajustada a la actividad constiuctiva de los alumnos Se
trata de promover un aprendizaje por compiensién En cada
aula donde se desarrolla un proceso de enserianza-aprendizaje
se realiza una construceién conjunta entie ensenante y apren-
dices, unica e irrepetible De esta suerle, la ensefanza es un
p1oceso de creacion y no de simple repeticién

Al superarse los enfoques conductistas del aprendizaje para
dar paso a los constructivistas, el aprendizaje no es ya un sim-
ple cambio conductual, una modificacién de la conducta oca-
sionada po1 estimulos internos y exteinos, sino la posibilidad
de la autoconstiuccion de un nuevo conocimiento signiticati-
vo El apiendizaje no es, entonces un p1oducto, sino un proceso
(Angel Diaz Barriga Diddctica y curriculum, Paidés, 2002)

El constructivismo, precisamente, situa la aclividad men-
tal del educando en la base de la apropiacién del conocimien-
to Un conacimiento nos lo apropiamos cuando lo interioti-
zamos y lo incorporamos a nuestra estiuctura mental. El do-
cente deviene en un mediador del encuentro del alumno con
el conocimiento “Educar, nos dice Paulo Freire, no es tiansfe-
ri1 conocimiento sino ciear las condiciones paia su consfiuc-
cién” Y Jean Piaget insiste en deciinos que “el sujeto educan-
do no copia, tiansforma”. Pero, no clvidemos que el proceso
de ensefianza-apiendizaje es una unidad pedagégica compai-
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tida y cieativa “Aprender a aprender” supone una capacidad
de apiendizaje adquirida al cabo de un periodo ineludible de
aprendizaje con docentes

Estos nuevos paradigmas educativos y pedagdgicos, se fun-
damentan en los aportes de la psicologia y de la ciencia cogni-
tiva sobre cémo aprende el ser humano, y nos conducen a 1eco-
nocer que el estudiante no s6lo debe adquirir informacién sino
también debe aprender estiategias cognitivas, es decir, proce-
dimientos para adquirii, recuperar y usar informacion.

La nueva perspectiva de la ensefianza universitaria como
una actividad investigativa, permitira digniticar la docencia a
los ojos del profesor universitario El docente es un investiga-
dor, no en el sentido de que es un productor de nuevos cono-
cimientos sino en el sentido de que ha logrado construir sus
propios conocimientos en la disciplina que ensefia, paia com-
prenderla y aprehenderla y estai as{ en capacidad de ensefiar-
la. El profesor no es més un proveedor de informacién (en eso
lo superan la computadora y la biblioteca), sino que su esfuer-
zo se dirige a promover y desarrollar los procesos intelectua-
les de sus alumnos para hacerlos pensar, reflexionar, investi-
gar, estudial y compiender.

1. El concepto de modelo educativo

El Modelo Educativo es la concrecién, en términos pedagégi-
cos, de los paradigmas educativos que una institucién profesa
y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple
(docencia, investigacién, extensién, vinculacién y servicios),
a fin de hacer realidad su Proyecto Educativo

El Modelo Educativo debe esta1 sustentado en la historia,
valores profesados, la Vision, la Mision, la filosofia, objetivos
y finalidades de la institucién.

Veamos ahora algunas definiciones que sobre lo que entien-
den por Modelo Educativo algunas instituciones de México y
Centroamérica que han detinido sus respectivos Modelos.

El Instituto Politécnico Nacional define el Modelo Edu-
cativo como “una representacién de la realidad institucional
que sirve de referencia y también de ideal Como tal, va enri-
queciéndose en el tiempo y sustenta el quehacer del Institu-
to Las concepciones sobie las relaciones con la sociedad, el
conocimiento, la ensenanza y el aprendizaje que se plasman
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en el modelo educativo deben estar sustentadas en la filoso-
fia, vocacién e historia, en los piropésitos y fines, en la visién
y valoies del Instituto Politécnico Nacional y tener como ho-
rizonte de fututo la visién institucional” “El nuevo mode-
lo educalivo seré la gufa del trabajo académico cotidiano de
la Institucién En tanto tal, cumpliid un papel orientador, es-
pecialmente en el disefo de la oferla educativa y en la forma
en que esta oferla debei1é ser impartida, a fin de enfatizar los
misimnos aspectos formativos en cada uno de los distintos nive-
les de estudio Con ello se debe1d gmantizar un perfil de egre-
so con caracter{sticas comunes para todos los egresados, de-
finiendo asf al profesional politécnico Asimismo, el modelo
1enueva y garantiza los principios e ideales que dieron origen
al Instituto Ademds, promoverd una foimacién que conten-
ga enfoques culturales diferentes, capacitando a los egresados
para su incoiporacion y desarrollo en un entorno internacio-
nal y multicultural” '

A su vez, la Universidad Auténoma de Yucatdn sostiene
que el Modelo Educativo “tiende un puente entre la filosofia,
valores y principios institucionales y la prictica educativa co-
tidiana" Agrega el documento de la UADY: “E]l Modelo Educa-
livo se centia en la formacién inlegrada y huinanistica de sus
estudiantes y tiene como finalidad oiientar la planeacién, ope-
raci6n y evaluacién académica hacia el desarrollo social sus-
tentable, a través del establecimiento de principios, objetivos
y estrategias soportadas por su filosoffa institucional y las teo-
rfas del conocimiento y de aprendizaje adoptados”.?

La Universidad Veracruzana, una de las piimeras en dise-
nar su Modelo Educativo en México, petsigue, a tiavés de su
nuevo Modelo Educativo, redefinir el papel de la Universidad
y de su pertinencia social con el objetivo de propiciar en los
estudiantes de las diversas carreras “una foimacién integial y
arménica intelectual, humana, social y protesional” El Mode-
lo persigue asegurarse que sus egresados adquieian las habi-
lidades que propone la UNESCO en la "Declaiacién Mundial
sobre la educacién paia el Siglo XXI” “El aprendizaje perma-

1 Instituto Pulitécnico Nacional: Un Nuevo Modelo Educutivo patu el 1PN,
México, D F 2003, pdg 6B y sigts

2 Universidad Auténoma de Yucatén: Modelo Educativo v Académico, Mé-
1ida, Yucatén, México, 2003, p 23
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nente, el desariollo auténomo, el trabajo en equipo, la comu-
nicacién con diversas audiencias, la crealividad y la innova-
cién en la produccion de conocimiento y en el desarrollo de
tecnologia, la destreza en la solucién de problemas, el desa-
nollo de un espiritu emprendedor, la sensibilidad social y la
comprension de diversas culturas” 3

2. Influencia del modelo educativo en el modelo
académico de la universidad

Cuando una univeisidad define su Modelo Educativo, lo que
implica comprometerse con un determinado paradigma edu-
cativo, esta decisién es de suma tiascendencia, pues el Mo-
delo debera proyectarse en todas las funciones bésicas de la
univeisidad docencia, investigacién, extensién, vinculacién
y servicios.

La pregunta siguiente que la univeisidad tiene que hacerse
es si es posible poner en prictica el Modelo adoptado con las
estructuras académicas tradicionales que hasta ahora predomi-
nan en casi todas nuestias universidades. las estructuras aca-
démicas profesionista o profesionalizante, heredadas del mo-
delo napoleénico de organizacién académica, al cual, a partir
delos cincuenta se injeitaron algunos nuevos elementos, como
la creacidn del Instituto de Investigacién y los Departamentos
de Extensién, y otras innovaciones tomadas de la experiencia
universitalia norteamericana, como son la departamentaliza-
cién y el sistema de créditos.

Estas estructuras cldsicas han hecho de nuestras universi-
dades mds que instituciones unitarias, que responden a una
concepcién integral de la universidad, un conglomerado de fa-
cultades, escuelas, departamentos e institutos de investigacién,
que suelen funcionar como ruedas sueltas de un engianaje méas
que como partes de un todo debidamente articulado

Por lo tanto, si el Modelo pietende promover una forma-
cién integral, sobre la base de los paradigmas de aprender a
aprender y de la educacién permanente, si pretende foimar es-
tudiantes criticos y participativos, capaces de asumir su propio

3 Universidad Veracruzana: Nuavo Modelo Educativo para la Universidad
Veracruzana - Propuesta, 1999, p 34 y sigts
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desanollo auténomo, de ser cieativos, proclives al tiabajo en
equipo, e interdisciplinarios, etc , sera preciso plantearse si
esto serd posible con estructuras académicas rigidas, domina-
das por una visién unidisciplinar, con curriculos rigidos y ex-
clusivamente p1ofesionalizantes, sistemas de bloques de asig-
naturas pol semestre y con procesos de ensefianza-aprendiza-
je que ponen todo el énfasis en la ensefianza, centrados en los
profesores, con predominio de las clases expositivas y las con-
fexrencias magistrales, que conducen a los estudiantes a adop-
lar una actitud pasiva en el aula y los transforma en simples
1eceptores y repetidores de los conocimientos expuestos en el
aula por el profesol, generalmente aprendidos de meinoria en
visperas de las evaluaciones y sin posibilidades de comproba-
cién sobre lo que realmente han aprendido los alumnos

La decision de adoptar un nuevo Modelo Educativo conlle-
va, entonces, la decision de transformar el Modelo Académico
de la Univeirsidad y sus métodos de ensefianza-aprendizaje

Indudablemente, debe existir congruencia entre el Mode-
lo Educativo y la organizacién académica de la universidad,
de suerte que puedan alcanzarse los objetivos foimativos que
persigue el Modelo

La enorme trascendencia que tiene la adopcién de un Mo-
delo Educativo hace indispensable que en la decisién partici-
pe activamente la comunidad académica de la universidad
No puede ser impuesto por las autoridades, por muy acertada
que sea la propuesta Esta tiene que ser debatida en el seno de
la comunidad académica (autoridades, profesoies y estudian-
tes), de manera que su adopcién sea una decisién compartida
lo més amplia posible Si hay una decisién que debe hacer ho-
nor al caidcter de “decisién colectiva o consensuada” esa es la
referente a la adopcién del Modelo Educativo y Académico

El Modelo Académico debe guardar congruencia con el Mo-
delo Educativo, afirmamos antes Vimos también los compro-
misos que significa adoptar un Modelo Educativo que pone el
acento sobre el aprendizaje de los estudiantes El Modelo Aca-
démico debe ser el adecuado paia hace: realidad el paradigma
pedagdgico implicito en el Modelo Educativo

Repetimos el apiendizaje es la esencia de la Universidad
contempoiénea Los educadores para el p1oximo milenio, inclu-
yendo los del nivel superiol, necesitan formarse en un nuevo
paradigma- el paradigma del aprendizaje, en el cual los educa-
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dores son primordialmente disefiadores de métodos y ambientes
de aprendizaje, que trabajan en equipo junto con los estudian-
tes, de suerte que en 1ealidad devienen en co-aprendices

Los cuatio pilaies de la educacién del futuro, segtin el In-
forme de la Comisién Internacional de la Educacién paia el si-
glo XX1, conocido como Informe Delois (La Educacién enciena
un teso10), serdn' aprender a saber, aprender a hacer, aprender
a ser y apiender a convivir

La Comisién Delors estuvo muy consciente de que para
llevar a la 1ealidad esta visién, mucho depender4 del personal
docente “El aporte de maestros y profesores, afitma el Infor-
me, es esencial para preparar a los jévenes, no sélo para que
aborden el powvenir con confianza, sino para que ellos mis-
mos lo edifiquen de manera resuelta y responsable ” La Co-
misidn estimé que el cometido fundamental del docente en la
educacién paia el siglo XXI, se resunie en “transmitii la afi-
cién al estudio”.

Para responder a estos requerimientos, se requerirdn es-
tructuras académicas flexibles y curriculos flexibles, integra-
les y contexlualizados Generalmente se recomienda que el cu-
rriculo compienda ciclos de formacién general, de formacién
bésica y de formacién especializada El graduado deberfa es-
tar familiarizado con el trabajo en equipos interdisciplinarios,
tener un buen dominio de la problemética mundial y manejar,
al menos, una lengua extianjera ademads de su lengua nativa.
Un ejemplo de curriculo flexible podifa comprender un 70%
de créditos en materias obligatorias, 20% Materias Optativas,
10% Materias libres.

El documento del IPN, que ya citamos, define el Modelo
Académico asi: “El modelo académico se refleja en la forina
en que el Instituto se o1ganiza para impartir los programas de
estudio Se constiuye sobre la base de las orientaciones gene-
rales de la misién, visién y el modelo educativo de la institu-
cién y contiene dos aspectos b4sicos 1) la estructura organi-
zacional y, 2) los planes de estudio Y agiega: Los propésitos
institucionales establecidos en la misién, la visién de futuro y
el modelo educativo, deben encontrar traduccién concreta en
cada programa de estudios, la seleccién y organizacién de los
contenidos, y las maneras de llevar a cabo el proceso de for-
macién, por lo que el modelo académico es la forma de orga-
nizacién y funcionamiento de los espacios de foimacitn ins-
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titucional En otias palabras, dichas propuestas se materiali-
zardn en las formas de impartir las unidades de aprendizaje
en las que se divida cada uno de los planes de estudios Esta
seleccién, oiganizacién y forma de imparlir o desarrollar las
unidades de aprendizaje, dan como resultado un determinado
pertil de egieso. Lo que el modelo académico debe garantizar
es que el modelo educativo se cumpla en el trabajo cotidiano
y en el resultado concrelo, esto es, en cada uno de los egresa-
dos del Instituto, independientemente del progiama, el nivel
y la modalidad educativa de donde se egrese”

En resumen, el Modelo Académico traduce en organiza-
cion académica y disefio curricular, el compromiso de la ins-
titucién con su Modelo Educativo. La institucién debe, enton-
ces, preparaise para revisar su estructura académica, a fin de
flexibilizarla, superando el esquema de separaci6n rigida en-
tre las facultades, escuelas y departamentos, y propiciando la
apertura de una comunicacién permanente entre estos elemen-
tos estructurales y comnpiometiéndolos a facilitar la movilidad
intrainstitucional, la flexibilidad de los planes y progiamas de
estudio, la adopcién del sistema de créditos, el redisefio curri-
cular de las carreras y especialidades, la estructuiacién de los
cunticulos po ciclos o mddulos, de suerte que exista la posi-
bilidad de que los estudiantes tomen cuisos en los distintos
programas que oirecen las diferentes facultades, escuelas y de-
parlanientos, el uso 6ptimo de los recuisos disponibles, con-
siderdndolos como recursos puestos a disposicién de toda la
universidad y no solo a la orden de un determinado departa-
mento o facultad, etc .

Estas transformaciones académicas permitirdn a la institu-
cién una pronta adaptacién a los cambios que se producen en
el conocimiento y en el contexto nacional e internacional, man-
tener una disposicién paia los procesos de innovacién pata los
cambios que se dan en el &mbito profesional y en el mercado
laboral Asimismo, estructuras flexibles, con las caracterfsticas
antes desaiitas, serdn més propicias para el trabajo en equipos
multidisciplinarios y promoverfan la introduccién de la pets-
pectiva interdisciplinaria en el quehacer académico, donde
hasta ahora ha predominado la disciplinariedad
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3. Congruencia del modelo educativo con la visi6n
y la mision institucional. Filosofia educativa
de la institucion. El proyecto educativo

Un buen enunciado de misién para una universidad, segin
Russell Ackolff (citado po1 Eduardo Aldana) debe caracterizar-
se por . a) Formular objetivos que permitan derivar indicado-
res de progreso hacia resultados Si los objetivos no permiten
medir desempefio y estimular su mejoramiento petmanente,
no tienen valor alguno; b} Diferenciar la univeisidad de otras
universidades, hasta el punto de establecer su individualidad y
atn su singularidad Una forma de establecer la individualidad
es con la detinicién del campo de accién, ¢) Definir el negocio
en que la universidad quiere estar Ello se logra usualmente
buscando un concepto unificador que amplia su perspectiva
de si misma y al mismo tiempo le permite reenfocarse, d) Ser
relevante para todos los grupos inteiesados en la universidad
el establecer de manera clara como se pietende satisfacer sus
aspilaciones vilales y estimular de esta manera su conipromi-
so como entidad, e) Producir entusiasmo y servir de inspira-
cién a todos los que la univeisidad desea hacer participar en
su desenvolvimiento *

La visién, como “utopia posible”, también inspiia y trans-
forma las energfas institucionales en accién, pues seiiala un
Norte y un camino a seguir para llegar a él. La misi6n y la vi-
sién conforman un tridngulo interactivo con los valores que
pirofesa la institucién, uno de los cuales es, seguiamente, el
compiomiso con la calidad y la “cultura de evaluacién”. Los
valores, en general, son el sistema de cieencias y el cuadro de
conductas que pievalecen en una o1ganizacién

El Modelo Educativo se define en congruencia con lo que
la universidad es (Misién) y lo que aspira a ser (Visién) La
Mision desciibe el ser y quehacer actual de la universidad,
tal como ella misma se ve La Visién desciibe su deber ser, 1a
imagen idealizada que la institucién tiene de lo que ella aspi-
ra a ser en el futuro. Es decir, c6mo se ve ella misma dentro
de 10 6 15 afios.

4 Eduardo Aldana Valdés: Planeacién Universitaria, Universidad de los An-
des, Magister en Direccién Universitaiia, Santafé de Bogot4, 1995
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Los planes estralégicos representan el camino a seguir para
alcanzar la Vision y las politicas y estrategias que la institu-
cidn debe desarrollar para hacerla 1ealidad

Casi todas las definiciones de Misién establecen que la
Universidad proporcionan a sus estudiantes una formacién
integral y humanista, que les permite seguiise formando paia
responder a los cambios constantes que se dan en la sociedad
contempoianea y el conocimiento

Toda institucién educativa es, o debe set, un verdadero
Pioyecto Educativo Ese Proyecto es el que se desprende de su
declaiacion de fines y objetivos, generalmente enunciados en
su ley o1génica o en sus estatutos El conjunlo de todos estos
principios, mds los incorpolados en su Misién y su Visién, in-
tegran lo que puede llamarse la “tilosofia educativa” dela ins-
titucién.

La filosofia educativa de la institucién, que son los ideales
educativos que persiguen su Proyecto Educativo, repiesenla
también el enunciado de los valoies que sustenta, el contenido
axioldgico de su quehacer Precisamente, hay que tener siem-
pre presente que toda universidad es un proyeclo educativo y
que, por lo tanto su quehaces, el desempefio de su cometido,
a través de sus funciones basicas de docencia, investigacién y
extension, estd inspitado en valotes Estos valores son los que
contieren a la ensefianza que imparte su nobleza y, pot lo mis-
mo, los que transforman la simple inslruccion en educacion
No hay verdadera educacién si esta no esté otientada por va-
lores, compartidos por los miembros de la comunidad docen-
te y discenle que integra el proyecto educativo

El prestigioso Club de Roma ha dicho que los valores re-
presentan “las enzimas de todo pioceso de aprendizaje” Y es
que, como senalan los analistas del tema, “la educacion pot
naturaleza acontece en un contexto de valores y tiene compro-
misos éticos, el conocimiento, por principio, deberfa ir unido
a la préctica de la virtnd”

El Informe de la Comisién Internacional sobie la educacién
para el siglo XXI, intitulado: “La Educacién encier1a un tesoro”,
conocido también como Informe Delors, sefalé que en el con-
texto de la sociedad conteinpordnea, plagada de incertidumbres
y tensiones, “todo convida a revalorizar los aspeclos éticos y
culturales de la educacion y, para ello, dar a cada uno los me-
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dios de comprender al otro en su particularidad y comprender
el mundo en su curso caético hacia muy cierta unidad”

De ahf que el Informe haga hincapié en la permanencia de
los valores. Més recientemente, el ex Director Geneial de la
UNESCO, Piofesor don Federico Mayor Zaragoza, afirmd que
la dimensién ética de la educacion “cobra especial relieve aho-
ra, en los albores de un nuevo siglo, en esta época de rdpidas
transformaciones que afectan casi todos los 6rdenes de 1a vida
individual y colectiva, y que amenazan con bonar los puntos
de referencia, con deshacei los asideros morales que permiti-
rén a las nuevas generaciones construir el porvenir”

El tema de la formacién en valores ha estado por mucho
tiempo relegado en nuestia praxis educativa Sin embargo, hoy
en dfa es uno de los temas prioritarios en la agenda del debate
internacional, desde luego que se reconoce que quizas el prin-
cipal propésito de la educacién es precisamente la toimacién
ética de los ciudadanos

La primera pregunta que cabe foimularse es si es posible
educar en valores Si larespuesta es positiva, éicudl es la meto-
dologfa més apropiada paia enseiiar los valores? éCabe la for-
macién en valores en todos los niveles del sistema educativo,
incluyendo el superior?

Frente a quienes mantienen cierto escepticismo sobre el
rol de la educacién en el proceso de formacién en valoies, la
mayorfa de los pedagogos contemporéneos sostienen que si la
educacién es el medio ideal para la formacién de la persona-
lidad, ella es también el medio privilegiado para inculcar un
plexo valorativo que dé sustento a una conciencia ética In-
cluso, hay educadores que sostienen que hablar de educacién
integral es hablar necesaiiamente de valoies, desde luego que
educar no es simplemente instiui1 sino formar

4. El fundamento pedagégico
de los modelos educativos

Todo Modelo Educativo se inspiia en un paradigma pedagé-
gico, que es, en definitiva, el que le concede su singularidad.
En el hanscurso del desarrollo de nuestras univeisidades, qui-
Z4s a veces sin advertirlo sus profesores, han ido poniéndose
en praclica distinlos modelos segin el fundamento pedagdgi-
co que inspira su docencia
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Si la universidad se propone la simplemente transmisién
del conocimiento, como ha sido lo usual, entonces el profesor
es el Centro del proceso de ensefianza-aprendizaje y es él la
fuente principal, y casi tinica, del conocimiento que se trans-
mite a los estudiantes

Este modelo educativo estimula en el alumno una aptitud
pasiva de simple receptor de los conocimientos que le brinda
el profesol, y por lo mismo, devendia en un 1epetidor mecéni-
co o memorista de esos conocimientos Su evaluacién positiva
dependerd de la fidelidad con que sea capaz de 1epeti1 los co-
nocimientos que el profesor expuso o dicté en el aula

Pero, frenle a esta concepcién pedagégica, desde hace si-
glos se ha1eaccionado. Hace méas de dos niil anos, Séneca atir-
mo que “la mente humana no es un recepticulo vacio que co-
nesponda llenar, sino un fuego que hay que alumbra1”, frase
que siglos después 1etoma Francois Rabelais cuando nos dice:
“La mente del niiio no es un recipiente vacio que hay que lle-
nar, sino un fuego que hay que encender”.

El anélisis etimolégico pone de manifiesto que educacién
pioviene, fonética y morfolégicamente, de educare (“condu-
cir”, “guia”, “olientar”); pero semdanticamente 1ecoge, des-
de el inicio también, la veisién de educere (“hacer salir”, “ex-
traer”, “dar a luz”), lo que ha permitido, desde la mds antigua
tradicién, la coexistencia de dos modelos conceptuales basi-
cos' (a) un modelo “directivo” o de intervencién, ajuslado a la
versi6én seméntica de educare, (b) un modelo de “extraccién”,
o desariollo, 1eferido a la versién de educere El filésofo S6-
crates denominé a su método de ensenanza “mayéutica”, que
signitica “paitera”

Cuando se produce la llamada “1evolucion copernicana” en
la pedagogfa, que consisti6 en desplazar el acento de los p1o-
cesos de enseftanza a los procesos de aprendizaje, de mane-
ra conmutante se genera un renovado interés por las teorfas o
paradigmas del aprendizaje

Hablamos de un “desplazamiento del acento”, para indi-
car que al centrar ahora los procesos de transmisién del cono-
cimiento en los aprendizajes, es decir, en el sujeto educando,
en ¢l aprendiz, en el alumno, esto no significa desconocer o
suprimir la importancia de los procesos de ensefianza y, mu-
cho menos, el rol del profesor Lo que pasa es que el profesor
deja de ser el centro principal del proceso, pero no desapaie-
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ce de él, sino que se hansforma en un gufa, en un tutol, en un
suscitador de aprendizajes, capaz de generar en su aula un
ambiente de aprendizaje. En tiltimo extremo, podriamos de-
cir que se transfoima en un co-aprendiz con su alumno, pero
no se esfuma ni deja de ser importante en la relacién profe-
sor-alumno, que est4 en el fondo de todo proceso de ensefian-
za-aprendizaje

Cuando en marzo de 1990 se reunieron en Jomtien, Tailan-
dia, los Ministros de Educacién de los 160 pafses miembros de
la UNESCQO, en la “Declaiacién Mundial sobre la Educacién
para Todos”, que surge de dicha reunién, se incoipora un Ar-
ticulo 4 que literalmente dice Que el inciemento de las posi-
bilidades de educacién se traduzca en un desarrollo genuino
del individuo o de la sociedad depende en definitiva de que los
individuos apirendan verdaderamente como resultado de esas
posibilidades, esto es, de que verdaderamente adquieran cono-
cimientos itiles, capacidad de 1aciocinio, aptitudes y valoies
En consecuencia, la educacién bdsica debe centiaise en las ad-
quisiciones y los resultados efectivos del apiendizaje, en vez de
piestar exclusivainente atencién al hecho de matiicularse, de
participai de forma continuada en los progiamas de instruc-
cién y de obtener el certificado final De ahf que sea necesatio
determinai niveles aceptables de adquisicién de conocimientos
mediante el apiendizaje en los planes de educacién y aplicai
sistemas mejoirados de evaluacién de los 1esultados

La educadora ecuatoriana Rosa Maria Torres nos previene
del error de exageiar el énfasis en los aprendizajes, hasta el ex-
tremo de desconocer la relacién dialéctica que debe existi1 en-
tie la ensenanzay el aprendizaje, entre el profesory el alumno
Al respecto, esta educadora nos dice, “.Concentrar la atencién
en el aprendizaje? Uno de los puntos nodales y promisorios
de la “nueva visién” se refiere a “concentiar la atencién en el
aprendizaje”. Siendo el aprendizaje en efecto el punto clave de
todo proceso educativo, formular la propuesta en estos térmi-
nos puede llevar a equivocos y a nuevas visiones parciales del
problema (y de la solucién) Ensenanza-aprendizaje constitu-
yen una unidad dialéctica La enseiianza se1ealiza en el apren-
dizaje (aunque no a la inversa). En el concepto de ensefianza
estd incluido el de aprendizaje. Ensefianza sin aprendizaje no
es ensefianza, es un absurdo Y éste es el absurdo bésico en
que contintia moviéndose el sistema educativo: la ensefianza,
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en algin momento, pasé a cobrar autonomfa, autonomia res-
peclo del aprendizaje creé sus propios métados, sus propios
criterios de evaluacién y autoevaluacion (se da po1 “enseriado”
en la medida que se completa el programa o se cumple con las
horas de clase, no en la medida gue el alumno apiende efecti-
vamente) Poi tanto, de lo que se trataiia ahora més bien es de
resliluir la unidad perdida entre ensenanza y aprendizaje, de
volver a juntar lo que nunca debi6 separarse; de 1estituir, en
fin, el sentido de la ensefianza Planteai la solucién en térmi-
nos de “concentiai la atencién en el apiendizaje” puede lle-
vat al mismo error que antes que llevé el “concentiar la aten-
cién en la ensefianza” ®

Es evidente que debemos supeiar la concepcién de la edu-
cacién como simple “transuiisién-acuniulacién” de conoci-
mientos e informacién De estamanera, lallaimada “crisis edu-
cativa” es en buena parte una crisis del modelo pedagégico
tradicional

Otra adveitencia de Rosa Maifa Torres se cenlia en sefia-
lar que no se trala de contraponer forniacién a instruccion al
extremo que la formacién excluya toda instruccién Asegura
esla educadora, y compartimos su criterio, que “Instruccién
y formacién no tienen por qué se1 excluyentes Lo instructivo
es patte de lo foimativo Lo formativo no tiene por qué hacer-
se a expensas de lo instructivo De esta antinomia se han ali-
nmentado varias corrientes criticas de la educacioén, llegando a
posiciones extremas de negacién de lo insti uccional, asocian-
do instruccional a tradicional, bancario, etc Verdaderas co-
rrientes anti-inshiuccionales se han levantado en Améiica La-
tina, lo que ha llevado a negar incluso el cai4ctel intencional
y directivo propio de la educacién La antinomia instruccién
/ formaci6n se ha expresado también en el 1echazo total a los
métodos expositivos de enseiianza, asocidndose instruccién a
estralegias expositivas, y formacioén a estrategias no-expositi-
vas Dada la tradicién memorislica del sistema formal, se ha
llegado a asociar contenido con memotia, contenidos informa-
tivos con métodos memoristicos No obstante, se puede tias-

5 Rosa Maria Tones: éQué (y cdmo) es necesario uprendet, Instituto Fione-
sis, Quito, 1994, p 51
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mitir contenidos informativos con métodos de descubrimien-
to o de recepcién significativa” ®

Es opoituno reproducir aqui lo que nos dice el lamado In-
forme Delors (“La Educacién encierra un tesoro”) sobre la rela-
cién profesor-alumno “La fuerte relacion que se establece en-
tre el docente y el alumno es la esencia del proceso pedagégico
Claro esté que el saber puede adquirirse de diferentes maneras y
tanto la ensenanza a distancia como el uso de las nuevas tecno-
logias en el contexto escolar han dado buenos resultados Pero
para casi todos los alnmnos, sobre todo los que todavia no do-
minan los procesos de reflexién y aprendizaje, el maestro sigue
siendo insustituible Proseguir el desanollo individual supone
una capacidad de aprendizaje y de investigacién auténomos,
pero esa capacidad sélo se adquiere al cabo de cierto tiempo
de apiendizaje como uno o varios docentes” “El trabajo del
docente no consiste tan solo en transmitir informacién ni si-
quiera conocimientos, sino en presentarlos en foima de proble-
matica, situdndolos en un contexto y poniendo los problemas
en perspectiva, de manera que el alumno pueda establecer el
nexo entre su solucién y otras interrogantes de mayor alcance
La relacién pedagégica trata de lograr el pleno desarrollo de la
personalidad del alumno respetando su autonomf{a, desde este
punto de vista, la autoridad de que estdn investidos los docen-
tes tiene siempre un carécter paradéjico, puesto que no se fun-
da en una afirmacién del poder de éstos sino en el libre reco-
nocimiento de la legitimidad del saber” 7

5. Teorias psicopedagégicas que sustentan
el modelo educativo

El Modelo Educativo que una universidad decide adoptar, se
sustenta en una teoria psicopedagégica Generalmente, los
Modelos enuncian, de una manera explicita, cudl es la teorfa
que le inspira.

Asi, por ejemplo, el Modelo Educativo de la Universidad
Auténoma de Yucatdn dice claramente que “por su vigen-

6 Rosa Marfa Tones: Op cit p 40

7 Jacques Delors et al: La Educacién encierra un tesoro, Ediciones UNES-
CO, 1996, p 161
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cia y actualidad se han adoptado muchos de los principios,
del constructivismo, fundamentado en teorias cognitivas del
aprendizaje principalmente enfocadas a la 1esolucién de pro-
blemas” El Modelo detiende la idea de que el profesor facilita
el aprendizaje del alumno, centrando la atencién de los estu-
diantes hacia aquellas actividades que le son relevantes para
suvida” “Educarno es aumentar desde fuera, sino propiciar
que la persona crezca desde adentiro En el proceso educativo
el agente principal serd el principio interno de actividad del
alumno Sinembargo, el maestro también seré un agente cuyo
dinamismo, ejemplo y positiva direccién son fundamentales”
“Coincide en que el aprendizaje se tacilita cuando el estudian-
te participa responsablemente en el proceso mismo, asignan-
do a la ensenanza el papel estinulado1”

La Universidad Veracruzana es menos explicita en cuanto
a mencionar la teorfa psicopedagdgica que inspira su Mode-
lo, pero puede deducirse de los textos del documento que ese
modelo es el constiuctivista Veamos algunos pairafos del do-
cumento 1eferidos a los fines de la formacién integral del es-
tudiante y los ejes integradores de esa formacién “Este tipo de
formacion tiende a fomentar en los estudiantes el pensamiento
16gico, critico y creativo necesario para el desarrollo de cono-
cimientos, sobre todo aquello de carécter teérico que circulan
de manera privilegiada en el 4mbito universitario, asf como a
propiciar una actitud de aprendizaje permanente que permita
la autoformacién Un alumno formado de esta manera, desa-
riolla la habilidad para 1azonar, analizar, argumentar, inducir,
deducir y otras, que le permiten la generacion y adquisicién
de nuevos conocimientos y la solucién de problemas” . “Eje
teérico Este eje se refiete a las formas de aproximaise al cono-
cimiento, se sustenta en el estudio de la sistematizacion y de
la construccién del conocimiento con la finalidad de presen-
tarlo en su génesis histérica y cientifica y no como producto
acabado e inamovible A través de la api1opiacién de ese cono-
cimiento y del manejo de diveisas metodologias, el individuo
estard en posibilidad de comprender la realidad, asf como de
paticipar en la produccién de su explicacién racional” “Eje
heuristico La heuristica se ocupade las técnicas de la indaga-
cién y el descubrimiento Es decir, son las maneias de buscar
la solucién de problemas Este eje comprende el desarrollo de
habilidades, procedimientos y procesos que nos ofiecen una
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probabilidad razonable paia solucionas un problema. Este eje
visualiza que el apiendizaje se constiuye cuando el alumno
se enfrenta a la realidad, maneja informacién a través del ané-
lisis, el debate y la investigacién Como estrategia para el tia-
tamiento de este eje, los contenidos curriculaies no debersn
abordarse como elementos abstiactos y descontextualizados
sino desarrollar una orientacion hacia la biisqueda de la solu-
cion de problemas de manera eficaz y creativa”.

El Modelo del IPN sigue una orientacién similar, como se des-
prende de los pérrafos siguientes, que caracterizan al Modelo

— “Ofrecer una formacién permanente basada en el principio
fundamental de la educacién a lo largo de la vida, con cen-
tros que funcionan en 1ed y en ambientes de aprendizaje
acoirdes a los requerimientos de cada individuo

— Unidades académicas transformadas en comunidades de
aprendizaje permanente, como espacios donde los estu-
diantes despliegan su capacidad paia aprende: a aprender,
a hacer, a interactuar y a empiender

— Profesores como facilitadores del aprendizaje, mismos que
aprenden cotidianamente a través de su practica docente,
permanentemente actualizados y vinculados con los sec-
tores productivos y de servicios, que forman parte de 1edes
nacionales e internacionales de conocimiento y que cons-
tituyen una comunidad activa, responsable, abierta y com-
prometida con el IPN.

El nuevo modelo educativo, se centra més en procesos de
formacién, que en niveles de estudio, y en la formacién con-
tinua y permanente

De acuerdo con lo expresado y de manera sintética, el
nuevo modelo educativo del IPN tendria como caracterfstica
esencial la de estar centiado en el aprendizaje, peio un tipo
de aprendizaje que.

— “promueva una formacién integral y de alta calidad cien-
tffica, tecnolégica y humanf{stica,

— combine equilibradamente el desarrollo de conocimientos,
actitudes, habilidades y valores,

— proporcione una sélida formacién que facilite el aprendi-
zaje auténomo, el {rénsito de los estudiantés entie niveles
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y modalidades educativas, instituciones nacionales y ex-
tianjeras y hacia el meicado de trabajo,

— se exprese en procesos educalivos flexibles e innovadores,
con miiltiples espacios de 1elacién con el entorno, y,

— permila que sus egresados sean capaces de combinai la
teorfa y la practica para contribuir al desarrollo sustenta-
ble de la nacién”

— Concibe al profesor como un guia, facilitador de este apren-
dizaje y como un coapiendiz en el proceso educativo Am-
bos, profesoies y estudiantes, son los participantes més im-
portantes de una comunidad de apiendizaje y el centro de
la atencién institucional

— Supone que los profesores distribuyen su tiempo de dedi-
cacién entre la planeacién y el disefio de experiencias de
aprendizaje, més que en la transmisién de los contenidos
por el dictado de clases”

6. Ejemplos de modelos educativos adoptados
por universidades de México

6 1 El modelo educativo de la universidad veracruzana

El Modelo Educativo de la Universidad Veractuzana parte de
una redefinicion del pape! de la Universidad y de su pertinen-
cia social ante los cambios que se estin dando en la sociedad
contempordnea y el conocimiento “En estas circunstancias,
dice el documento, es urgente que los futuros pirofesionistas
se desarrollen mediante nuevas tormas de aprendizaje basa-
das en la educacién integrada, es decir, que los estudiantes se
formen con una visién inter y transdisciplinaria que les per-
mita abordai la problemética de su disciplina”

“La formacion integral parte de la idea de desarrollar, equi-
librada y aaménicamente, diversas dimensiones del sujeto que
lo lleven a formarse en lo intelectual, lo humano, lo social y lo
profesional” Es decir, en el nuevo modelo la Universidad Vera-
cruzana deberd propiciar que los estudiantes desarrollen proce-
sos educativos informativos y formativos “Los primeios da1én
cuenta de marcos cultwales, académicos y disciplinarios, que
en el caso de la educacién supetior se taducen en los elemen-
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tos tedrico-conceptuales y metodolégicos que rodean a un obje-
to disciplinar Los formativos, se refieren al desarrollo de habi-
lidades y a la integracién de valores expresados en actitudes”

“La actividad pedagoégica se realiza bajo dos perspectivas
diferentes, definidas a través de los términos ‘ensenar’ y ‘edu-
car’ El émbito que abarca el segundo es mucho mds amplio y
complejo que el primero La enseiianza implica exponer cono-
cimientos, principalmente de tipo conceptual y procedimien-
tos de cardicter cientifico o técnico, dirigidos a formar profe-
sionistas cualificados La educacién es una actividad comple-
ja que tiende al fortalecimiento de las capacidades de los su-
jetos, de las actitudes y de los valotes que forman al individuo
paia la vida en sociedad”

“Este modelo se propone alcanzar los fines educativos a
través del tratamiento matizado de ejes integradores, puesto
que cada uno de ellos aporta un mapa conceptual distinto y da
relevancia a diversos contenidos, habilidades y actitudes Los
ejes integradoies debemos entenderlos como el enfoque que
amalgama toda la propuesta curricular y el modelo mismo, es
decir, los ejes integradores no son nuevos conocimientos que
se agiegan al plan curricular sino es la perspectiva desde la
cual se deberdn desarrolla1 los procesos de ensefianza y abor-
dar los contenidos cuniculares para alcanzar la formacién en
las cuatro dimensiones que el modelo propone (intelectual,
humano, social y profesional)”

“Los ejes pueden contribuir de una manera notable a la re-
novacidn de la accién pedagdgica y del conjunto de contenidos
—tanto de los actitudinales, como de los conceptuales y de los
procedimientos o técnicas- o, por el contrario, quedarse mar-
ginados y desvirtuados si se incorpolan tinicamente de forma
esporddica y asistemaética, anecddtica y carenle de un marco
global Para evitar esta trivializacién deben tomarse en cuen-
ta a lo largo de todo el proceso de planificacion de la practica
educativa' desde el disefio del plan de estudios de cada caire-
ra, hasta la concrecién del trabajo cotidiano en el aula”.

“De la postura que adopten los responsables de la elabora-
ci6n del plan de estudios, de los programas y de la consigunien-
te puesta en marcha de estas opciones en el aula, dependeré la
existencia de una propuesta coherente que haga posible la in-
corporacion real de los enfoques transveisales en los procesos
educativos de cada estudiante. La transversalidad signitica, en
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este modelo, que todos los programas de los cutsos y expetrien-
cias educalivas, en los planes de estudio de cada dependencia,
estén encaminados al logro de los cuatro fines propuestos po1
medio de los ejes y los cursos del d1ea bésica general”

“Desde esta perspectiva, el sentido de que los ejes integia-
dores se articulen, penelien y desanollen el modelo educati-
vo, apunta directamente hacia una formacién integral de los
estudiantes, que no compienda Ginicamente la ensefianza y el
apiendizaje de sabeies cientificos, tecnol6gicos y la aplicacién
de éstos, sino una educacién interdisciplinaria, humanfstica
que impacte a la sociedad e implique una prepatacién para la
vida Estos ejes deben permear ent todo momento al modelo, y
estar implicitos en toda la practica educativa y en las distin-
tas dreas curriculaies”

“Los ejes no son temas afadidos que deban implicar una
carga para el desenipeiio docente y ningtin beneficio para el
alumno, anulando de esta maneia los aportes de esta propues-
ta Los ejes como estrategia curricular deberdn posibilitar

i Unaruta de accién para lograr el perfil propuesto en cada
licenciatuia

ii Orientar la metodologia que pondrd en piéctica

iii Definir el debel ser de la propuesta que se encuentia en los
fines y los objetivos del modelo

iv. La integracién de las propuestas y las acciones curricula-
res expresadas en los planes y programas de estudio”

“En esta propuestia se considera necesaria la incoiporacién
de tres ejes inlegradores tedrico, hewistico y axioldgico, mis-
mos que se consideran idéneos para la foriacién de los futu-
10s profesionistas, quienes deberdn 1esponder a las dermandas
y retos sociales del siglo XXI"

“Eje te61ico Este eje se refiere a las formas de aproximar-
se a] conocimiento, se sustenta en el estudio de la sistemati-
zaci6n y de la construccién del conocimiento con la finalidad
de presentarlo en su génesis histérica y cientitica y no conio
producto acabado e inamovible

“Eje heuifstico. Este eje comprende el desaiiollo de habi-
lidades, procedimientos y procesos que nos ofrecen una pro-
babilidad razonable para solucionar un problema Este eje vi-
sualiza que el aprendizaje se constiuye cuando el alumno se
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enfrenta a la realidad, maneja informacién a tiavés del anéli-
sis, el debate y la investigacién Como estrategia para el tra-
tamiento de este eje, los contenidos curriculares no deberan
abordarse como elementos abstractos y descontextualizados
sino desarrollar una orientacién hacia la basqueda de la solu-
ci6én de problemas de manera eficaz y creativa”

“Eje axiolégico. A través de este eje se busca que la edu-
cacion del estudiante esté centrada en los valores humanos y
sociales y no s6lo en el conocimiento, ya que la formacién del
individuo debe ser protunda y sensible en cuanto al compio-
miso social, la conservacién y respeto de la diveisidad cultural
y del ambiente, la superacién personal mediante el autoapren-
dizaje, el fortalecimiento de la autoestima y el desarrollo de
la apreciacion por el arte en todas sus manifestaciones. El eje
axioldgico esta constituido por el conjunto de actitudes y va-
lores que promueve la institucién, es decir, se trata de impul-
sar una cultura distinta para consolidar la formacién integpal
del estudiante, a lravés de las experiencias educativas en el in-
terior de cada disciplina y/o través de proyectos instituciona-
les en los que se involucre la comunidad tanto de estudiantes,
como de profesores, autoridades y t1abajadores

“El sustento de este modelo educativo lo constituyen los ejes
integradores teérico, heurfstico y axiolégico, que son la base
a partir de la cual se orientardn los trabajos hacia la construc-
cién de los nuevos curricula de la Universidad Veracruzana
Estos ejes no pretenden adicionar conocimientos al catdlogo de
mateirias propuesto por cada facultad, sino permear a lo largo
del curriculum los saberes teérico, heuristico y axiolégico que
permitan al estudiante reconocer las foimas de construccién
del conocimiento, el desarrollo de estralegias paia la biisque-
da de soluciones innovadoras y la formacién en los estudian-
tes de valores profesionales, humanos y sociales

“La nueva orientacién académica de la Universidad Vera-
cruzana apunta hacia la formacién integral de los estudiantes
mediante la confoimacién de un curtfculum flexible, apoyado
en el sistema de horas crédito En un sentido amplio, el siste-
ma de créditos se considera Gnicamente como un sistema de
medicién de las actividades de aprendizaje, adaptable a una
estiuclura curricular elecliva y flexible; es decir, cada alum-
no tiene la oportunidad de seleccionar su carga académica, de
acuerdo con su interés y disponibilidad de tiempo para cursar
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la carrera, bajo ciertos lineamientos Laimplantacién de un mo-
delo flexible lograr4 la incoiporacién de nuevas experiencias
educativas apoyadas en un trabajo eflicaz y eficiente po1 parte
de quienes operan los cuiricula universitatios

“En el disefio de las estructuras curriculates del nivel de

licenciatura se incluyen cuisos y otras experiencias educati-
vas de caiicter obligatolio y optativo, que cubren contenidos
en las siguientes cuatro areas de formacion

1

2.

196

Aiea de formacién basica Corresponde a la adquisicién y-
o acteditaci6n de conocimientos y habilidades de caréc-
ter inter y multidisciplinario, metodolégico, insliumental
y contexlual, mediante los cuales el estudiante sera capaz
de comunicarse eficazimente y sentar las bases para el es-
tudio de una carrera universitaria Dentro de la formaci6én
bésica se consideran dos campos, el geneial y el de inicia-
cién a la disciplina
a) General Las habilidades del pensamienlo critico, las
habilidades de comunicacién y la capacidad pa:a resol-
vel problemas son, en las nuevas condiciones sociales,
tres de las principales cualidades demandadas por los
empleadoies y los diversos sectoies de la sociedad

b) De iniciaci6n a la disciplina Coiresponde a la forma-
cién necesaria para acceder al estudio de una discipli-
na especifica sin llegar a considerarse dentro del na-
cleo integral de la misma

Area de formaci6n disciplinaria Corresponde a las expe-
riencias de formaci6n profesional necesarias para adquirir
el caricter distintivo de cada cariera y a havés de las cua-
les se caracteiiza el perfil de las distintas 4reas de conoci-
miento. Son los aprendizajes minimos que cada profesio-
nal debe manejar en funcién de su disciplina

Aiea de formacién terminal. Es el conjunto de experiencias
educativas de caricter disciplinario que el estudiante podi4
elegir paia determinar la orientacién de su perfil profesio-
nal En esta drea es donde se concentrara la mayor parte de
los cmis0s y experiencias educativas de cardcter oplativo

Aiea de foimacién de eleccién libie Dirigida a la forma-
cién complementaria del desarrollo integral de los alum-
nos Puede incluil experiencias educativas de cualquiera
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de las anteriores dreas de formacién y de cualquiexr disci-
plina Las restricciones en esta &1ea estardn dadas s6lo por
la variedad y cantidad de las materias que la universidad
ofrezca para todos sus estudiantes

Fines del modelo

1 Eje Epistemolégico-Te6rico
2. Eje Hewistico
3 Eje Socioaxiolégico.

Un crédito es el valor o puntuacién de una asignatura, y
la ANUIES (Acuerdos de Tepic de 1973), en el mismo docu-
mento, propone asignair un valor de 2 créditos por cada hora
{/ semana / semestre de clases tediicas o seminarios, y 1 crédi-
to por cada hora / semana/ semestre de practicas, laboratorios
o talleres, considerando como criterio para la diferenciacién
que las clases tedricas o seininarios requieren, por cada hora,
una hora adicional de trabajo fuera del aula

“Es importante seiialar que el contexto curricular de este
nuevo modelo, se plantea la reduccién del ninero de horas-
clase por las que el alumno debei4 transitar. Se recomienda
que el estudiante no emplee més all4d de entre 12 y 18 horas
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a la semana en actividades dentro del sal6n de clases, lo cual
permitira que tenga un dia libie a la semana para dedicarlo a
otios tipo de experiencias educalivas”

“La educacién escolarizada tradicionalmente ha ofrecido
contenidos desvinculados del entoino, por un lado tanscu-
rren en la vida cotidiana y los aprendizajes que de ella cons-
truyen los alumnos y, por el otro, esté el apiendizaje escolar,
de manera que una de las preocupaciones tundamentales de
la ensefianza aclual es vincular los dos &mbitos Por lo tanto,
es necesario que los nnevos curiicula universitarios asuman el
reto de proponer y organizal experiencias de apiendizaje para
el estudiante que promuevan la articulacién y eliminen la ar-
tificiosa separacion entre vida cotidiana y escuela, ello signi-
fica reconocer el valor did4ctico de la experiencia, enmarcén-
dola en el 4mbito institucional, 1o que implica otorgarle vali-
dez académica en el terreno escolar Entie esas experiencias
educativas el Modelo menciona las pricticas profesionales, el
servicio social, la vinculacién con la comunidad, la investiga-
cién, las actividades artisticas y deportivas

“El sistema de tutorfas académicas es un instiumento im-
portante para el logro de los fines del modelo Una formacién
inlegral en un modelo flexibles exige la transformacién de los
procesos de ensefanza-aprendizaje, y pot lo tanto, un cambio
radical en el ejercicio de la docencia.

“La ensefianza tutorial pretende, mediante la educacién
peisonalizada, que el estudiante desempefe un papel més ac-
tivo en el proceso ensefianza-aprendizaje en el que se promue-
va la creacion y recieacién del conocimiento y se desarrollen
habilidades, destrezas y actitudes, no sélo en el ambilo acadé-
mico sino también en los aspectos personal y social Este lipo
de accién docente significa también un trabajo del profesor
de un corte diferente al que tradicionalmente se ha realizado
en el aula, asf como el establecimiento de relaciones distintas
con los estudiantes

“En viittud de la confusién que pueden genera: los térmi-
nos asesorfa y tutoria, es necesario hacer una distincién entre
ambos Laasesorfa estd centrada en consultas donde no hay un
programa preestablecido que desarrollar, es una relacién que
se eslablece de manera eventual sin la sisteinaticidad que se
propone la tutorfa, por ejemplo, un asesor aclara dudas acer-
ca de los contenidos de las asignaturas” “El tutor-orienlador
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serd el mediador académico entre las instancias administra-
tivas, los cuerpos colegiados y los tutorados Su papel impli-
ca promover un clima institucional de colaboracién, de res-
peto y aulocontianza para el tutorado Su tarea es la de orien-
ta1 de manera sistemética el proceso formativo del estudian-
te El profesoi-tutor ejerce la tutoifa como estrategia centiada
en el proceso de ensefianza-aprendizaje; en ella se establece
una relacién psicopedagégica entre tutor y estudiante, se rea-
liza individual y/o colectivamente, con el fin de facilitar la in-
tegracion que le permita al tutorado superar problemas aca-
démicos, mejorar sus potencialidades, su capacidad critica e
innovadora tanto en el aprovechamiento académico como en
el aspecto humano

6 2 El modelo educativo de la Universidad Auténoma
de Yucatdn (UADY)

“El Modelo Educativo de la UADY sintetiza su filosotfa en nueve
principios educativos que sostienen el cardcter integral y huma-
nistico de la educacién Aigumenta una peispectiva pedagégica
identificada con la construccién de significados en el proceso
de adquisicién de conocimientos. El Modelo presenta como ca-
racteristicas de base la flexibilidad y la innovacién, alrededo:
de las que se integran ocho componentes principales

“Los relos que enfrentan hoy las universidades piblicas
deben ser respondidos conforme a una visién de universidad
construida sobre la base de las fortalezas y la expeiiencia ins-
titucionales y permitir su transformacién hacia organizaciones
abiertas que propicien la movilidad de sus actores en la gene-
racién y socializacién del conocimiento, asf como construir el
ideal de formacién de un hombre polivalente que responda a
las vicisitudes y exigencias de un mundo que cambia 14pida-
mente En consecuencia, la educacién estéd llamada a cumplir
fines diversos integrados en el educar para la vida

“El Modelo Educativo de la UADY, paite de la Misién y la
Visién institucional y se centra en la formacién integral y hu-
manistica de sus estudiantes y tiene como finalidad orientar la
planeaci6n, operacién y evaluacién académica hacia el desa-
rrollo social sustentable, a través del establecimiento de prin-
cipios, objetivos y estrategias soportados por su filosoffa insti-
tucional y las teorfas de conocimiento y de aprendizaje adop-
tados. Establece fundamentos y condiciones para el disefio o
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redisefio, operaci6n y evaluacién de los programas actuales y
futuros de bachillerato, licenciatwia, maestria, doctorado, edu-
cacién continua y especializacién que la instilucién ofrece

“Filosoffa Educativa La UADY declara como piincipios
fundamentales que sustentan su tarea educativa en la funcién
de formar recursos humanos los siguientes -La educacién seid
fundamenlalmente humanislica, enfocada a la razon (critica),
a la voluntad (valores) y también vital, ya que deber4 se1 un
espacio fundamental para la vida, que ayude a formar a los
alumnos como miembios de su comunidad para que actiien de
una manera responsable. -Educar no es aumentar desde fue-
18, sino propiciai que la persona crezca desde adentio En el
proceso educativo el agente principal sei4 el principio inter-
no de actividad del alumno —Coincide en que el aprendizaje
se facilita cuando el estudiante paiticipa responsablemente en
el proceso mismo, asignando a la ensefianza el papel estimu-
lador ~Fomentai4 la participacién activa y responsable de to-
dos los alumnos para que fortalezcan su capacidad de pensa-
miento critico y reflexionen sobie sus sentimientos, valores,
convicciones y acciones como profesionales 1egidos po1 prin-
cipios éticos —Fomentara en sus alumnos hébitos mentales y
comipetencias que signifiquen estiategias para la vida, didlogo
1espetuoso y la 1elacién personal entre el maestio y el alum-
no -En la relacién maestro-alummno estara presente el respe-
to, se buscara guiar y proponei con razones el desarrollo y los
limites de la liber tad

“El Modelo exige que la perspectiva pedagégica de la insti-
tucién rebase las teorfas de apiendizaje y vislumbre una edu-
cacién plena que forme hombres y mujeres tolerantes, 1eflexi-
vos, bien intencionados y socialmente solidarios

Caracteristicas y componentes del Modelo Educativo

La orientacién de los componentes del Modelo sostenidos po:
la innovacién y flexibilidad, puede representarse de la siguien-
te manera
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Componentes del modelo

l MODALIDADUS EDUCATIVAS I l TRANSITO FLUIDO ENTRE NIVELES I
VINCULACION _‘

| miernacionaLizacn |
AN

l ATENCION INTEGRAL _] L MOVILIDAD

l NUBVOS ROLES DOCENTES I [ MEROR PRESENCIALIDAD ]

Flexibilidad curricular que permita a los estudiantes tomar
decisiones acerca de su propia formacién y a los académicos
articular su trabajo en torno a la formacién de aquellos

Innovacién en métodos y contenidos para incorporar tecno-
logfas actuales a los programas a la vez que vincularlos al de-
sarrollo social Se hace indispensable cambiar e innovar paia
adecuar los programas a las necesidades de los estudiantes, a
la vez que orientailos El fomento del aprendizaje compartido
entre estudiantes, docentes, investigadores y actores de diver-
sos espacios institucionales publicos o privados, obliga a mo-
vilizar las estructuras cognitivas hacia la practica reflexiva de
los aprendizajes la conducci6n de los aprendizajes a la cons-
tiuccién en distintos escenarios de modelos de accién

Menor actividad presencial y mayor tiempo dedicado al
aprendizaje fuera del aula.

Atencién integral a los estudiantes desde el ingreso hasta
el egreso de forma que cuenten con apoyo humano e instru-
mental a lo largo del proceso educativo.

Vinculacién de la foimacién con las actividades de investi-
gacién y con el campo de aplicacién Los estudios de emplea-
dores y seguimiento de egresados representan mecanismos va-
liosos para demostrar la capacidad de 1espuesta institucional
a los problemas del desarrollo social sustentable
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Coexistencia de diversas modalidades educativas implica,
conforme a necesidades especificas y de manera consistente
con la teoria del conocimiento y aprendizaje elegidas la ope-
racién de los programas educativos

Movilidad de estudianles y profesores La movilidad se
relaciona, por una parte, con la idea de posibilitar a los estu-
diantes el cursar parte del plan de estudios con otra escuela
o institucién

Tréansito fluido de los estudiantes entre los diversos nive-
les educativos y de la institucién al campo laboral

Incorporacién en los académicos de nuevos papeles como
facililadores y promotores del aprendizaje y del trabajo en gru-
po El éxito en la adopcién de un Modelo Educativo innovador
y flexible depende en gran medida de la capacidad de los aca-
démicos para incorporar a sus funciones la de tutor, apoyando
alos estudiantes a adaptaise a las nuevas caracter{sticas de los
progiamas En una propuesta que p1ivilegia la constiuccién de
significados es fundamental el papel facilitador, motivador y
asesor del docente, més que de ttansmisor de informacién

Un componerte internacional que promueva la experien-
cia representa una posibilidad a favor de los estudiantes y do-
centes Uno de los primeros pasos en ese sentido lo constitu-
ye la inclusién del idioma inglés en los distintos progranias
académicos, asegurando con ello el acceso a la informacién
actualizada y el desanollo de la comunicacién en un segun-
do idioma

Una vez diseiiado el modelo educativo es indispensable
operacionalizarlo Para ello, hay que considetar las caracte-
risticas de cada uno de los niveles educativos que ofrece la
UADY Con 1elacién a la organizacién curricular, la estructura
académica propuesta para el modelo, en el bachilleirato, con-
siste en oiganizar los planes de estudio en tres nicleos bési-
cos, uno cuyos componentes se enfoquen al conocimiento de
ciencia, tecnologfa, cultuia y el desariollo e comipetencias bé-
sicas, otro al profesional, que le permita al educando a través
de la eleccién de asignaturas optativas consolidar la eleccién
vocacional y ampliar sus conocimientos y un terceto, cuyo
enfoque sea la formacién para el trabajo En cuanto al tipo de
asignaluras, estas serdn obligatorias y optativas organizadas
por semesties.
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En el nivel de licenciatura, organizaié los planes de estu-
dio en cinco subniveles heiramental o basico, donde se pro-
movera el desaniollo de las habilidades intelectuales bésicas y
lenguajes indispensables para la formacién profesional, disci-
plinatio, donde se adquiriran los conocimientos y habilidades
necesarias relativas a un drea del conocimiento, profesional,
donde adquirirdn las competencias necesarias para el ejerci-
cio de una profesioén especifica, promoviendo la adquisicién
de conocimientos y habilidades para el ejercicio de la misma,
integrador que promover4 la interdisciplinariedad, organiza-
da para la 1esolucién de problemas con referencia al contexto
profesional, laboral y social, de elecci6n libre, donde el estu-
diante seleccionard cursos o actividades que le gaianticen un
valor agregado a su formacion integral En este tiltimo subni-
vel el estudiante podré seleccionar cuisos o talleres de acuer-
do con sus propios intereses para completar su formacién pro-
fesional y enriquecer su desarrollo humano; se pretende que
puedan convivir con estudiantes de muy diversas aieas y ge-
neraciones de la universidad

El modelo académico incorporaré un sistema de créditos,
con un nimeio minimo y miximg de créditos para cada ni-
vel de estudios, que permita la movilidad e incorporacién de
los estudiantes y deber& contar con un sistema académicos
flexible que permita la identificacién de peifiles intermedios
tales como profesionales asociados (nivel 5) y aceptar la cer-
tificacién de competencias en diferentes niveles intermedios
del programa.

La organizacion curricular se concretiza a través de cuisos,
seminatios, praclicas, talleres y actividades diversas que se con-
sideren para el logro del perfil del egresado, para tal fin, estos
podrén se1 con cardcter obligatorio, optalivo y libre

Los obligatorios. son los cursos considerados fundamen-
tales, que han sido definidos en funcién de objetivos educati-
vos y cwiriculares y que se vinculan estrechamente con el lo-
gro e ellos. Constituyen la mayor carga académica en cuanto
al nimero de créditos, y no deben rebasai el 70% del total de
ciéditos del plan de estudios

Los optativos. son los cursos que complementan la forma-
cién profesional, apoyan los cursos obligatorios, brindan po-
sibilidades de orientacién y refuerzan éntasis de interés y es-
pecializacién Constituyen un peso importante en el curifcu-
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lo y deben tener un mfnimo del 20% de créditos del plan de
estudios

Los libres, son los cursos que el estudiante toma para forta-
lecer su formacién integral o para cubrir una vocacién diferen-
te o paralela a la profesional Pueden ser cursadas en cualquier
dependencia de la UADY o institucién con la que previamente
se haya firmado un convenio Constituye un peso minoritario
en el curriculo y deben tener un minimo del 10% del total de
créditos del plan de estudios

Caracteristicas del modelo. El modelo propuesto contem-
pla entre sus caracteristicas las siguientes:

- Adaptabilidad a los cambios cientificos y tecnoldgicos

- Adaptabilidad a las uansformaciones en los dmbitos pro-
fesionales.

— Optimizacién de los 1ecuisos. El modelo académico pio-
mueve el uso ptimo y racional de los recursos tanto huma-
nos como de infraestructura promoviendo un mejor apro-
vechamiento de los 1ecursos humanos y materiales

— Flexibilidad en los planes de estudio Se promovera que el
estudiante determine su nivel de participacién en los pe-
riodos escolares, dentro de ciertos margenes previamente
establecidos en cada programa

—~ Favorece la movilidad intra e interinstitucional Con la par-
ticipacién de los estudiantes en asignaturas de ot10s pro-
gramas o dependencias u otras instituciones

— Diversifica opciones educativas. El desarrollo tecnolégico
y lainfraestructura existente en las distintas dependencias
permitird incorporai otras modalidades u opciones educa-
tivas como la educacién abierta, a distancia o virtual den-
tro de los distintos programas académicos

- Formacién integral Se intenla formar estudiantes que cuen-
ten con una visién integral de la sociedad en la que se des-
empefardn como profesionales, promoviendo un enfoque
humanista, interdisciplinario y de pieservacién del medio
ambiente
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6 3 El modelo del Instituto Politécnico Nacional
de México

Mayor flexibilidad, capacidad de innovacién constante, nue-
vas estructuras que le permitan la colaboracién horizontal,
una oferta de servicios educativos pertinente y actualizada
que contenga mecanismos de ajuste petmanente y participa-
cién del sector productivo en su disefio, detinicién y segui-
miento. También, que cuente con profesores de alta calidad,
en formacién continva, con estudiantes que asumen el com-
promiso de lomar en sus manos su futuro profesional desde
su proceso foimativo, una infraestructuia compaitida y mo-
derna, eficaz y eficiente; una gestioén agil y transparente, ade-
cuada al nuevo modelo, con capacidad de toma de decisiones
que haga posible una operacidn institucional més acorde con
funciones educativas desarrolladas sobre la base de la flexi-
bilidad y la capacidad de innovacién requeridas actualmente
en la construccién del conocimiento Asimismo, disponer de
fuentes diversificadas de tinanciamiento, especialmente las de-
rivadas de la prestacién de servicios y de proyectos de vincu-
lacién con el sector productivo pero, sobre todo, con una re-
novada vocacién social

En la definicién de un nuevo modelo educativo paia el IPN
es necesario considerar lo sefalado en el Progiama de Desa-
rrollo Institucional 2001-2006, mismo que establece la necesi-
dad de “orientar el cambio hacia el nuevo modelo educativo y
académico del instituto, hacia nuevas estiuctunas y hacia una
nueva cultwa organizacional, de manera tal que logremos in-
crementar sustancialmente, la calidad de los procesos de ge-
netacion, transmisién y difusién del conocimiento cientitico
y tecnolégico” Al respecto, la orientaci6n que el PDI destaca
es que el nuevo modelo educativo no se 1estringe a la funcién
de docencia, sino que se amplia a la investigacién, extension
y vinculacién. Se trata de una caracleristica tinica y relevante
del modelo educativo del IPN

Las interacciones del modelo pueden observarse en el si-
guiente esquema.
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Ll nuevo modelo como orientacion genérica del quehacer
educativo, requeriré de diferentes prdcticas. De este modo, las
formas concrelas serdn aquellas que correspondan a cada fun-
cién y nivel de estudios, pero también, en estos tltimos, debe-
rdn darse dentro de cada érea de estudios o programas especi-
ficos, 1al y como puede verse a conlinuacién:

PROGRAMAS DEL NivEL §
MEDIO SUPERIOR:
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iaborales
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internacional

Toda institucién educativa, especialmente del nivel supe-
rior, sustenta su trabajo en una scrie de valores y concepcio-
nes que se reflejan en las caracteristicas de su oferta educativa
y en los aspectos que se enfatizan en la formacién profesional.
El nuevo modelo educativo del IPN expresa estas concepcio-
nes, y también con él se ha definido lo que la institucién y su
comunidad consideran que debe ser la forma y el contenido
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de los procesos de transmisién, generacién y difusién del co-
nocimiento, apoydndose en la misién del IPN, en sus valores,
con el horizonte de futuro de la visién institucional.

El nuevo modelo educativo seré la gufa del trabajo acadé-
niico cotidiano de la Institucién En tanlo tal, campliié un pa-
pel oientador, especialmente en el disefio de la ofeila educa-
tiva y en la forma en que esta oferta deberé ser impartida, a
fin de enfatiza1 los mismos aspectos formativos en cada uno
de los distintos niveles de estudio. Con ello se deberé garanti-
zar un perfil de egreso con caracteristicas comunes para todos
los egiesados, detiniendo asf al profesional politécnico Asi-
mismo, el modelo renueva y gaantiza los principios e ideales
que dieron origen al Instituto. Ademds, promovera una forma-
cién que contenga enfoques cultuiales diferentes, capacitando
a los egresados para su incoiporacién y desarrollo en un en-
torno internacional y multicultural.

— Privilegia una formacién que pone al estudiante en el cen-
tro de la atencién del proceso académico, considerdndolo
como un individuo que construye su propio conocimientlo,
con el apoyo y la guia de sus profesoies, disena y define sus
propias trayectorias e intensidades de tiabajo, dejando de
lado la concepcién tradicional del estudiante como un ente
abst1acto, 1eceptor de conocimientos y de informacién.

— Traduce la innovacién en flexibilizacién de planes y p1o-
gramas que reconocen las diterencias y requerimientos de
los estudiantes

— Concibe al profesor como un gufa, facilitador de este apten-
dizaje y como un co-aprendizen el proceso educativo. Am-
bos, profesores y estudiantes, son los paiticipantes més im-
portantes de una comunidad de aprendizaje y el centio de
la atencién institucional.

— Reconoce que los procesos formativos centrados en el
aprendizaje de los estudiantes requieren ser ma4s flexibles
que los modelos centrados en la ensefianza Para ello, de-
ben proporcionar oportunidades para la definicién de ril-
mos y trayectorias formativas distintas, que incluyan a los
estudiantes como actores de la toma de decisiones, que fa-
ciliten el trdnsito entre diferentes planes de estudio, entre
niveles y modalidades educativas. Para ello, es importante
tener formas de organizacién adecuadas en los planes de
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estudio de los diferentes niveles y modalidades, asf como
determinar reglas para que los estudiantes transiten con fa-
cilidad de un nivel a otro, asf como entre piogramas Para
ello debe1 & garantizarse que el diseiio de los planes de estu-
dio se conciba como una lfnea continua de formacién con
diversas salidas laterales, con 1eglas que faciliten la incor-
poiacién de los estudiantes al siguiente nivel de estudios
y que le permitan forjarse planes de vida y carrera

— Pioporciona mltiples espacios de aprendizaje més all4 del
aula y la clase hadicional, espacios en los que la investiga-
cién, los proyectos de vinculacién con el enlorno, el tiaba-
jo en equipo, la convivencia ext a aula con ot10s compane-
108, las actividades deportlivas y culturales, se consideren
como actividades forinativas

— Incorpora experiencias de tiabajo en equipo, comunicacién
con diversas audiencias, desanollo de la cieatividad y de
la capacidad empiendedora, asf como las deshiezas en la
solucién de problemas Paite de esas expeliencias son las
précticas profesionales y el servicio comunitario y social

~— Reconoce a la internacionalizacién y la cooperacion acadé-
micas como heinamientas estratégicas que facilitan la préac-
tica local y global de la ciencia y la tecnologia, al favorecer
el trabajo horizontal interno de la institucidn, asf como en-
tie el IPN e instituciones dentro y fueia del pais

El modelo académico se refleja en la fooma en que el Ins-
tituto se organiza para imparti1 los programas de estudio Se
construye sobie la base de las orientaciones generales de la
misién, visién y el modelo educativo de la institncién y con-
tiene dos aspectos bésicos. 1) la estructura organizacional y,
2) los planes de estudio

Relaciones y estructura del Modelo Académico. La estruc-
lura organizacional sobre la cual funcionar4 el nuevo el mode-
lo académico del Instituto Politécnico Nacional, derivada del
modelo educativo ya planteado, se caracterizar por conservai
la estructura compuesta por Unidades Académicas ubicadas en
todo el pafs, y una administracién descentralizada, pero con
un funcionamiento modificado sustancialmente
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Planes de estudio

Los modelos educativo y académico son marcos de referen-
cia institucionales para todos los niveles y modalidades de es-
tudio Por su nivel de geneialidad abarcan inicamente los as-
peclos basicos, mismos que podréan ser adoptados e incorpoia-
dos por las Unidades Académicas, 1econociendo las particula-
ridades de la historia y caracterfslicas de cada una de ellas Esto
implica que en cada nivel se dardn matices y énfasis diterentes
alos distintos elementos que forman el modelo educativo y aca-
démico, pero la estructura y funcionamiento general deber4 ser
similar en todas y cada una de las Unidades Académicas

Esta estructwia ha permitido la especializacién de las Es-
cuelas y Centros,? especialmente en lo relalivo a la docencia,
en campos muy especificos del conocimiento

El nuevo modelo educativo propuesto requiere de formas
ceativas de funcionamiento y organizacién que, sin modificar la
estructura actual susientada en Unidades Académicas, impulse
el trabajo hoizontal, coordinado y conjunto entre las Unidades
Académicas del IPN, guiado por cuatro objetivos fundamentales:
1) articular los niveles de formacién, 2) vincular la docencia, la
investigacion y la extension, 3) optimizar el uso de los recursos
con los que se cuenta (humanos, fisicos y financieros) y, 4) ele-
vai sustancialmente la calidad en cada Unidad Académica.

Una foima organizada de trabajo colaborativo es el trabajo
en red, adoptado en algunas instituciones de educacién supe-
rior, en las que se ha convertido en una forma innovadora de
funcionamiento que 1esponde a las funciones y demandas que

8 Tanto por su origen como por la diferenciacién que cada unidad ha teni-
do en su histoiia particular dentio del IPN Al respeclo, Enrique G Le6n
Lépez (2002:39), citando a Miguel Gonzilez Avelat destaca que: “diver-
sos establecimientos preexistentes de ensefianza técnica se aprelaron en
un haz nuevo, ahora en una diteccién y propésitos definidos, dando asi
Ppaso, en 1936, a la iniciacién de labores del Instituto Politécnico Nacio-
nal Fueron 30 los planteles que se agruparon en la riaciente institucién,
de :los cuales cinco impartfan estudios superiores y los den4s de nive)
medio”
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les impone la sociedad en la actualidad Enlie sus venlajas po-
tenciales esl4n las de ser un mecanismo de trabajo horizontal
que flexibiliza estructuras, fomenta la instilucionalidad, mejora
la insercién e integracién de los actores, evita la alonuzacion de
inicialivay la dispersién de actividades y esfuerzos, complemen-
ta las capacidades, impulsa comunidades de accién, peimite li-
derazgos miiltiples, distribuye los beneficios en la colectividad,
mejora larelacién costo/beneficio y diversifica fuentes de finan-
ciamiento; facilila la interdisciplinariedad, al mismo tiempo que
propoiciona un marco eslable para el trabajo conjunto

Se entiende por red una forma de colaboracién no jerar-
quica entre varias entidades que trabajan de maneia conjunta
en la consecucién de un objetivo comin

La integracién de las funciones en las Unidades Académi-
cas se observa a continuacion

Extensién
y difusién

cooperacién docencle

académica
naclonal e

docencila
I en el nivel

] medio
superior \ , \(
/d’””m‘* B \ "

{

docencia
en ei
posgrado

administracién

Pl

Investigaclén . K

El tuncionamiento en red propicia un cambio en las formas
de t1abajo, 1nés que en las estiucturas académicas fundamen-
lales Para que estas nuevas foimas de tiabajo produzcan los
resultados sefalados, se requerird del compromiso, voluntad
y estuerzo, tanto de las comunidades al interior de las Unida-
des Académicas, como de las dreas administrativas, a fin de
romper inercias, y emprender nuevas vias para el disefio de
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piroyectos horizontales de docencia, investigacion y extension,
desde una perspectiva integral.

En lo general, el funcionamiento en red permitird optimi-
zar la capacidad instalada en las Unidades Académicas, favore-
ceif la atencién individualizada de los estudiantes, impulsara
la movilidad de estudiantes y profesores, y propiciar4 la con-
solidacién y el diseio de nueva ofeita educativa aprovechan-
do las capacidades de varias Unidades Académicas Ademds,
se constituira en el mecanismo adecuado para ampliar los es-
pacios de relacién con el entoino.

ncndémien }

La administracién del IPN tendrd como una de sus taieas
fundamentales, ademé4s del establecimiento de las politicas
generales de desarrollo, garantizar la adecuada coordinacién
y colaboiacién entie las Unidades Académicas mediante la
centralizacién de algunos procesos y la descentralizacién de
otros Paraello, se1d relevante contar con mecanismos de eva-
luacién y de rendimiento interno de cuentas, especialmente
aquellos que se deriven de los instrumentos de planeacién y
evaluacion que se establezcan y sean avalados por las instan-
cias correspondientes

Cabe seiiala que la estrategia para implantar el modelo
académico seré gradual mediante su adopcién en conjuntos de
Unidades Académicas que cuenten con una oferta de programas
con temética similar Asimismo, en cada una de las Unidades
Académicas que se incorporen al nuevo modelo se establece-
14n los mecanismos y se diseiiaran las estrategias necesarias
para ello, reconociendo sus caracterfslicas y condiciones
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La primer caracteristica (llexibles y por créditos) implica
que permiti1é a los esludiantes tomai algunas decisiones so-
bre su propia [o1macién, como por ejemplo las siguientes 1)
seleccionar las unidades de ap1endizaje o segmentos del plan
de esludios que cursarén en un ciclo escolar deletminado, de
acuerdo con las 1eglas sefialadas para el nivel, modalidad y
plan de estudios en que el estudiante se encuentie insciito; 2)
decidir, dentio de un minimo y un méximo de créditos permi-
tido, el niimero (otal de créditos a cursar en un ciclo escolar,
3) determina la duracién total de su programa de estudios,
en el marco de las reglas para ello establecidas y 4) seleccio-
nar algunas unidades de aprendizaje, o conjuntos de unida-
des, de manera que pueda determinat una parte del conteni-
do de su propia foimacién, y responder de esta manera a sus
intereses y vocaciones

Una de las moditicaciones més impoitantes que introduce
el nuevo modelo es la fluidez en el trinsito entre los distintos
niveles y subniveles educativos, as{ como enlre modalidades
y entie Unidades Acadéinicas

Esto significa que un estudiante de un nivel podré realizar
una actividad de aprendizaje® en ot1a Unidad Académica o en
otro nivel, siempre y cuando se cumpla un aspecto del perfil
de egreso y con las reglas que al electo se establezcan Lo ante-
rior no supone que el estudiante podrd omitir la presentacién
y aprobacién de los exdmenes de seleccién establecidos para
cada nivel También, los planes dai4n la posibilidad de tran-
sitar entie modalidades (presencial, semipiesencial y mixta),
de forma tal que un estudiante que ingrese en un programa no
presencial, o cursai algunas de las unidades de aprendizaje en
dicha modalidad, o a través del 1econocimiento de actividades
académicas realizadas en programas de educacién continua.

El adecuado funcionamiento del nuevo modelo educativo y
académico 1equiere que los estudiantes y los piofesores cuen-
ten con mecanismos de apoyo para el apiendizaje Para ello,
sera importante contar, en cada una de las Unidades Académi-
cas, con Unidades de Auloaprendizaje y en cada campus del

9 Lasactividades a las que se hace referencia poch fan se, entre otias, las si-
guientes; participaci6n en aclividades v proyectos de investigacidn, exten-
sién, vinculacién o servicio social, cursos de educacién continua, etc
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IPN con Centios de Apoyo Polifuncional (CAP) paia facilitar
el acceso a diversas tecnologias de informacién y materiales
para el autoaprendizaje

Las unidades de aprendizaje que componen un plan de es-
tudios podrén ser acreditadas de la siguiente manera

— Cursar y aprobar las unidades de api1endizaje en forma pre-
sencial en la Unidad Académica que ofrece el programa en
el que se encuentra inscrito el estudiante

— Cursar y aprobar las unidades de aprendizaje en forma pre-
sencial en una Unidad Académica distinta a aquella en la
que se encuentra inscrito el estudiante

— Cursar y aprobar las unidades de aprendizaje en otras mo-
dalidades (por ejemplo, no presencial)

— Cursar y aprobai las unidades de aprendizaje en otras ins-
tituciones educativas reconocidas

— Demostrar la posesién del conocimiento y las habilidades
por medio de exdmenes

La reforma académica del Instituto Politécnico Nacional
se sustenta en el personal académico y de apoyo académico
de las Unidades Académicas, ya que son ellos los responsa-
bles de hacer realidad una concepci6n integral de la profesién
académica, esto es, articular adecuadamente las funciones de
docencia, investigacién y extensién, con el apoyo de la admi-
nistracién y diteccién que deber4 facilital y alentar esta nue-
va forma de trabajo académico.

En este modelo es importante construir una nueva idea de
la Unidad Académica. Paia ello, es importante considerarla
como un espacio de generacién y transmisién del conocimien-
to, pero que también promueve el desarrollo integral de las ca-
pacidades intelectuales, sociales y éticas de los educandos, asi
comao la resolucidn creativa de los problemas que plantea un
mundo en constante cambio.

En la actualidad, el conocimiento se genera y transforma
a velocidades nunca antes vistas en la historia de la humani-
dad. Por ello, los procesos formativos no pueden integrarse
en planes de estudio estdticos En consecuencia, las formas
de operacién del modelo académico deberé4n estar en perma-
nente construccion. Lo anterior hace necesario que la evalua-
cién adquiera una mayor relevancia, ya que garantizar4 la in-
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formaci6én perfinente para analizar y determinar los cambios
que 1equieran tanto los planes y progiamas de estudios como
el modelo académico

La oiganizacién de los planes de estudio permitiia la ob-
tencién de una formacién en una o varias competencias labo-
rales especfficas en cualquier momento de la trayectoria del
estudiante Los estudiantes podréan solicitar la certificacion de
una o més de dichas compelencias Paia ello, la1ed de educa-
cién media superior del IPN contard con cueipos académicos
que determinen, en cada caso, los contenidos necesaiios para
la certificacién que se dar4 al estudiante. De esta maneta, todo
estudiante que ingrese a la educacién media superior tendra,
en cualquier etapa del plan de estudios, la posibilidad de con-
tar con el reconocimiento y certificacién de los estudios reali-
zados que le permitan incorpoiarse al mercado de tiabajo El
siguiente esquema presenia las posibles salidas laterales y la
salida técnica del nivel medio superior
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Salidas laterales del nivel medio superior

Los planes de estudio en el nivel superior

En el nivel superio: los planes de estudio de Profesional Aso-
ciado tendrén una duraciéon de 180 créditos En Licenciatura
de 350 como mfnimo y 450 como méximo (SEF, 2000, ANUIES,
1972) En la modalidad presencial la carga horaria de trabajo
en el aula debera ser analizada, a fin de que el alumno tenga
la posibilidad de desariollar précticas y actividades de estu-
dio independiente
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En este nivel la oferta educativa estara inlegrada por progra-
mas de profesional asociado y licenciatura, e incorpora com-
petencias laborales que se definen en cada uno de los planes
de estudio.

-

Salidas laterales del nivel superior

En este nivel, tanto en las opciones de licenciatura como
en las salidas laterales de profesional asociado, el plan de es-
tudios contaré con cuatro éreas de formacié6n.

Area de formacién institucional. Esta 4rea proporcionaré
conocimientos y desarrollard compelencias bésicas que dardn
a los estudiantes del IPN una mejor base para el desarrollo de
los estudios de profesional asociado y licenciatura, de mane-
ra que se facilite, a lo largo de los estudios, la adquisicién de
nuevos conocimientos y competencias.

Las unidades de aprendizaje que estardn comprendidas en
esta drea, y de las que cada Unidad Académica podré seleccio-
nar las mas adecuadas al perfil de egreso de los programas que
atiende, seran las siguientes:

— Comunicacién oral y escrita

— Tecnologias de Informacién y Comunicacién

— Desarrollo de habilidades de pensamiento y aprendizaje
— Inglés

— Solucidn de problemas y creatividad

— Trabajo en equipo y liderazgo

— Desarrollo profesional y ético

— Desarrollo sustentable
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El drea de formacion cientifica basica estara constituida
por todos aquellos contenidos necesarios para construir las
bases de conocimiento pala un conjunto de programas de una
misma rama

El drea de formacién profesional se integia con los con-
tenidos propios de la formacién profesional, es decir, incor-
pora todos aquellos contenidos y experiencias que constru-
yen un perfil profesional determinado, aquello que caracteri-
za y que es propio de una formacién profesional determinada
Se constituye con todos aquellos contenidos encaminados a
la adquisicién de conocimientos, habilidades, actitudes y va-
lores necesarios paia el desemperio de una actividad piofesio-
nal Esta 4rea contard con unidades de aprendizaje de los si-
guientes tipos

— Obligatorias comunes a un conjunto de programas simi-
lares.

— Obligatorias especificas de la formacién profesional
— Optativas

El 4rea de formacion terminal y de inlegracién, estard
constiluida poi las experiencias de aprendizaje que permitan
integrar los contenidos curriculares adquiridos en las etapas
previas de la formacion, privilegiando la participacién en pro-
yectos y/o actividades de investigacidn, de vinculacién, de ex-
tensién, entie otras También, incorporard aquellas experien-
cias que permitan relacionar la formacién académica con el
ejercicio profesional

7. La departamentalizacién

7 1 Breve historia

Si bien algunos atribuyen a la Universidad alemana del siglo
XIX los primeros ensayos de lo que luego seria el departamen-
to como unidad académica, lo cierto es que fue en los Estados
Unidos donde se originé la idea y la experiencia de 1o que hoy
conocemos como organizacion depaitamental de las Universi-
dades En un ensayo sobre el tema publicado en la Revista del
Centro de Estudios Educativos de México, el P Ernesto Mene-
ses, ex Rector de la Universidad Iberoamericana, sefala que el
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germen de la departamentalizacién surgi6 en la Universidad de
Haivard en 1739, cuando un tutor o profesor del Collage de-
cidi6é impartir una sola asignatura y especializarse en ella en
vez de asumil, como era lo usual hasta entonces, todas las lla-
madas Artes Libeiales (matematicas, filosofia natural y moal,
geografia, astronomia, elc) En 1767 ya habia en Harvard cua-
tro especialistas, apareciendo asi, si bien aiin mal detinida, un
tipo de organizacién académica distinto, centrado en las asig-
naluras y que mds tarde serian los depaitamentos

Peio la introduccién del sistema departamental en las uni-
veisidades norteamnericanas no fue una simple innovacién aca-
démica Hace més de cien aiios que comenzaron los requeri-
mientos del sistema productivo de ese pafs por personas es-
pecializadas en temas cada vez mnds diversificados El impacto
sobre las Universidades fue notable, obligando a una revisién
de sus propios piincipios de suslentacién para poder subsis-
tir Se hizo impiescindible eliminar programas anacrénicos o
mediocres, tender hacia una orientacién individualizada, or-
ganizar equipos de trabajo, aumentar la dedicacién de los do-
centes, olvidarse de la concepcién de “transmitir el saber”
transformando la actividad docente en un proceso dindmico,
con activa participacién de todos los inteiesados En torma si-
multénea, la diversificacién de lemas hizo necesaria la crea-
ci6én de subdivisiones organizativas que se denominaron De-
partamentos y que surgieron, principalmente, por iniciativa de
cada disciplina o campo profesional y para satisfaccion de los
1equerimientos de cada drea especializada del saber De esta
manera se constituyeron en verdadeios centros de conviven-
cia y accién coordinada de especialistas, dentro de cada Uni-
versidad, que tenfa suficientes conocimientos sobie el tema
El mantenimiento sostenido de una posibilidad ocupacional
para los especialistas mantuvo la realimentacion positiva ne-
cesatia entie la sociedad y la Universidad.

Con distintos matices, este proceso se caracterizd por.

i Un aumento soslenido de la cantidad de Departamen-
tos existentes, tendiente a cubrii con cada uno de ellos
un f1ea del saber cada vez més estrecha pero con una
mayo: profundidad

ii. El fortalecimiento de un fuerte espiritu de cuerpo dentro
de cada Depaitamento, producto del trabajo en equipo,
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en base al consenso genetal, con grandes y frecuentes in-
terrelaciones ent e el Chaitman y todos sus integrantes

nm Un auniento de la flexibilidad académica, taducida en
una mayo: cantidad de cambios e innovaciones en sus
organizaciones y formas de actuai

tv Una tendencia sostenida hacia la descentralizacién de
las Univeisidades no sélo en lo académico sino lam-
bién en lo administrativo

v La flexibilidad creciente de los curniicula

vi La popularizacién de los 1egimenes tutoriales para in-
tentar orienta: a los alumnos dentio de un sistema cu-
iricular flexible

vii. Una respuesta tdpida y efecliva a las demandas que la
sociedad le planteaba a las Universidades.

Eminentes te6ricos de la Universidad latinoameticana, en-
tre ellos el brasilefio Daicy Ribeiro, sostienen que hasta ahora
no se ha inveantado nada mejor para elevar los niveles acadé-
micos de las Universidades y propiciar la investigacion.

La profesora Sonia Reynaga Obregén de la Universidad de
Guadalajara aporta los elementos siguientes sobre la evalua-
cién de la organizacion depailamental.

“A principios del siglo XVII, surge la propuesta de una reor-
ganizacién académica en Alemania de lo que hoy seiia el mo-
delo “depaitamental” En el siglo XVIII, como consecuencia no
s6lo del avance del conocimiento sino de la especializacién en
el saber y con la peispectiva de construii un modelo pertinen-
te a sus necesidades, universidades norteamericanas conciben
una organizaci6n distinta para llevar a cabo sus actividades,
ésta consistia bisicamente en la cieacién de unidades en las
cuales los profesoies de un érea desarrollaran funciones de do-
cencia e investigacion y lo que hacen es una recupeiacién y
adaptacién de la propuesta originalmente ideada en Alemania
Se considera que inicialmente este recuiso lue utilizado como
un &1gano administiativo que permitia mejorar su tunciona-
miento, es asf como sutge lo que hoy se conoce como “oigani-
zaci6én deparlamental” Este modelo se concibe comno una uni-
dad constituida por el agrupamiento de pirofesores de un drea
o disciplina dedicados a la doceucia e investigacién, cuyo ob-
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jetivo es el logro de un tratamiento cooidinado y homogéneo
de los diferentes aspectos del proceso educativo”

El P. Ernesto Meneses, en el ensayo ya aludido, sefiala en-
tre algunos de los elementos constitutivos de este modelo los
siguientes

- Launidad académica bésica de la universidad es el depar-
tamento, formado por una comunidad de piofesores e in-
vestigadoies 1esponsables de la docencia e investigacién
en un campo determinado del conocimiento, es decir, en
una disciplina

- El departamento ofrece todos los cuisos pertenecientes a
la disciplina independientemente de la carrera o profesién
de los estudiantes

- La ensefianza estd a cargo de especialistas en ese tipo de
contenidos

- Existe separacién entre la administracién escolai (registro,
contiol y acreditacién de los estudiantes) y el trabajo aca-
démico (docencia, investigacién y difusién)

- Facilita la implantacién del curriculum flexible

7 2 El concepto de departamento
Ejemplos de definiciones

Conceptualmente el departamento es la unidad académica que
agrupa asignaturas afines, pertenecientes a una é4rea definida
del saber, asf como a los docentes e invesligadores que se ocu-
pan de éstas, con el fin de facilitar la docencia, promover la in-
vestigacion y difundir el conocimiento a la sociedad

Traducido este concepto en términos operativos podemos
decir que el departamento es el espacio académico que convo-
ca las asignaturas propias de un drea del saber, todos los pro-
fesores, investigadoi es y extensionistas que a ella se dedican,
todos los laboralorios y equipos, todos los recursos disponi-
bles para estas asignaturas

Sobre este concepto afirma Darcy Ribeiio. “La existencia
de esta comunidad de especialistas que responden por una
disciplina ante la Universidad, permite un desarrollo cientifi-
co-cultural més equilibrado que el conseguido con su disper-
sién. Permite, ademds, que al lado de planeamientos globales,
se tomen en cuenla posibilidades concretamente ofrecidas por
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la agrupaci6n de prolesores de alta calificacion, a los que asig-
nen recursos y se les confien becarios de postgrado para apio-
vechar mejor su experiencia Ll Departamento es, asi la 1ea-
lizacién més alta de los ideales de comunidad univeisitaria,
debido a la convivencia que propicia enire prolesores y estu-
diantes, y de unos y otros entre sf, a base de sus intereses co-
munes en una 1ama del saber En verdad, sélo a través de esta
convivencia continuada tiene lugai la vinculacién, no de pro-
fesor-alumno simplemente, sino la de maestro-discipulo, que
constituye la foima supiema de transmisién de la praxis del
cullivo del sabei, orientada hacia la creatividad cientffica o
cultural” “Es por ello que la instalacién de los Departamen-
tos debei14 ser precedida por una cuidadosa evaluacién ciftica
y diagnéstica de los recursos y carencias de la universidad en
cada sector, seguida de un plan de superacién progresiva de
las mismas, dentro de plazos previstos, mediante la presciip-
cion, procedimientos y la adscripcién de recursos bien espe-
cificados el encargo de suministiar cursos para todas las ca-
rreras univeisitarias representa una enorme masa de trabajo
para los Departamentos de las Aleas Bisicas En el caso de las
Areas Profesionales, las tareas suelen ser menos exigentes en el
plan cunicular, pero, en compensacién les competen objetivos
mucho mayores en el sector de la Prayeccién social cursos de
especializacién y de actualizacidn paia egresados y diversos
cursillos ofrecidos a la comunidad en general” “En el cam-
po de la investigacién, corresponde al Departamento fijar su
propio programa de trabajo, no sélo en virtud de la necesidad
de optar por ciertas lineas de investigacién (explicitando las
1azones de su eleccién), sino lambién en 1azén del imperativo
de contar con programas de estudio a través de los cuales los
estudiantes de postgrado puedan recibir entienamiento. ”

7 3 Ejemplos de definiciones de Departamento

Existen muchas definiciones de lo que es ¢l departamento en
la estrucluia académica de la Universidad Podifamos afirmar
que, manteniendo lo esencial del conceplo, cada institucién
define lo que entiende por depaitamento ateniéndose a su de-
sarrollo histdrico y a su contexto actual.

Po1 lo antetior, vamos a limitarnos a reproducit aqui las
definiciones incluidas en algunos Glosarios
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En el Glosario aprobado por el Consejo Centroamericano
de Acieditacion (CCA), el depaitamento se define en los tér-
minos siguientes. “Unidad basica de una institucién de educa-
cifn superior que coincide con un campo del saber o érea del
conocimiento o de valias afines, y en ese &mbito es responsa-
ble de la o1ganizacion de la docencia, la investigacién y la ex-
tensién, cuando corresponda”

El Glosario Internacional de la Red Ibeiroamericana de Acre-
ditacién de la Calidad de la Educacién Superior (RIACES), a su
vez, define el departamento asi “Unidad basica de una insti-
tucién de educacién superior que coincide con un campo del
saber o d1ea de conocimiento o de vaiias afines, y en ese 4m-
bito es responsable de la organizacién de la docencia, la in-
vestigacion y la extensién, cuando coiresponda Es una uni-
dad docente y administiativa que integra a todos los profeso-
res de un campo de conocimiento Un departamento puede te-
ner responsabilidades docentes en vaiios centros o caireras e
integiar los grupos de investigacién de los protesoies del de-
partamento. En los procesos de acreditacién se suele requerii
informacién sobie todos los departamentos que tienen docen-
cia en el programa que se acredita, estén ubicados o no en el
centro respectivo”.

Finalmente, el Glosario publicado por la Secretaria de Esta-
do de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologfa de la Repiibli-
ca Dominicana, define el departamento académico de la mane-
ra siguiente “Unidad estrictamente académica que agrupa el
personal docente y de investigacién de las facultades, centros
regionales universitaiios y extensiones docentes, de acuerdo a
la atinidad de las disciplinas académicas, para paiticipar en las
tareas de docencia, de investigacion, extension y servicios”.

7 4 La departamentalizacion y la interdisciplinariedad

¢Es comnpatible la depaitamentalizacion con el desafio de intro-
ducir en el quehacer académico el trabajo interdisciplinario?

En nuestra opinién la departamentalizacién bien entendi-
da y practicada, es decir, sin caer en el vicio de la comparta-
mentalizacidn, es perfectamente compatible con el ejercicio
de la interdisciplinariedad Recoirdemos lo que decia Jean Pia-
get. “No es posible la préctica interdisciplinaria sin el cultivo
previo de las disciplinas” El asunto radica en no transformar
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los departamentos académicos en compartimientos estancos,
que impiden la colaboracién y el trabajo en equipo de los es-
pecialistas de las diferentes disciplinas Esto no implica igno-
rar que hay universidades que ya han superado la estructura
departamental paia organizar nuevos elementos estiucturales
que faciliten aun més el trabajo interdisciplinario (Conforma-
cién de Areas, Divisiones, Proyectos, etc )

Lo impo1tante es que el adoplar la estructura departamental
no se pierda o disminuya la concepcién de la unidad e iden-
tidad de Ia instilucién ni se establezcan sepaiaciones tan 1a-
dicales entre los departamentos que conduzcan al liacciona-
miento del conocimiento, en circunstancias en que la tenden-
cia hoy dfa es la de asumir la concepcién de la unidad, totali-
dad la integralidad del conocimiento

8. Los sistemas de Créditos

8 1 Definicién de Crédito

Igual que hicimos en la seccién anterior, vamos a reproducir
aquf las definiciones de crédito que aparecen en los Glosarios
antes mencionados

En el Glosario del CCA, el Crédilo se define asi “Unidad
de medida de la dedicacién académica -horas de clase o de
trabajo del estudiante- que implica una asignatuia, materia o
médulo Adquiere significaciones diversas segtn los distintos
sistemas educativos En el espacio Europeo de Educacién Su-
perior se ha adoptado el sistema de ciéditos ECTS en el que
un ciédito representa 25 a 30 horas de trabajo del estudiante
y la tolalidad de un curso académico representa 60 ciéditos
En algunos pafses, el crédito equivale a 3 horas de trabajo del
estudiante dinante 15 semanas (un crédito equivale a 45 ho-
ras) Existen otras modalidades”.

En el Glosaiio de RIACES se le detine asf “Unidad de me-
dida de la dedicacién académica ~horas de clase o de trabajo
del estudiante- que implica una asignatura, materia o médu-
lo Adquiere significaciones diversas segin los distintos sis-
temas educativos. En el Espacio Europeo de Educacién Supe-
1ior se ha adoptado el sistema de créditos ECTS en el que un
ciédito 1epresenta de 25 a 30 horas de trabajo del estudiante y
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la totalidad de un curso académico representa 60 crédilos En
algunos pafses, el c1édito equivale a ties horas de trabajo del
estudiante durante 15 semanas (un crédito equivale a 45 ho-
ras) Existen otras modalidades”

Este mismo glosario define el European Credit Transfer Sys-
tem (ECTS) en los términos siguientes. “Sistema Europeo de
Créditos Los planes de estudios conducentes a la obtencién
de un titulo de Grado o Postgrado se estrucluran en ciéditos.
Los titulos de Grado tienen 180 6 240 c1éditos, los de Posgrado
60, 90 6 120 créditos. Un aiio académico —peifodos de clases
y exdmenes- representa un total de 60 c1éditos Cada crédito
equivale a un volumen de trabajo previsto para el estudiante de
25 a 30 howas El sistema ECTS se caracteriza por la ulilizacién
de algunos documentos fundamentales comunes, como son la
Guia informativa de la Institucién pi1esentada en al menos dos
idiomas, el Contrato de Estudios o el Certificado de Notas con
la Escala de Grados ECTS”

El Glosario de laRepuiblica Dominicana lo define asf{ “Uni-
dad de valor asignado a los cursos en funcién de su peso aca-
démico dentio de un plan de estudio Cada cuiso puede valer
uno o més créditos Repiesenta el trabajo académico consis-
tente en una de las siguientes opciones:

- 14,15 6 16 hoas de docencia tedrica

- 30 horas de practicas contioladas y/o dirigidas por el pro-
fesor

- 45 horas de investigacién individual, todas ellas indepen-
diente del tipo de perfodo académico que asuma la insti-
tucién para organizar su trabajo”.

8 2 Sistemas de Créditos

8.2 1 El sistema norteamericano de créditos

En Estados Unidos, una hora de clase teérica semanal por un
semestie equivale a un crédito En un progiama de Bachelo
la carga académica normal es de 15 a 17 créditos por semes-
tre. En los posgrados es de 9 a 12 créditos por semestre. Un
Bachelor requiere entre 120 y 136 créditos en total Uno de
Maestria de 30 a 36 créditos y el doctorado 90 crédilos poste-
1ioies al Bachelor.
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En México, una hoia de clase tedrica semanal por semestre
equivale a dos créditos, mientras una hora de clase - semes-
tre de clase prictica equivale a un crédito Una licenciatwa en
México 1equiere entie 300 y 450 ci1éditos

Tl sistema educativo con més tradicién en el manejo de
créditos académicos es el Norteamericano que data de finales
del siglo XIX. Quizé por eso, es dificil encoutrar documenta-
cién normativa a este 1especto

Existen dos gr1andes pardmetros en EUA con 1especto al sis-
tema de c1éditos se divide en semestres (‘semester’} de 16-18
semanas o liimestres (‘leri’) de 12 semanas

En el sistema de semestie, las horas crédito son

a Unminimo de 18 periodos de exposicién o discusién de

50 minutos efectivos = a un crédito (hora semestre)

b Los perfodos de laboratorio son equivalentes, a un pe-
rfodo de exposicién o de discusién y son iguales a 1
c1édito semeslie

Sistema de Calificaciones y Puntaje. En los Estados Uni-
dos existe una escala universal aceptada de calificaciones, po1
lo que es posible no solo transferit créditos sino también cali-
licaciones La escala se conoce como que constituye el ‘Grade
Point Average’ (GPA) basada en el siguiente sistema

A. {4 00) Excelente Calificacion de cuatio puntos por haia
crédito
B. (3.00) Bueno Calificacién de tres puntos po1 hora crédito

C. (2 00) Promedio o satisfactoiio Calificacién de dos puntos
por hora crédito

D. (100) Insatisfecho o no satisfecha, pero aprueba Calitica-
cién de un punto por hara crédito

E. (0.00) Reprueba el curso Calificacién de ceto por hara c1é-
dito Deselcién

K. I/F El estudiante no completd el curso en el tiempo asigna-
do

G. W Dejar el cuiso oticialmente (sali1se)
B (Pase)

1 Incompleto paia estudiantes de Licenciatura no gradua-
das
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V. Oyente No se otorgan puntos de calificacién.

X. Sin calificacién, el instructor no otorga calificacién
W/P Sin asistencia (Dej6 de asistir)

W/F Sin reprobar (Dejé de asistir)

En Estados Unidos, el aiio escolar tiene una duracién de
46 semanas, consistiendo de dos semestres de 18 semanas
cada uno, y dos sesiones de verano de cinco semanas to-
dos los grados y un minimo acumulativo de puntaje de ca-
liticacién promedio de (2 00)

Otia caracteristica del sistema de EUA es su flexibilidad a
nivel licenciatura la cual es generalmente de o1den genéi-
co (Bachellauratte), existen salidas genéricas terminan por
lo general en ciencias y artes, pero la licenciatura se carac-
teriza por un éntasis disciplinar geneial el ‘major’ y un drea
de especializacién, fuera de la disciplina de adscripcién lla-
mada ‘minor’ A diferencia del sistema mexicano en donde
la licenciatura constituye por antonomasia la licencia para
ejercer una profesién, en USA es necesario obtener las li-
cencias estatales para ejercer diterentes profesiones

Los estudiantes deciden su 'mino1’, deciden el tiempo que
les llevara hacer su licenciatura, su carga semestre y pue-
den transferir sus créditos a cualquier otra institucién que
los acepte Bajo ciertas condiciones eslos créditos también
pueden acumularse para la obtencién de una maestifa o
doctorado.

8.2 2 Elsistema europeo de transferencia de créditos

Quiz4 el proceso de asignacién y transferencias de crédito me-
jor documentado sea el sistema de transferencias de créditos
de la Unién Europea que establece los equivalentes en los sis-
temas educativos tan diferentes de los pafses miembros

El sistema se ciea ante la dificultad que tenfan los egresa-
dos y estudiantes para cambiar de un sector a otro del mer-
cado laboral, es que sus certificados de estudios pudieran no
ser aceptados Esto se complica atin més por la diversidad de
las estructuras de educacion y formacién nacionales y por los
cambios constantes que se producen en dichos sistemas. Paia
supetal estos obstaculos, la UE ha creado varios instrumentos
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cuyo fin es facilitar la transferencia de competencias profesio-
nales y logros académicos

El ECTS permite a los ciudadanos que utilicen sus compe-
tencias como una especie de moneda connin, que pueda oble-
nerse en un sitio y gastarse en otro y valida sus estudios de un
sitio a otro. El objetivo més amplio del ECTS era el de consoli-
dar un espacio eutopeo del apiendizaje permanente y permi-
tir que las personas afionten con éxito los 1etos de la sociedad
basada en el conocimiento promoviendo el desaiiollo de sus
conocimientos y competencias en todas las tases de su vida

{Coémo aprobar para todo el espacio euwropeo una determi-
nada titulacién? La tradicién europea indica que cada Estado
se 1eserva el derecho de acreditar un tftulo académico, como
lo indican los diplomas fitmados por un 1epresentante de ese
Estado Los mismos Europeos reconocen similitudes de este
sistema con el similar al norteamericano, al crear una Agen-
cia Europea de Acreditacién de Titulaciones y la red de cen-
tros nacionales de informacién sobre reconocimiento acadé-
mico (NARIC) creada por iniciativa de la comisién en 1984,
cubre todos los paises asociados de Europa Central y del Este,
Chipre y Malta Estos centros propoicionan asesoramiento e
informacién fiables sobre el reconocimiento académico de di-
plomas y perfodos de estudio realizados en e! extranjero El
Consejo de Europa y UNESCO-Cepes crearon una red paale-
la denominada ENIC, y la 1ed conjunta NARIC-ENIC cubre un
amplio conjunto de paises

La Comisién y los Estados miembros han desarrollado una
serie de instrumentos que facilitan la transfeirencia y la trans-
parencia de los estudios y las competencias profesionales De
igual modo, un suplemento de certificado para las cualificacio-
nes profesionales se ha desarrollado en paralelo al suplemen-
to de diploma de educacién supetior y en el 2002 se aprob6
en los Estados miembros. Por otra paite, la Comision ha 1eco-
mendado un formato emopeo de curriculum vitae, destinado
a presentar de manera sencilla y eficaz las competencias indi-
viduales Otro instrumento, el Europass facilita y promueve la
movilidad para la formacién con fines laborales ofreciendo un
medio europeo de registro voluntario de los periodos de forma-
cién realizados fueia del Estado miembio de origen

En este sentido, el proceso de Brujas sobre el aumento de
la cooperaci6n en formacién profesional y formacién, preten-
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de desarrollar una estrategia integrada que retina en una inica
herramienta f4cil de usar los instrumentos mencionados para
la tiansparencia de los certificados y diplomas El proceso de
Biujas responde al objetivo establecido en Barcelona de que
la educacion y la formacién europeas se conviertan en una re-
ferencia de calidad mundial para 2010 Este proceso se basa
en la transparencia y la confianza mutua como los principios
que sustentan el reconocimiento mutuo

La movilidad sin tiabas de estudiantes, profesores e inves-
tigadoes y la convalidacién casi inmediala de las titulaciones
en Europa son los objetivos que se persigue logiar en la crea-
cién de un espacio univeisitario europeo

El nuevo sistema europeo de créditos incluird un sistema
de créditos universitarios basado en las horas de estudio de los
alumnos (entre 1,200 y 1,500 por curso) y de clase y titulaciones
de dos ciclos en las que cada uno dard acceso a un diploma.

El nuevo crédilo europeo es la piedra angular de este espa-
cio universitario europeo y se define como “unidades de acu-
mulacién y tienen en cuenta exclusivamente las hoias lectivas
(clases tedricas y précticas), lo que un real decieto que los re-
gula define como una unidad de valoracién de las ensefan-
zas que corresponde a 10 horas de ensefianza tediica, practica
o de sus equivalencias, entre las que podran incluirse activi-
dades académicas dirigidas, que habran de preverse en el co-
nespondiente plan docente junto con los mecanismos y me-
dios objetivos de comprobacién de los resultados académicos
de las mismas

El nuevo crédito es radicalmente distinto, ya que esté enfo-
cado al alumno y no al profesor. Un ECTS coriesponde a unas
20-30 horas de trabajo del alumno, que incluyen no sélo horas
lectivas, sino piacticas, estudio y otras cosas Las universidades
y las demas instituciones de enseiianza superior configuraidn
un afio académico en 60 créditos europeos ECTS El alumno
debe saber que un afio académico le supone entre 1 200y 1,500
horas de trabajo Las univeisidades esparolas ya detinieron en
su reunién de Mucia el nuevo crédito como “unidad de valo-
raci6n de la actividad académica, en la que se integran armé-
nicanmente tanto las ensefianzas teéricas y piécticas, otras ac-
tividades académicas dirigidas y el volumen de trabajo que el
estudiante debe realizar para superar cada una de las asigna-
turas Los ECTS son tiansferibles y acumulables.
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El cambio trascendental de este sistema atecta no tanto al
alumno como al protesor, que se veird obligado a planleaise
un nuevo aprendizaje de su docencia Segiin Gaspai Roselld,
vicerrector de la Universidad de Barcelona (UB), uno de los
acadéniicos espafioles que 1nds han trabajado en este pioceso,
el profesor no est4 acostumbrado a esle tipo de ensefianza El
nuevo modelo va incluso més all de lo que actualmente co-
rresponde a la figura de las tutorfas, ya que cada profesor de-
berd monitorear a sus alumnos en su asignatura

Actualmente existen cuatro &1eas de conocimiento con un
total de 136 litulaciones distintas Humanidades (25), Ciencias
Experimentales y de la Salud (35), Ciencias Sociales y Jurfdicas
(30) y Ensefanzas Técnicas (58) La carga lectiva oscilaenue 20
y 30 horas semanales (méximo 15 horas semanales de teorfa),
incluidas las enseftanzas précticas, con una carga lectiva de en-
tre 60 y 90 ci1éditos por aiio académico La media de un curifcu-
lum se sitta entre 300 y 320 créditos, con un méximo en titula-
ciones técnicas (375 y 450) y Medicina (540 en 6 cursos)

El modelo europeo pi1opone reestructurar de modo gene-
ral los planes de estudios La introduccién simultdnea de los
cursos por médulos y del sislema de crédilos que permitan a
los alumnos fabricarse a la medida sus titulaciones al nivel li-
cencialuia En teoria, este sistema permite al alumno, por un
lado, profundizar en el conocimiento de la disciplina estudia-
da en el primer ciclo (major), y por otro, combinaciones con
otras disciplinas y en otras direcciones (minor} Este sistema
perniite también reconocer de modo oficial la realizacién de un
determinado bamo de unos estudios. En la actualidad, cuan-
do un alumno no acaba la licenciatwua, no obtiene un diploma
oficial por los cursos aprobados

En Espaiia, por ejemplo, el problema del sistema de ciclos
sigue afin sin resolver, es que dificilmente puede ser homogé-
neo paia todos los estudios El modelo 3+2 (ties afios paia un
primer ciclo y dos para el segundo) puede ser perfecto paia
Ciencias Sociales y otro tipo de disciplinas similares, pero no
parece ser del agrado de los ingenieros, que pretieien el mo-
delo 4+1 En la reunién de Salamanca, poi ejemplo, los inge-
nieros britdnicos defendieron que las ingenierias superiores se
mantuvieran en un solo ciclo de cinco afios En la actualidad,
en el Reino Unido son de cuatro afios y quieren pasar a cinco,
en contra de la opinién del Gobierno
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82 3 Ventajas del Sistema de Créditos

“El sislema de créditos se ha conveitido en un mecanismo im-
porlante para garantizar la flexibilidad en la formacién Los
propésitos de los créditos son diversos Como unidad de me-
dida del tiabajo académico del estudiante, tienen incidencia
en la vida dentio de las instituciones y entre las instituciones
de educacion superior Los sistemas educativos del mundo len-
tamente han ido suscribiendo el sistema de créditos como un
medio de propoicionar mayor flexibilidad a 1a foimacién y, de
esta manera, brindar mayor equidad en la formacién en dife-
rentes foimas En términos generales, se han asumido como
propositos de los créditos los siguientes:

— Fomentar la autonomia del estudiante para elegir activida-
des formativas que 1espondan de modao directo a sus inte-
1eses y motivaciones personales

~— Fomentar la produccién y el acceso a diterentes tipos de
experiencias de aprendizaje flexible.

— Facilitar una clara o1 ganizacién de los deberes del estudian-
te en los periodos académicos que fije la institucién

— Ajustar el ritmo del proceso de formacién a las diferencias
individuales de los estudiantes.

— Estimular en las unidades académicas de las instituciones
de educacién superior la oterta de actividades académicas
nuevas, vatiadas y la produccién de nuevas modalidades
pedagogicas

— Facilitar diferentes rutas de acceso a la formacién profesio-
nal y, de esta manera, la movilidad estudiantil int1a e in-
terinstitucional.

— Posibilitar la formacién en diferentes escenarios institucio-
nales y geogréficos que signitiquen el mejoramiento de las
condiciones personales, inslitucionales, sociales y econ6-
micas de los futui0s profesionales

— Incentivar procesos interinstitucionales de intercambio,
transferencias y homologaciones”.
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Capitulo VIiI

Tendencias actuales en el diseio
curricular y su importancia

en los procesos de transformacion
universitaria

1. Introduccién

Una de las grandes debilidades de la educacién latinoamerica-
na ha sido la poca atencién que en el pasado se otorgé al dise-
fio curricular El curriculo, concebido tradicionalmente como
plan de estudios o listado de asignaturas, no era considerado
como pieza clave de los procesos de refoima académica. Hoy
dia sabemos que el cuiifculo es donde las tendencias innova-
doras deben encontiar su mejor expresion Nada refleja mejor
la filosofia educativa, los métodos y estilos de trabajo de una
institucién que el curriculo que ofrece. El curriculo debe hacer
realidad el Modelo Educativo que la institucién promueve

Lo anterior nos confirma la importancia de los estudios so-
bre la teorfa curricular Del tiadicional concepto que identifica
el currfculo con una siniple lista de materias y que, desafortu-
nadamente, atin prevalece en muchas instituciones, se ha evo-
lucionado a la nocién que lo considera como el componente
clave del proceso educativo, su elemento cualitativo por exce-
lencia y, su elaboracién, como un proceso pedagégico basado
en una auténtica investigacién educativa.

Un curriculo tradicional implica métodos de ensenanza
destinados a la simple tiansmisi6én del conocimiento con pre-
dominio de cédtedras puramente expositivas que estimulan la
actitud pasiva del alumno, preponderancia de docentes de de-
dicacién parcial, ausencia de investigacién, énfasis en el co-
nocimiento tedrico, etc. De ahi que todo auténtico proceso de
transformacioén tiene, en Gltima instancia, que traducirse en
una modificacién profunda del curriculo, tinico medio de lo-

231



LA UNTVERSINDAD NECESARIA PARA EL SIGLO XXl

gtar el cambio cualilativo del quehacer de una institucién Hoy
dfa se afiima, y con razén, que en dltima instancia, un centio
educativo es su curriculo

De esta sueite, hoy en dfa predomina en la teorfa curiicu-
lar, una concepcion amplia del cuniculo, es decir, como el con-
junto global de experiencias de apiendizaje que se ofrecen al
alumno Este concepto incluye todas las actividades formati-
vas, aun las que antes solian considerarse como “extracuiricu-
lares” Al mismo tiempo, se ha ido pasando, paulatinamente,
de los cuniculos rigidos y comunes para todos los estudiantes,
a cuniculos sumamente flexibles que permiten tener en cuen-
ta las caracteristicas parliculales de los alumnos La tendencia
apunta hacia una creciente individualizacién del currfculoy a
su contextualizacién Seiiala, a este respecto, el educador pe-
ruano Walter Pefalosa que la vida académica de cada alumno
deberfa ser en parle, obra de él mismo él selecciona los cursos
o las 4reas, combinados con el auxilio pedagdgico de su gufa o
tutor El curriculo, cortado a su medida, ser4 su responsabili-
dad La matricula o inscripcién misma se convierle asf en un
acto pedagégico, que 1equiere la intervencién de profesores-
consejetos o tutores

La nocidn de flexibilidad cunicula es una idea amplia que
tiene diferentes significados Mientias paia unos se relaciona
con una oferta diversa de cursos, para otros tiene que ver con
la aceptacion de una diversidad de competencias, ritmos, es-
tilos, valores culturales, expectativas, inleieses y demandas,
que pueden favoiecer el desarrollo de los estudiantes

Paa disefiar un modelo de formaci6én de profesionales que
se corresponda a los 1equerimientos actuales se necesita una
organizacién curricula: flexible y una educacién profesional
basada en competencias Si se trata de dar respuesta a los de-
saffos de una econonifa globalizada y de un mercado profe-
sional cambiante se necesita proporcionar al futuro graduado
competencias genéricas, compelencias cognoscitivas, compe-
tencias especializadas y las compelencias técnicas propias de
la profesién que le proporcionen las habilidades y destrezas
de su canipo profesional especifico

Pero no bastan las competencias laborales, profesionales y
lécnicas Se requieren también las competencias para una vida
de calidad y el ejercicio de una ciudadanfa responsable Es lo
que la Conferencia Mundial de Jomtien sobie “Educacién para
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Todos” designé como “las necesidades bésicas de aprendiza-
je” Sin embargo, el disefio curricular basado en competencias
presenta algunos riesgos, principalmente el riesgo de sobreva-
lorar las competencias laborales sobre las genéiicas y persona-
les y, especialmente, sobre aquéllas que tienen que ver con la
formacién en valores, que hoy dfa no puede estar ausente de
cualquier proceso formativo que pretenda se1 inlegral

El disefio curricular debe estar vinculado con los paiadig-
mas de aprendizaje que enfatizan la construccién del conoci-
miento por los estudiantes, transformados en protagonistas de
su propia formacién y dispuestos a “aprender a aprender” para
seguir aprendiendo durante toda la vida Y es que los procesos
de cambio que se dan en la sociedad contemporédnea necesa-
riamente influyen en el quehacer de las universidades y de la
educacién supeiior en general. A su vez, las exigencias prove-
nientes de la revolucién cientifico-tecnolégica, impactan las
estructuras académicas y les imponen la perspectiva interdis-
ciplinaria, como la respuesta mds adecuada a la naturaleza del
conocimiento contempoianeo.

Estos desaffos conducen a respuestas académicas que for-
man el nicleo de los procesos actuales de transformacién uni-
versitaria, y que deben inspirar los modelos educativos y aca-
démicos, que en Gltima instancia se concretan en el redisefno
curricular

Resumiendo, en una Universidad que se proponga reali-
zar una profunda transfoimacién se deben cumplir las etapas
siguientes:

1 Definir su Proyecto Educativo (que suele estar implicilo en
sus objetivos institucionales, declaiados en su acta consti-
tutiva y en sus estatulos).

2 Definir su Misi6én y su Visién, luego de haber realizado
el andlisis de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y
anienazas.

3 Definir su Modelo Educativo, sobie labase de los més avanza-
dos apottes de la psicopedagogia y las ciencias cognitlivas

Definir su Modelo Académico
Definir su estructura organizativa

@ o -

Emprender el rediseiio curricular de sus planes y programas
de estudio, que se corresponda con los modelos adoptados
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2. Evolucién conceptual del curriculo!

La palabra curriculo estd plenamente aceptada por el dicciona-
1io de la Real Academia Espaiiola de la Lengua, en tres acep-
ciones a) como Plan de estudios, b) como el conjunto de estu-
dios y précticas destinadas a que el alumno desarrollo plena-
mente sus posibilidades; y ¢) como cuiriculum vitae, es decir,
como "“relacién de titulos, honoies, cargos, trabajos realizados,
datos biogréficos, efc., que calitican a una persona”

Como todos sabemos la palabra curriculo, etimolégicamen-
te, viene del latin cuniculum, que lleva implicitas las ideas de
proceso, caminata, cariera, trayectoria, accién continua Para
algunos su significado es el de “jornada”, "carrera”, “continui-
dad” Deuna manera general, es “el planeamiento de un apten-
dizaje”, “la prevision de las cosas que hemos de hacer para fa-
cilita: la formacién de los educandos” Es “el conjuntio de las
experiencias de aprendizaje que la escuela brinda a sus alum-
nos” En el 4mbilo educativo es frecuente apelar a la metafora
de la caminata o trayectoria que el estudiante debe recorier en
su paso por la escuela y los aprendizajes que debe dominar

La expresién “plan de estudios” goza de mayor ascendien-
te histérico en la lengua espafiola, pues en los textos medieva-
les de la tradicién universitaria hispanica se utiliz6 mds esta
expresién, cuyo origen estd en la locucién latina ratio studio-
rum, muy utilizada entre los jesuitas ya que la cuarta parte de
la Constitucién de la Compaiifa de Jesis lleva ese titulo “En
todo caso, nos dice el Dr. Enrique Moreno y de los Arcos, Pro-
fesor de la UNAM, que traducida, a nuestro idioma, adquirié
carta de naturalizacién en el &mbito pedagégico como plan de
estudios, que refiere al esquema de trabajo para las asignatu-
ras individuales del plan”.?

Curriculo y plan de estudios idiomaticamente son siné-
nimos. Sin embargo, algunos especialistas hacen una distin-
cién Paa ellos, el curriculo es un concepto més general, que

1 Esta seccién apiovecha lus aportes sobre el tema contenidos en un tra-
hajo de la Prof Cainiola B de Gaicfa, do la Univeisidad de Panamé y del
libro de Jesiis Ugalde Viquez, de la UNED de Costa Rica Administiacién
del Cuntfculum, (UNED), San José, 1985, pp 21y 22,

2 Moreno de los Atcos, Enrique: Plun de Estudios v ‘Curriculun?’, en revis-
ta Paedagogium, N° 14, Avio 3, Noviembro-Diciembre de 2002
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tiene elementos estiucturantes o notas constitutivas mas am-
plias que el de plan de estudios o pensum aunque, en tiltima
instancia el curriculo se implementa o se tiaduce en planes
de esludio y estos, a su vez, a través de los programas de las
asignaturas Entre los elementos estructurantes del cuitfculo
estarfan los siguientes “a) Asumen una visién socio-politica
especifica sobre la educacién, b) Concretizan una concepcién
sobre el conocimiento y su intencionalidad, ¢) Explicitan una
posicién fiente al cambio, d) Caracterizan al esludiante y ob-
viamente a la escuela; e) Comportan un discurso regulativo y
un discurso instiuccional” ?

Veamos, ahora, en forma breve, la evolucién del concep-
to de curriculo

a Concepto tradicional El concepto de curriculo traido a
América por los espaiioles de la Europa Medieval identi-
fica el curriculo con una lista de materias o contenidos
También podfa entendeise como la secuencia de los estu-
dios 1ealizados en la escuela o univeisidad El concepto
mds antiguo es el que elaboraron los sotistas griegos como
equivalente a plan de estudios de las Artes Liberales, el fa-
moso Trivium, que comprenden Gramatica, Retérica y Dia-
léctica, y el Cuadiivium, Aritmélica, Geometr{a, Misica y
Astronomfa Este curriculo pasé luego a se1 el plan de es-
tudios de las Facultades de Artes y Letias de las universi-
dades medievales, con el cardcter de Facultad propedéuti-
ca o preparatoria. Este conceplo perduré hasta bien entra-
do el siglo XIX.

b. El curriculo como conjunto de asignaturas separadas. Tam-
bién llamado "Currfculum Atomizado”, se ha utilizado como
continuacién del anterior y es cominmente encontirado en
préacticamente todos los niveles, ciclos y niodalidades del
sistema educativo Es la experiencia profesional mas comin
en el contexto de la educacién latinoamericana.

¢ Curriculo como experiencia- El tilésofo y educador norte-
americano, John Dewey, estableci6 las bases para la evo-
lucién del curifculo y su considelacién como experiencia

3 Lb6pez Jiménez, Nelson E ; La de-cunstiuccion curricular, Editor ial Magis-
lerio, Bogot4, 2001, p 57
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(1918) Suuge asf el “aprender haciendo” El curiiculo es
“la setie de cosas que los niiios y los j6venes deben hacer y
experimenla, a fin de desarrollar habilidades que los capa-
cilen para decidir asuntos de la vida” Babbit (1918) expre-
s6 que curriculum es “aguella serie de cosas que los nifios
y los jévenes deben hacer y experimentar a fin de desarro-
lla1 habilidades que los capaciten para decidir asuntos de
la vida aduita ”

Cuniculo amplio La UNESCO, en 1958, crea una defini-
cién inds amplia en la que involuci6 conceptos propios de
la metodologfa de casa asignatura Para la UNESCO, en esa
época, el currfculo eran todas las actividades, experiencias,
materiales, niétodos de enseiianza y otros medios que em-
plea o toma en consideracién el docente para alcanzar los
fines de la educacién

Curriculo con énfasis en el contenido basico de la materia
y como plan El lanzamiento del Sputnik soviético (1957)
desencadend una serie de propuestas paia el cuniiculo. En-
tre ellas se propuso, en la conferencia realizada en 1959
por la National Acadeny of Sciences, que un buen proyec-
to de curiiculo debe tener los siguientes 1equisitos

o Enseiia paia crear una estructura intelectual
o Eslablece relaciones entre las materias
e Tiene en cuenta las diferencias individuales

En tal sentido, el Curriculo debe centraise en la “arti-
culacién de las ideas fundamentales de todas las ma-
terias en la ensenanza”

Currfculo, un modelo de medios a tines Segtin Neagley
Evans (1967), es el conjunto de experiencias planiticadas,
proporcionada por la escuela paia ayudar a los alumnos a
conseguir, en el mejor grado, los objetivos de aprendizaje
proyectado segun sus capacidades

El Curriculo por 4reas Este concepto emerge ante la nece-
sidad de disminui el fraccionainiento exagerado del cono-
cimiento que implica el planteamiento del curriculo como
conjunto o listado de asignatinas Se entiende por drea aque-
llos campos del conocimiento con rasgos comunes o al me-
nos paiecidos, que pueden atenderse juntos y en forma més
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coherente para los propésitos de la ensefianza y el apien-
dizaje De esta manera, se acerca el estudio a la vision inte-
gral de los hechos, fendinenos y procesos de la realidad.

El curriculo como un sistema El gran desarrollo de las co-
municaciones y de la informacién, especialmente la apari-
cién de las computadoras, de méquinas autocontroladas y
de vehfculos espaciales llevé al hombre a pensar en térmi-
nos de sistemas El curriculo como sistema es un conjun-
to integrado de todas las situaciones de ensefianza-apren-
dizaje en el que participan profesores, estudiantes y admi-
nistiativos de una institucién educativa para alcanzar los
objetivos propueslos.

Curriculum como Sistema

ENTRA PRODUCTO

EN DA PROCESO (o) |
Medio Experiencias u Metas v
Recursos oportunidades Objetivos
Catidad — | de Aprendizaje
Fuentes

3 Y
. EVALUACION ,

Curriculo como estrategia de planificacién. Considera que
curriculo es una estrategia de planificacién sistemética que
propone un conjunto de actividades que deben ser ejecuta-
dasy evaluadas y que se formalizan a tiavés del proceso de
ensefanza-aprendizaje, en un hecho educativo sistemético
en el cual intervienen el estudiante, el docente, la institu-
cién, el conocimiento, los problemas por resolver, las des-
trezas, los sistemas de valores, los planes, los programas,
todo en interaccién con el contexto social

Curriculo como proceso de investigacién: Entender el cu-
iriculo y su desarrollo como un proceso de investigacién,
donde las teorias curriculaies, los profesores y las practicas,
se conjugan en la propuesta de Stanhouse (1987) Segtn
Slanhouse un curriculo es una tentativa para comunicar los
principios y 1asgos esenciales de un propésito educativo,
de forma tal que permanezca abierto a discusién critica y
puede ser trasladado efectivamente a la prictica Frente al
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modelo rigido de objetivos, Stanhouse explica un modelo
curricular de proceso, que se basa en que el conocimiento
tiene una estructura que incluye procedimientos, concep-
tos y criterios

La concepci6n actual del curriculo lo conceptualiza como
una suma de propuestas que aswmen el curifculo con un
enfoque sistemético, una estiategia de planificacién y como
un proceso de investigacion pedagégica

Veamos, ahora, las definiciones propuestas por dos de los
especialistas latinoamericanos mds 1econocidos en este campo
El D1 Walter Penaloza Ramella, protesor de la Universidad del
Zulia (Maracaibo, Venezuela), en su obra “El Curriculum Inte-
gral” (Universidad del Zulia, 1995), parte del caiicte: teleols-
gico del curriculo, en el sentido de que todo curriculo persigue
un propésito educalivo o formmalivo, previamente definido El
cuiticulo no se disefa arbitrariamente sino “en vista de la idea
que abrigamos de lo que es ser formado o educado” Tenemos
que reconocel, por tanto, afirma Pefialosa, que hay dos planos
nflidamente distintos a) el del curriculo mismo (experiencias y
procesos previstos para los alumnos), y b} el del fin perseguido
la nocién de educacién que tengamos” Sobre estos presupues-
tos, el Dr Pefaloza construye su concepto del Curriculo Uni-
versilalio Integral que, a diferencia del curriculo tradicional no
es unilineal sino que responde a una idea o proyecto educati-
vo y estd constituido por varias dreas. a) Conocimiento de For-
macién Genetal, o Ciclo de formaci6én general, b) Conocimien-
tos de Foirmacién Profesional {Bésicos y Especificos), o Ciclode
Formacién Profesional; Practicas Profesionales, Actividades no
cognoscitivas, Investigacién, Orientacién y Consejeria

El concepto propuesto por el Dr José Lavandero, de la Uni-
versidad de La Habana, Cuba, en su “Curso de Disefio Curri-
cular”, es el siguiente “El Currfculum constituye un proyecto
sistematizado de formacién y un proceso de realizacién a tra-
vés de una serie estructurada y ordenada de contenidos y ex-
periencias de aprendizaje articuladas en forma de piopuesta
politico-educativa que propugnan diversos sectores sociales
interesados en un tipo de educacién particular, con la finali-
dad de producir aprendizajes significativos que se tiaduzcan
en foimas de pensar, sentir, valorar y actua: frente a los pro-
blemas complejos que plantea la vida social y laboral de un
pais determinado”
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Para Lavandero, el disefio del currfculo es “1 El eje de la
planeacion estratégica de una institucién universitaria, 2. Es-
tablece el vinculo principal entre los aspectos académicos y
adniinistrativos en una institucién, 3. Caracteriza el desarro-
llo y perspectiva de la institucién; 4 Establece un importante
vinculo sociedad-universidad, 5 Materializa en gran medida
las politicas educativas que establece la instituci6én”

Para este autor, el disefio curricular tiene que ser precedido
de la definici6n dela politica educaliva Sus componentes son
a) El modelo o perfil del p1ofesional; b) El plan de estudios o
curriculo propiamente dicho, c) los programas de las discipli-
nas y asignaturas; d) los textos y guias para los profesores y e)
los métodos de ensefianza-aprendizaje Lavandero afirma que
existen otros elementos adicionales al curriculo que es pieci-
so tener en cuenta. Menciona los siguientes.

a} Currfculum oculto- Existencia de influencias que actGan
de forma explicita o implicila Contenidos que si bien no
estdn comprendidos en los programas se revelan de forma
implicita en el aprendizaje tanto en el aula como fuera de
ella Se trata de pautas y modelos de 1elacién social Fun-
ciona, agregamos nosotros, paralelamente al curiiculum
oficial y se asocia a los estudios de lo que se suele llama
“la sociologfa del curriculo”

b) Curriculo nulo o “contracurriculo” Es todo aquello que aun
enconlrdndose ausente ejerce una influencia, positiva o ne-
gativa, en la formacién del estudiante Proviene de la inte-
raccién social y de los medios masivos de comunicacién

También el D1 Lavandeio resume las insuficiencias pre-
sentes en la expeiiencia curricular lalinoamelicana en los
puntos siguientes “1 Desarticulacién entre el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la evaluacién, 2 Caracter infor-
mativo, enciclopédico y obsoleto de la ensefianza, 3 Baja
eficiencia académica, 4 Poco uso de la investigaciéon bi-
bliogréfica, 5 Ausencia de actividades que proniuevan la
integracién de conocimientos, 6 Falta de vinculacién con
la profesi6n y las competencias profesionales, 7. Falta de
articulacién con el nivel precedente, 8 Faltan actividades
pricticas y de laboratorio, 9 Repetici6n de los contenidos”
Estas insuficiencias conducen a lo que se ha dado en lla-
mar la “frondosidad curricular” tipica de los cutifculos la-
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tinoamericanos, que cuentan con un excesivo ntimero de
créditos (entre 300 y 450 pata una licenciatura

En el “Manual paia el disefio curricular en el Instituto Poli-
técnico Nacional” se define el curriculo “como el inshumento
de organizacion y de articulacién académica, en cuyo marco,
de manera dindmica, flexible e integrada, se expresa y proyec-
ta un Modelo Educativo. Es el marco en el que se definen las
relaciones entre los principales actores del proceso y el papel
que a cada uno de ellos conesponde, y es el plan que condu-
ce un proceso concreto de ensefianza-aprendizaje”. Esta defi-
nicién nos parece muy valida para cualquier esfuerzo de re-
disefio curlicular

Po1 eso, nos parece importante reproducii, a continuacién,
el grafico del esquema general paia el disefio curricula: en el
nivel de licenciatura del IPN

Esquema general para el disefio curricular
en el nivel licenciatma del IPN

[REFERENTES WOTITUCIONALES)] | REFERENTES EXIGRNOB |

<L '\\.-
=
OBJETIVO Y CAMPO OCUPACIONAL |

JL JL

[ erPLDEINORESO | | PERFILDEEGRESO |

J L

l OBJETVOS CURRICULARES Y POR AREA DEL PLAN DE l}
n

g IS
% »[;couuulnoc Y ESTRUCTURA CURRICULAR ] ’
. 1L o
‘ PROGRAMAS DE ASIGNATURAS Y EXPERIENCIAS DE l
’ o0 JdL o0

EVALUACION DEL APRENDIZAJE, LA ENSENANZA Y EL
CURRICULUM

1L

[ ACTUALIZAGION CURRICULAR |

3. El rediseiio curricular: punta de lanza de los
procesos de transformacién universitaria

Afirma el Profesor Cristovam Buarque, ex Recto1 de la Univer-
sidad de Brasilia, en su ensayo “La post-universidad” “El desa-
fio de la univeisidad para las préximas décadas es mucho més
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que cambiar, es evolucionar Mucho més que reformar, es in-
ventar. Mas que ajustarse a los tiempos actuales, ella necesita
inventar una institucién nueva, lan difeiente de la actual cuan-
to ella tue de los conventos, en los tiempos de su origen”.

En la transformacion de los métodos pedagégicos en la prac-
tica docente universitatia reside, quizis, uno de los elementos
claves de la transformacién univeisilaria Lo que el profesor
hace en el aula es el verdadero tetmémetro de los procesos de
renovacién, que tanto necesitamos En ultima instancia, toda
universidad se refleja en su curriculo y en lo que sucede en
sus aulas y laboiatorios, pues ahf es donde debe hacerse rea-
lidad el discurso de la transforimacién. Estamos convencidos,
que si no emprendemos una profunda revolucién pedagégica
en la educacién superior latinoamericana, si no redefinimos
los Modelos Educativos de nuestras instituciones, no serenos
capaces de formar a los universitarios que este continente ne-
cesita para enfrentar los riesgos y amenazas de la globalizacién
neoliberal y de la desigualdad cientifico-tecnolégica que nos
1eserva, si no nos decidimos a asumir el cambio en los para-
digmas pedagégicos

Los educadores para el siglo XXI, incluyendo los del nivel
superior, necesitan formarse en un nuevo paradigma. el para-
digma del aprendizaje, en el cual los educadores son primor-
dialmente disenadores de métodos y ambientes de aprendizaje,
que trabajan en equipo junto con los estudiantes, de suerte que
en realidad devienen en co-aprendices El educador, a la vez
que forma, se estd foomando, y a la vez que ensefia, aprende

En la educacién para el siglo XXI, como ya lo dice la “De-
claracién Mundial sobre la Educacién para Todos” (Jomtien,
1990), lo importante son los aprendizajes realmente adquiti-
dos por los educandos, y que estos se tiaduzcan en un desa-
rrollo genuino del individuo o de la sociedad, de suerte que
adquieran conocimientos ttiles, capacidad de raciocinio, ap-
titudes y valores

“La educacién en la era tecnolégica, escribe Le6n Tyahtem-
berg, habré de sustentarse en valoies ¢omo la flexibilidad, la
creatividad, la autonomia, la innovacién, la rapidez de adap-
tacién al cambio, el estudio permanente y el trabajo coope1a-
livo. El hombie se ver4 constantemente enfrentado a los de-
safios de la adaptacién, el dominio de situaciones nuevas, la
responsabilidad, la participacién, el pluralismo y el cambio
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de valores, debiendo estar preparado tisica, intelectual y afec-
tivamente para lidiar con estas exigencias” Y agrega, “los tra-
bajadores de la era post-industiial de alta tecnologia 1equeri-
ran nuevas habilidades para trabajar y aprender, mas relacio-
nadas con el anélisis simbélico, que incluyen las siguienles-
abstiaccién, pensamiento sistémico, investigacién expeiimen-
tal y colaboiacién”

La vocacién de cambio que imponen la natuialeza de la so-
ciedad contempordnea y la globalizaci6n, implica una Univer-
sidad al servicio de la imaginacién y la creatividad, y no tini-
camente al se1vicio de una esliecha profesionalizacién, como
desaforlunadamente ha sido hasta ahoia entie nosotios La
educacién superioi, de cara al siglo XXJ, debe asumi el cam-
bio y el futuro como consubstanciales de su ser y quehacer,
si realmenle pretende ser contempoianea El cambio exige de
las inslituciones de educacién superior una predisposicién a
la reforma de sus estructuras y métodos de trabajo, lo que con-
lleva asumii la flexibilidad como norma de trabajo en lugar
de larigidez y el apego a badiciones inmutables A su vez, la
instalacién en el {uturo y la incorporacién de la visién pros-
pectiva en su labor, hardn que las univeisidades contiibuyan
a la elaboracion de los proyectos futuros de sociedad, inspira-
dos en la solidaiidad, en la equidad y en el 1espeto al ambien-
te En suina, proyectos de desarrollo huinano endégeno, inte-
gial y sostenible

Las Universidades y las instituciones de educacion superios,
en general, tal como lo recomienda la “Declaracién Mundial so-
bre la Educacion Superior para el siglo XXI” (Paris, 1998), de-
beifan transformarse en centros de educacién permanente para
todos Asumir este reto implica para ellas una serie de transfor-
maciones en su organizacion académica y métodos de trabajo.
Pero, al actuar como centros de formacién y actualizacion per-
manente del conocimiento, la persona humana seria el nicleo
de sus preocupaciones y la justificacién de su quehacer

Si el conocimiento estd llamado a jugar un rol central en
el paradigma pioductivo de la sociedad del Tercer Milenio,
la educacién superior, por ende, jugardn un papel clave para
promover la capacidad de innovacién y cieatividad Un ade-
cuado equilibrio entre la formacién general y la especializa-
da se1d indispensable, asi como el énfasis en los procesos de
aprendizaje més que en los de instruccién o de ensefianza El
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currictlum deberia comprender ciclos de formacién general,
de formacién bésica y de formacién especializada El gradua-
do deberia estar familiarizado con el trabajo en equipos in-
terdisciplinarios, tener un buen dominio de la problemética
mundial y manejar, al menos, una lengua extranjera ademas
de su lengua naliva.

La flexibilidad curricular se entiende “como un proceso de
aperturay dimensionamiento de la interaccién entre las diver-
sas formas de conocimiento u —objetos de aprendizaje- que
constituyen el cuiriculo”... “El cuirfculo requiere un cambio
organizativo que implica pasar del aprendizaje centiado en los
imaginarios de las disciplinas a uno centiado en problemas,
donde los l{mites entre los contenidos se debilitan y pueden,
de esta manei a, subordinarse a una idea o a un problema, por
ejemplo, que facilitan la apertura de los lfmites entre los con-
tenidos de las asignaturas y, en consecuencia, sus jerarquias,
poderes y estatus” “En lugai de la tradicional divisién del co-
nocimiento en asignaturas aisladas, el énfasis tiende a reali-
zarse sobre novedosas formas de articulacién entre las 4teas
de conocimiento en las cuales las formas especializadas se a-
ticulan a un niicleo genérico de conocimientos y competencias
para todos los estudiantes Esta forma de flexibilidad implica
la posibilidad de construir un curriculo a partir de diferentes
opciones organizativas Por ejemplo, es posible establecer una
organizacién curricular por campos, por aieas atticuladas, por
problemas, médulos o proyectos que convocan la participacién
o la integracién de diferentes disciplinas (o asignaturas); tam-
bién es posible organizar el cwiiculo aliededor de un tronco
bésico (o niicleo bésico) para una o varias carreras, establecer
el grado en el cual se introduce la investigacion en la forma-
ci6n, el tipo de prictica profesional que deba realizarse, la ar-
ticulacién de la proyeccion social a la formacién, etc *

Las Univeisidades tienen que responder a los cambios de
la sociedad contemporénea y a los cambios en la naturaleza
y en la generacién del conocimiento Asistimos, afirma Gib-
bons “al surgimiento de nuevos modos de produccién del co-
nocimiento, caracterizados por la 1eflexibilidad, la interdisci-
plinariedad y la heterogeneidad, que comienzan a reemplazar
las formas tiadicionales de las disciplinas”. La tradicién aca-
démica del siglo XIX y buena parle del XX estd signada por la
disciplinarizacién y profesionalizacién del conocimiento Y si
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bien no es posihle la interdisciplinariedad sin el dominio de
las disciplinas, cada vez s el trabajo inteidisciplinario se
impone en el quehacer académico

La naturaleza del conocimiento contempoidneo, que cambia
y se enriquece constantemente, conduce a la adopcién del pa-
radigma educativo del aprende: a aprender paia seguir apien-
diendo dwante toda la vida El énfasis en los aprendizajes estd
asociado a la necesidad de educaise permaneniemente para se-
guitle la pista al conocimiento y asegurar la actnalizacién de
nueshas competencias, habilidades y destrezas

Hay quienes pietieren hablai inds que de una tiansforma-
cién de la educacién superio, de una 1evolucién en el pen-
samiento, calaclelizado por su complejidad y que esté en la
esencia de la insteidisciplinariedad

Estos desatfos conducen a respuestas académicas que [or-
man el micleo de los procesos actuales de Lransforinacién uni-
versitaria, y que deben inspirar los modelos educativos y aca-
démicos Esas respuestas son

— La adopci6n de los paradigmas del aprender a aprender y
de la educacién permanente

— El traslado del acento, en la relacién ensenanza-aprendi-
zaje, a los procesos de apiendizaje

— El nuevo rol de los docentes, ante el prolagonismo de los
discentes en la construccién del conocimiento significati-
VO y Su comprension

— La flexibilidad curricular y toda la moderna teoria curri-
cular que se estd aplicando en el rediseiio de los planes de
estudio

— La promocién de una mayor flexibilidad en las estructu-
1as académicas

— El sistema de créditos.

— Laestiecha interielacién entre las funciones bésicas de la Uni-
versidad (docencia, investigacién, exlension y servicios)

— La redefinicién de las competencias genéiicas y especi-
ficas.

— La reingenierfa institucional y la gestién estralégica como
componente normal de la administracién univeisitaria

— La autonomia universitaiia responsable
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Los procesos de vinculacién con la sociedad y sus diferen-
tes sectores (productivo, laboral, empresarial, elc )

En el debate contemporéneo de la educacién superior ha
adquirido especial relevancia el tema de las competencias y
de la formacién protesional basada en competencias Lo pri-
mero que cotlesponde hacer es un deslinde concepltual scbre
el término competencia que, segin el Diccionario de la Real
Academia Espafiola, en la acepcién que nos concieine, signi-
fica aptitud, idoneidad. Es competente, agiega el Diccionario,
el profesional que es buen conocedor de una técnica, de una
disciplina o de un arte

La “Declaracion Mundial sobre la Educacién Supeiior paia el
Siglo XXI” (Paris, octubre de 1998), considera que la formaci6n
piofesional o disciplinaria de nivel superior debe comprender
una educacién general amplia y una educacién especializada,
paia determinadas catieras, esa formacioén debe ser a menudo
interdisciplinaria, centrada en competencias y aptitudes, pues
ainbas preparan a los individuas paia vivir en situaciones diver-
sas y poder cambiai de actividud. El Inforne Delors (“La Edu-
cacién encierra un tesol0”) sostiene que en la educacién con-
tempordnea se ha dado una evolucién desde la nocién de cali-
ficacién profesional a la nocién de compelencia “Cada vez con
mds fiecuencia, los empleadores ya no exigen una calificacién
determinada, que consideran demasiado unida todavfa a la idea
de pericia material, y piden, en cambio, un conjunto de compe-
lencias especificas a cada persona, que combina la caliticacién
propiamente dicha, adquirida mediante la formacién técnica y
profesional, el comportamiento social, la aptilud para trabaja
en equipo, la capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos”.

La clasificacién entre competencias genéticas y especificas
es propuesia por el Proyecto Tuning, de la Unién Ewopea, tras
una larga investigaci6n y consulta con graduados, académicos,
empresaiios y empleadores Es un esfuerzo que se inscribe en
el propé6sito de crear un “espacio euiopeo de educacién su-
perior” El Proyecto Tuning se p1opone, entie otros objetivos
Desariollar perfiles profesionales, resultados del apiendizaje y
competencias deseables, en términos de compelencias genéri-
cas y 1elalivos a cada diea de estudio, incluyendo destrezas,
conacimientos y contenido en siete dreas Uno de los objetivos
clave del proyecto Tuning es el de contribuir al desairollo de
titulaciones fécilmente comparables y comprensibles «desde
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dentio» y en una forma articulada en toda Europa, de la natu-
raleza de cada uno de los dos ciclos descritos por el proceso
de Bolonia el giado y el postgrado

{Cudles son los componentes de toda compelencia? Son
los siguientes, segin algunos analistas* a} Informacién (no hay
competencia si no se dispone de informacién adecuada y ac-
tualizada, b) Conocimiento, ¢} Habilidades y destrezas, y d)
Valores (dimensién ética)

Vale la pena seiialar aqui que el enfoque por competencias
corre el riesgo de limita: el horizonte formativo de la educacién
superior Quizis quien mejor ha sefialado ese riesgo es el Pro-
fesor de Educacién Superio1 del Instituto de Educacion de la
Universidad de Londres, Ronald Bainett, en su libro “Los lfinites
de la competencia” (Editorial Gedisa, Biblioteca de Educacién,
Barcelona, 2001) Afirma Barnell que “estamos comenzando a
apieciar sintomas del achicamiento de la educacién superior,
que se limita a conjuntos de habilidades de tipo prictico —en
1ealidad, a competencias- y a operaciones conductuales”.

“El desarrollo de las competencias y destrezas, dice el Pro-
yecto Tuning, encaja perteclamente en el paradigma de una
educacién primordialmente centiada en el estudiante. Este pa-
radigma hace hincapié en que el estudiante, el que aprende, es
el centro del proceso y por tanto (rae a discusion el cambian-
te papel del educador Esle se contempla més como un com-
paiiero que dirige el ap1endizaje hacia la consecucién de unos
objetivos bien definidos. Por consiguiente, esto se refleja en el
enfoque delas actividades educativas y en la organizacion del
aprendizaje que pasan a ser guiados po lo que el estudiante
necesita lograr También afecta la evaluacién en cuanto pasa
de estar cenlializada en el ingreso de conocimientos a estailo
en los 1esultados del aprendizaje y en las motivaciones y con-
textos del estudiante Sin embargo, se necesita estudiar mas
a fondo temas tales como la forma en que deben utilizarse las
competencias, desarrollar su potencialidad y evaluarse y el imn-
pacto de eslos cambios, tanto a nivel individual como a nivel
de la estructura de las universidades europeas”.

La clasificaci6n de las compelencias que propone este P1o-
yecto es la siguiente

— “Competencias Genéricas divididas en personales e ins-
Lumentales
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— Competencias Especificas divididas en bésicas y p1ofesio-
nales

— Las Competencias Genéricas estan referidas al conjunto de
cualidades que se pretenden sean alcanzadas poi todos los
estudiantes, independiente de cualesquieia de las carre-
ras que cursen Estas competencias comprenden atributos
esenciales de la formacién integral a l1a que aspiia el Mode-
lo Educativo de la Universidad Al mismo tiempo, torman
paite de estas compelencias, aquellas capacidades vincu-
ladas al desarrollo de procesos cognitives fundamentales
para que los estudiantes alcancen aprendizajes més com-
plejos y auténomos a lo largo de su vida En este sentido,
las Competencias Genéricas se subdividen en

e Competencias Personales Son capacidades relativas al
autoconocimiento, toma de decisiones, expresién de
sentimientos y valoies, aceptacién de 1esponsabilidades
individuales y sociales. Seiialan logros a largo plazo y
pueden ser evaluadas en contextos complejos

o Competencias Instiumentales Se forman en la educa-
ci6n general, basica y media, y se consolidan en la edu-
cacién superior Estdn asociadas a conociinientos y ha-
bilidades propias de las 4reas del lenguaje, la basque-
da, seleccién y aprovechamiento de la informacién, el
razonamiento malemdtico, la compiensién de la reali-
dad que rodea al estudiante, asf como, el uso de las tec-
nologfas de la informacién y la comunicacién

Por su paite las Competencias Especificas son capacidades
expresadas en actitudes, conocimientos y destiezas nece-
sarias para cumplii actividades y tareas que responden a
una funcién laboral propia de una determinada ocupacién
o profesi6n, por lo que tienen un determinado nivel de es-
pecializacién disciplinar, dependiendo se trate del grado
o postgrado

Las Comnpetencias Especificas se subdividen en Basicas y
Profesionalizantes. Las primeras constituyen el eslabén in-
lermedio entie las genéricas instrumentales y las requeridas
para la adquisicién de las comnpetencias profesionalizantes.
Las segundas son de orden terminal y comprenden el con-
junto de conocimientos, actitudes, hébitos y habilidades que
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el gtaduado debe demostrar en su desempeiio laboral confor-
me el perfil profesional detetminado para cada caiiera

4. Reflexidn final sobre Ia transformacién
universitaria y la cultura politica
en América Latina

En una sociedad, no bastan el dominio del conocimiento y la
informacién, aun al més alto nivel posible, si ambos estan huér-
fanos de valores “Ciencia sin conciencia es 1uina del alma”,
afirmé Rabelais hace varios siglos Son los valores los que forjan
el carécter de las personas y los que tiansforman la simple ins-
truccién es un proceso formativo Los valores éticos desempe-
fian un papel clave en una auténtica educacién “Son las enzi-
mas de los procesos educativos”, afiima e] Club de Roma Fien-
te alas incertidumbres y tensiones del mundo actual, ellos nos
propoicionan los asideros morales que nos permiten olientar
nueslias conductas y darle un rumbo noble a nuestras vidas

Toda tiansformacién univeisitaiia, hecha realidad en el
aula mediante la implementacién de curriculos flexibles que
estimulan los aprendizajes y la cieatividad, debe inspirarse en
valoies. Sin valoies conducirian a una simple instruccién pero
no a una auténtica formacién.

Los procesos de cambios en las univeirsidades debe incidi
en el cambio de la “cultura politica” de las sociedades latinoa-
mericanas, forjando profesionales que sean, ante todo, ciuda-
danos criticos y participativos, capaces de asumir un compro-
miso politico

Esto nos lleva a examinar las 1elaciones entre la ética y la
politica

La tesis de que la Politica es una actividad ajena a la moral,
donde lo uinico que cuenta es el acceso al podet, es 1echazada
hoy dfa por los politélogos més sobresalientes, convencidos de
que la politica debe estar regida po la ética y que su fin tltimo
no es el poder por el poder mismo sino el bien comiin En Amé-
1ica Latina y el Caribe se hace necesario promovei una nueva
cultura politica basada en la interdependencia entre lo ético y
lo polftico, entendiendo a la ética no sélo como un conjunto de
principios y valoies sino como un elemento dindmico, movili-
zador del comportamiento politico de nuestros pueblos
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La revalorizacion ética de la polftica llevai fa a la ciudadania
a recupeiar la ciedibilidad en la politica como una actividad
cuyo fin Gltimo es promove: el bien comn. El politico debe
promover la ética en todo lo que atafie a la sociedad, a partir
de su propia transformacién ética, su propio cambio Asi se
transformaria en un ejemplo de lo ético para la sociedad de la
cual forma parte La funcién del politico es servir Elegir el ca-
mino de la politica es elegir el camino del servicio.

Si bien la acci6n politica busca alcanzar el poder, cuando
ella est4 inspirada en principios éticos la biisqueda del poder
no se agota en el poder mismo sino en la capacidad de dai res-
puestas a las demandas de la ciudadan{a, en el contexto del
pleno respeto a los derechos humanos

La relaci6én entre ética y politica, no s6lo atafie a quienes
ejercen el poder desde los 6rganos del Estado sino también a
los partidos polilicos, empresarios, comunicadores sociales y a
la ciudadania en general, desde luego que todos participan en
la politica o sus acciones pueden tener impacto politico. No es
vélida la dicotomia entre una ética piblica y otra privada La
ética publica y la ética privada deben responder a un mismo
referente val6rico. Debe existir una sola ética De esta suerte, es
lan antiético el que corrompe como el que se deja corromper.

A pesar de la importancia que el Estado tiene en la vida
econémica y social, no cabe duda que la iniciativa privada, y
concretamente los empiesarios, han adquirido una gran pre-
ponderancia no sélo en lo econdmico, sino en su ineludible res-
ponsabilidad social Hoy no basta con ser eticiente, se requie-
1e ademds un comportamiento ético De esla suerte, se perfila
una ética empresaiial, para la cual no puede ser indiferente lo
que ocurre en la propia empiesa o en su entorno. Esta ética em-
presarial deberfa, incluso, aplicarse a la accién de las transna-
cionales que son capaces de producir descalabros financieros
en los paises en desarrollo Se requieie, entonces, una “globa-
lizacién regulada” que impida que el capital transnacional ge-
nere desequilibrios que afecten a las sociedades

La falta de credibilidad y confianza en las instituciones y
poderes del Estado e1osiona y debilita la democracia Debemos
denunciar los dobles discursos y la falta de transparencia en
las propuestas politicas y la préctica de los politicos. Se vuelve
un imperativo moial promover en América Latina una nueva
cultuia politica basada en la interdependencia entre lo ético y
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lo politico, entendiendo a la ética no sélo como un conjuntode
principios y valores, sino como un elemento dindmico y movi-
lizado1 del comportamiento politico de nuestios pueblos

La revalorizacién ética de la politica Ilevarfa a la ciudada-
nfa a recuperar la credibilidad en la polilica como una acti-
vidad cuyo fin wultimo es promover el bien comin El polfti-
co debe promover la ética en todo lo que atarie a la sociedad,
a partir de su propia transformacién ética, su propio cambio
Asi se transforma en ejemplo de lo ético para la sociedad de la
cual forma parte La funcién del politico es servir Elegir el ca-
mino de la politica es elegir el camino del servicio.

La relacién entre ética y politica no s6lo atafie a quienes
ejercen el poder desde los érganos del Estado sino lambién a
los partidos politicos, empiesarios, comunicadoies sociales y
a la ciudadanfa en general, desde luego que todos participan
en la politica o sus acciones pueden tener impacto politico. No
es valida la dicotom{a ente una ética puiblica y otra privada
La ética publica y la ética privada deben responder a un mis-
mo referente valéiico

Escribe Beinard Crik, profesor de Ciencias Politicas de la
afamada Escuela de Economfa de Londies, en su ya cldsica obia
“En defensa de la politica” “La politica merece giandes elogios.
Es una preocupacién de hombres y mujeres libres y su existen-
cia es una prueba de libertad El elogio en labios de hombies
y mujeres libres es valioso, pues es el tico que no adolece de
servilismo o condescendencia La politica merece ser elogiada
como “ciencia” o actividad social que aspira al bien de todas
las otras “ciencias” o actividades sin 4nimo de destruir ningu-
na y cultivindolas todas hasta el punto que cada una de ellas
permita La polftica es cieadora de civilizacién”

Pero, agiegamos nosotros, para que la politica merezca estos
elogios necesariamente tiene que ir de la mano de la ética
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Capitulo IX

Competencias genéricas
y especificas en los planes
de estudio

1. El concepto de competencia.
Diferentes clasificaciones

En el debate contemporéneo de la educaci6én superior ha ad-
quirido especial relevancia el tema de las competencias y de la
foimaci6n p1ofesional basada en competencias, aunque algunos
prefieren decir “basada en competencias y aprendizajes”

Lo primero que corresponde hacer, al abordar este tema, es
un deslinde conceptual sobre el término competencia, que se-
gan el Diccionario de la Real Academia Espafiola, en la acep-
cién que nos concierne, significa aptitud, idoneidad Es com-
petente, agiega el Diccionario, el profesional que es buen co-
nocedor de una técnica, de una disciplina o de un arte

David McClelland, Profesor de la Universidad de Harvard,
apoyindose en la Psicologfa Experimental sobie la motivacién
del logro, vincula estos aspectos con el desempeiio de las per-
sonas en las actividades econ6micas Genera el llamado “com-
petency movement” en la gestién por competencias (1965)

Noam Chomsky, Profesor del Instituto Tecnol6gico de Mas-
sachussets, fil6sofo y lingiiista, es el primero que habla de “com-
petencias educativas”, definiéndolas como la capacidad y dis-
posicién para el desempefio y para la interpretacién”. Choms-
ky formula el término “competencia lingiiistica” la capaci-
dad del nifio de aprender su lengua materna sin profesores de
gramaética, sin estudiar las reglas de la gramética ni aprender
a conjugar verbos.

La Declaracién Mundial sobre la Educacién Supetior para
el Siglo XXI (Paris, octubre de 1998), considera que la forma-
cién profesional o disciplina de nivel superior debe compren-
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der “una educacién general amplia, y también una educacién
especializada y para determinadas caneras, a menudo inter-
disciplinaria, centtada en competencias y aptitudes, pues am-
bas prepaian a los individuos para vivir en situaciones diver-
sas y poder cambiar de actividad”.

Y mas adelante, la Declaraciéon hace una precisién mayor

acerca del tipo de educacién supetior que demanda el Siglo
XXI “Art 9 Métodos educativos innovadores’ pensamiento
critico y creatividad

a)

b)

d)
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En un mundo en 14pido cambio, se percibe la necesidad
de una nueva visién y un nuevo modelo de ensefianza su-
perior, que deberfa estar centrado en el estudiante, lo cual
exige, en la mayo! parte de los pafses, reformas en profun-
didad y una politica de ampliacién del acceso, paia acoge:
a categorias de personas cada vez més diveisas, asf como
unarenovacion de los contenidos, métodos, précticas y me-
dios de transmisién del sabel, que han de basarse en nue-
vos tipos de vinculos y de colaboracién con la comunidad
y con los més amplios sectores de la sociedad

Las instituciones de educacién superior deben formar a los
estudiantes para que se convierlan en ciudadanos bien in-
formados y profundamente motivados, provistos de un sen-
tido critico y capaces de analiza1 los problemas de la socie-
dad, buscar soluciones paia los que se planteen a la socie-
dad, aplicar éstas y asumir 1esponsabilidades sociales

Paia alcanzar estos objetivos, puede ser necesario relormular
los planes de estudio y utilizar métodos nuevos y adecua-
dos que permitan superar el mero dominio cognitivo de las
disciplinas; se deberfa facilitar el acceso a nuevos plantea-
mientos pedagégicos y did4cticos y fomentarlos para propi-
ciar la adquisicién de conocimientos précticos, competen-
cias y aptiludes para la comunicacién, el anélisis creativo
y critico, la reflexién independiente y el tiabajo en equipo
en contextos multiculturales, en los que la creatividad exi-
ge combinar el saber teérico y préctico tradicional o local
con la ciencia y la tecnologfa de vanguardia.

Los nuevos métodos pedagégicos también supondran nue-
vos materiales did4cticos Estos deberén estar asociados a
nuevos métodos de examen, que pongan a pirueba no sélo
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la memoria sino también las facultades de compiensién, la
aptitud para las labores pr14clicas y la creatividad”

El Inforine Delors (La Educacién encierra un teso10) sostie-
ne que en la educacién contemporénea se ha dado una evolu-
ci6n desde la nocién de calificacién profesional a la nocién de
compelencia Al respecto, el Informe sostiene que. “El domi-
nio de las dimensiones congnitiva e informativa en los siste-
mas de produccién industrial vuelve algo caduca la nocién de
calificacién profesional, enlre otros en el caso de los operarios
y los técnicos, y tiende a privilegiar la de competencia perso-
nal En efecto, el progreso técnico modilica de manera ineluc-
table las calificaciones que requieien los nuevos procesos de
praduccién A las lareas puramente fisicas suceden tareas de
produccién més intelectuales, mds cerebrales —como el man-
do de maquinas, su mantenimiento y supeivisién-y tareas de
disefo, estudio y organizacién, a medida que las propias iné-
quinas se vuelven més “inteligentes” y que el trabajo se “des-
materializa” Cada vez con mas frecuencia, los empleadores ya
no exigen una calificacién determinada, que consideran dema-
siado unida todavia a la idea de pericia material, y piden, en
cambio, un conjunto de competencias especificas & cada per-
sona, que combina la calificacién propiamente dicha, adqui-
rida mediante la formacién técnica y profesional, el compor-
tamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la capaci-
dad de iniciativa y la de asumir riesgos”

Los Componentes de toda competencia son*

a) Informacion (no hay competencia sin informacién)

b) Conocimiento (no hay competencia sin conocimiento)

¢) Habilidades y destrezas

d) Valores (dimensién ética).

Algunos especialistas proponen la siguiente clasificacién
de Competencias.

1 Cognoscitivas de base (0 competencias bésicas o genéri-
cas)

2. Competencias de comportamiento profesional, llamadas
también “competencias disciplinarias {ransveisales”, por-
que atraviesan las difeientes foimaciones protesionales.
(“Competencias instrumentales”).
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3 Competencias Técnicas aespecificas de determinada profe-
sién u oficio.

Competencias de desempefio profesional
5 Compelencias para la gestién del conocimiento

Para cada curriculo es necesario hacer “mapas de compe-
tencias” “No todo lo que se ensefla puede ser ensefiado por
compelencias”, opina Angel Dfaz Bantiga Hay asignaturas cuyo
1inico cometido es dar una formacidn bésica”.

Cowmo nos informan Axel Didricksson y Alma Herrela.

“El conceplo de competencia tiene su origen hacia el final
de la década de los 60 en Columbia Britanica y Canadi, y fue
resultado de la necesidad por contar con un curriculum en el
que se pudiera evaluar el dominio de un comportamiento con
un institumento aobjetivo. Poi otro lado, a principios de la dé-
cada de los ochenta, en los pafses industiializados se observa
un profundo desfase entre pe1files profesionales de egi1eso muy
especificos y especializados con los requerimientos del nierca-
do de trabajo que exigia perfiles dindmicos y flexibles

“Hoy dfa se observa un fuerte énfasis en el enfoque por
competencias laboiales como una respuesta a la necesidad
de vincula: la formacién educacional con los requerimientos
del aparato productivo. A su vez, las competencias académi-
cas son un abanico extenso de habilidades intelectuales in-
dispensables para el dominio de cualquier disciplina e incor-
potan el dominio de capacidades como las siguientes iden-
tifical, comprender y organizar ideas, reconocer métodos de
investigacién, sepaiar la posicién personal respecto de otras,
expresar las ideas en forma esciita, saber escuchar y contestar
de manera coherente y concisa, formular y solucionar proble-
mas, usar criticamente las tecnologfas, y derivar conclusiones.
Las competencias académicas aseguran manejo de cualquier
disciplina a pesar de no estar directamente 1elacionadas con
ninguna en parlicular”,

Segiin los autores antes aludidos “De maneia general el
modelo curricular ideal debe integrarse con base en la promo-
cién de seis tipos de competencias:

1 Axal Dicdhicksson y Alma Heirera: Lu construccion cutticular innovacion,
flexibilidod v competencias, México {1899) (multicopiado)
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1. Competencias Bdsicas, que estdn asociadas a procesos dc
caracter formativo lectura, esciitura, capacidad para ex-
presar verbalmente las ideas, razonamiento matematico

2 Competencias Genéricas o Transferibles, asociadas con to-
das las §reas disciplinarias. analizar, interpretar, organizar,
negociar, investigar, ensefai, planear

3 Competencias Técnicas o Especificas, que describen la ca-
pacidad para usar criticamente las tecnologfas

4. Competencias Simbdlicas, incluyen la capacidad para re-
solve: e identificar problemas a tiavés del dominio de sini-
bolos y repiesentaciones o1ales o visuales; aquf destacan
aspectos que van desde los algoritmos mateméticos hasta
los argumentos legales o la negociacién financieia

5. Competencias Personales, vinculadas al conocimiento afti-
co del espacio y tiempo en que se foima el estudiante Inclu-
yen la capacidad para expresa oralmente las ideas, la habi-
lidad para aprovechar el ocio, la capacidad de anticipacién
y la capacidad para generar y aprovechar oportunidades

6 Competencias para el autoaprendizaje, son el conjunto de
habilidades con las que se apiende a aprender automoni-
loreo del avance en funcién de metas y prioridades, estu-
dio independiente, elaboracién de proyectos a corto y lar-
go plazos, biisqueda y aprovechamiento de los recursos
existentes, desarrollo y uso de vocabulario especializado,
habilidades paia comprender, resuinir, analizai y elaborar
informes de manera sintética

Los seis tipos de competencias requieren que el estudiante
se inco1 pore a escenarios reales que ptomuevan el desanollo de
valores, habitos y nuevos patrones de comportamiento acadé-
mico, asi la formacién cientifico-profesional, se consolida con
la integracién de la teorfa con la préclica, la transferencia de
conocimientos y tecnologias, y la innovacién permanente”

El especialista venezolano Victor Guédez, en su ensayo
“Las competencias en las organizaciones del siglo XXI", par-
te de las siguientes considelaciones para luego ofrecernos su
nocién de competencia. “Hasta hace cierto tiempo los proce-
sos de adiestramiento y educacién se concebfan como esfuer-
zos destinados a acumular informaciones y a favorecei el con-
dicionamiento de habilidades. La nocién bancaria y el criterio
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sumativo del conocimiento determinaban la delimitacién de
disciplinas ensimismadas, asf como la {ragmentacién de los
procesos de asimilacién y aplicacién de sus contenidos Estos
esquemnas tuncionaban, desde luego, en medio de un entorno
que cambiaba lentamenle y que procedfa en funcién de pro-
glesiones que permitian previsiones La separacién entie el sa-
ber, el saber hacer, el poder sabe: y el aplicar el saber admitia
pautas de separacién y pausas de secuencia Pero las caiacte-
risticas y exigencias de los tiempos han cambiado acelerada-
niente a lo largo de todo el siglo XX y la aceleracién serd ma-
yor durante el siglo XXI Esas piesiones de velocidad, intensi-
dad y expansividad de los cambios se traducen en una prema-
tura seneciud de la informacién y en una tueite demanda de
ampliacién y 1enovacién de los conocimientos Abora no se
aprende para acunular informacién ni se cambia para alcan-
zar el sosiego, por el contrario, se aprende para ampliar la ca-
pacidad de cambiar Precisamente, en el marco de estas nuevas
exigencias aflora el concepto de las competencias La nocién
de competencia admite al menos tres grados de complejidad
uno escueto, otro explicilo o0 moderado, y un tercero amplio
En su instancia nias escueia y basica, podifamos entender por
compelencia a los conociniientos, capacidades y valores aso-
ciados con un determinado d4mbito del quehacer humano En
cambio, desde una perspectiva mas explicita, las competen-
cias equivaldifan al saber (asociado con el conocimiento), al
poder hacer y al saber hacer (vinculados a las capacidades} y
al saber paia qué hacerlo y al querer saber (1elacionados con
los valoies) Finalmente, en un 4mbito mas amplio y desagre-
gado, las competencias podiian corresponder al compendio de
acciones destinadas a conocer, aplicar, dominar, optimai, eva-
luar e innovar Como se aprecia, aquf se distinguen tres nive-
les de complejidad que, en el fondo, no reflejan contradiccio-
nes Simplemente son tres planos de una misma perspectiva,
en donde lo més importante es aceptar el sentido generativo
que se le asigna a sus alcances. Esto quiere deci1 que las com-
petencias no son algo que se asimila de una vez paia siempre,
més bien, son procesos que incrementan sus potencialidades
a parli: de sus secuenciales avances”

Afirma Hernando G6émez Buendfa, en su conocida obia
Educacién la Agenda del siglo XXI (PNUD, Bogota, 1998), que
“Hoy dia, aiin el oficio mas sencillo en realidad supone ties

256



( ARLOS TONNERMANN BERNIEIM

distintos tipos de formacién a) Las competencias laborales ge-
néricas esto es, saberes y destrezas generales que, pot lo mis-
mo, son aplicables a una gama de ocupaciones relativamente
amplia, b) Las competencias ocupacionales especificas, o sa-
beies y destrezas que demanda cada ccupacién en particular,
y ¢) Los valores y actitudes apropiados para desenvolverse en
ambientes laborales (la “personalidad” de t1abajador)” Y lue-
go se pregunla este mismo autor “.Qué es la foomacién basada
en competencias? Responde “La comprension es el elemento
que diferencia al trabajado1 competente de hoy, del tiabajador
caliticado del pasado comprender su trabajo y el medio don-
de trabaja es la clave para que aporte a la solucién de proble-
mas, tenga iniciativa para 1esolver situaciones inespeiadas y
cuenle con la capacidad de aprender constantemente La foi-
macién basada en competencias supera la concepcién creden-
cialista de los tradicionales sistemas educativos, porque no da
importancia al titulo obtenido sino a las compelencias adqui-
1idas, certifica la capacidad, no el rétulo de la ocupacién En
el extremo, se interesa en la practica (en la demostracién de
competencia) y no en cémo se adquirieron las habilidades Por
altimo, la formacién basada en competencias se conjuga muy
bien con las alternativas emergenles en el mundo educativo,
como son el autoaprendizaje, la desescolarizacién, el uso de
nuevas tecnologias y el aprendizaje en el trabajo”

Victor Guédez, en el ensayo antes citado, distingue en todo
proceso formativo ties tipos de competencias genéricas, bési-
cas y técnicas o especializadas Enseguida, relacionando estas
competencias con lo que él denomina los cinco paradigmas o
macioconceptos que nos ayudan a comprender la cambiante
1ealidad que nos rodea (presencia, apertura, flexibilidad, in-
novacion y ética) piopone una matiiz que promueva los si-
guientes cruces.

Apertufali |+ Flexibilidad.

Gia §i6if - Apartur bilidad: |: inngvagignifa
851 (Clobalidad) | [Cotnpetitividad): | (Mejoramieritof

Genéricas .
Técnkeas

La idea sugerida por esta matiiz es que las competencias sean
confipntadas, validadas o evaluadas en tunci6n de los paiadig-
mas de nuestra época
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Para disefar un modelo de formacién de profesionales que
se corresponda a los requerimientos acluales se necesita una
oiganizacién curricular flexible y una educacién profesional
basada en competencias Si se tiata de dar respuesta a los de-
safios de una economfa globalizada y de un mercado piofe-
sional cambiante se necesita proporcionar al futwo graduado
competencias genéricas, competencias cognoscitivas, compe-
lencias especializadas y las compelencias técnicas propias de
[a profesién que le proporcionen las habilidades y destiezas
de su campo profesional especilico

Pero no bastan las competencias laborales, profesionales y
técnicas Se requieren también las competencias para una vida
de calidad y el ejercicio de una ciudadanfa responsable Eslo que
la Conferencia Mundial de Jomtien sobie “Educacién para To-
dos” designé como “las necesidades bésicas de aprendizaje”

Si la aspiracién es ofrecer una formaci6n integial entonces
deben proporcionarse las competencias para la productividad
pero también las competencias bésicas pa1ala moderna ciuda-
danfa Braslavsky ofrece la clasificacién siguiente-?

“a) Competencias conunicacionales para la utilizacién de di-
ferentes c6digos comunicacionales (lengua propia y lengua
extranjeia, computadora, fax, videos, etc ).

b) Coimnpetencias sociohistéricas o de conciencia de la histo-
tia y una protunda tormacién ética, paia orientar el tiempo
aiticulando el presente con el pasado y el futuro, y com-
plementando la comprensién de los paidmetios tempora-
les con una conciencia moial.

c) Competencias matematicas, como estiategias en los diver-
sos procesos de 1azonaniiento que supone la construccién
del conocimiento

d) Competencias cientificas, con la finalidad de propiciar el
desarrollo de mélodos sisleméticos de investigacién y co-
nocimiento, en las 41eas de las ciencias natuiales, exactas
y sociales.

e} Competencias tecnoldgicas, bajo una concepcién de tecno-
logfa orientada hacia una dimensién global e integral, la

2 Cecilia Braslavsky: en Demacracia v productividud Desafios de una nue-
vu educacién media en América Lutina, OREALC, UNESCO, 1995
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cual comprendei 4 todas las elapas del trabajo productivo
y todos los dmbitos del desarrollo humano

f) Competencias ecoldgicas, con la finalidad de impulsar la
produccion sin altera la condicién natural del medio am-
biente, procurando el equilibrio en la utilizacion de tecno-
logfas y el cuidado en la preservacién de la naturaleza

g) Competencias criticas y ciealivas que propicien el anélisis
y valoracién de las situaciones, condiciones y posibilida-
des para el desempeiio laboral, con el objetivo de desarro-
llar la capacidad para identificar y solucionar pi1oblemas
en contextos cambiantes, de efectuar trabajo en equipo y,
en general, de actuar en situaciones de incertidumbre”.

“Sin duda, el desarrollo de estas competencias en los alum-
nos rebasa el sentido meramente utilitarista que se quie-
re dar a la educacién y permile tanlo a los docentes como
los alumnos plantearse nuevos horizontes respecto a su
formacién”

“Ya hace muchos anos, nos dice el educador nicaragiien-
se, Rafael Lucio, Monlaigne repetia algo que hoy tiene muchi-
sima vigencia “Prefiero un cerebro bien formado a un cerebro
bien repleto” Con sobiada 1az6n el gran fil6sofo actual de la
complejidad Edgar Morin expresa que ha llegado el momento
del gran desafio “Reformar el pensamiento” Es indiscutible
que hay que empezar por disefar las competencias con bue-
nas légica, articulacién y carécter sistémico, pe1o también es
importante destacar algunos elementos clave en el concepto
de competencia, muchas veces mecanizado y trivializado por
quienes disefian los curriculos y por quienes los desairollan
Podriamos decir que, entre centenares de conceptos sobre el
tema, los aspectos que no podemos obviar en una competen-
cia son, de manera niuy 1esumida, los siguientes

— Capacidad de la persona para comprende: e inteipietar lo
que apiende

— Capacidad para aplicarlo en contextos cotidianos.

— Capacidad para transformar la realidad personal, social y
natural

— Capacidad para dar solucién a problemas reales.
— Capacidad para generar nuevos conocimientos
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— Capacidad para desarrollar actitudes en la voluntad y afec-
tividad, pata integia1 el saber y saber hacer”

2. Competencias genéricas y especificas.
El Proyecto Tuning

La clasificacién entre competencias genéricas y especificas es
piopuesta por el Proyecto Tuning (“tuning” significa afinar, po-
net en el mismo tono), de la Uni6én Europea, tras una larga in-
vestigacién y consulta con giaduados, académicos, empresarios
y empleadores Esun esfuerzo que se inscribe en el propésito de
crear un “espacio europeo de educacién superior”. El Proyecto
Tuning aborda vaiias lineas de accién y, en particulai, la adop-
cién de un sistema de titulaciones ficilmente comparable, basa-
do en dos ciclos y el establecimiento del sistema de créditos

El Proyecto Tuning se propone, enlie ot1 0s objelivos “Desa-
rrollar perfiles profesionales, 1esultados del aprendizaje y com-
petencias deseables, en términos de competencias genéricas y
1elativos a cada drea de estudio, incluyendo destrezas, conoci-
mientos y contenido en siele d1eas”

“Uno de los objetivos clave del proyecto Tuning es el de
contiibuir al desarrollo de titulaciones facilmente compai ables
y comprensibles «desde denlio» y en una foima articulada en
toda Europa, de la natwaleza de cada uno de los dos ciclos des-
critos po1 el proceso de Bolonia: el grado y el postgrado

“EnJa biisqueda de perspectivas que pudiesen facilitar la mo-
vilidad de los poseedotes de titulos universitarios y profesiona-
les en Europa, el proyecto raté de alcanzar un amplio consenso
a escala europea sobre la forma de entender los tilulos desde el
punlo de vista de las aclividades que los poseedores de dichos
titulos estarian en capacidad de desempenar A este respecto,
dos elecciones marcaion e] proyecto desde el comienzo

— La eleccién de buscar puntos comunes de referencia

— La eleccién de centrarse en las competencias y destrezas
(siempre basadas en el conocimiento)

“La eleccién de usar puntos comunes de referencia y no
definiciones de titulos muestra un claro posicionamiento a lo
largo de tres lineas complementarias' si los profesionales se
van a establecer y buscar empleo en olios paises de la Unién
Europea, su ediicacion tiene que tener un cierto nivel de con-
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senso con respecto a puntos de referencia acordados conjun-
tamente y reconocidos dentro de cada una de las 4reas de las
disciplinas especificas

“Ademds, el uso de puntos de referencia deja espacio para
la diversidad, la libertad y la autonomia esas condiciones
pueden ser mantenidas y garantizadas por la seleccién de ele-
mentos cruciales y por las diferentes combinaciones posibles
de los mismos, al elegir opciones complementarias o alterna-
tivas, al seguir diterentes pasos, etc La diversidad, la libertad
y la autonomfa caracterizan la identidad europea y nunca po-
drén dejarse de lado en un proyecto auténticamente europeo

“Otro rasgo significativo de Tuning es su compromiso de
considerai los titulos en términos de resultados del aprendiza-
je y paiticularmente en términos de competencias genéricas
(instrumentales, interpersonales y sistémicas) y competencias
especificas a cada drea temética (que incluyen las destrezas y el
conocimiento) Los ciclos primero y segundo han sido descritos
en téiminos de puntos de referencia acordados y dindmicos
1esultados del aprendizaje y competencias a ser desarrolladas
y logradas El atiactivo de las competencias comparables y los
resultados del aprendizaje es que permiten flexibilidad y au-
tonomia en la construccién del curriculo Al mismo tiempo,
constituyen las baseg para formular indicadores de nivel que
puedan ser comprendidos y elaborados conjuntamente

“A este1especto, si bien las competencias relacionadas con
cada 41ea de estudio son cruciales para cualquier titulo y sere-
fieren a la especificidad propia de un campo de estudio (linea
2), las competencias genéricas identifican Jos elementos com-
partidos que pueden ser comunes a cualquier titulacién, tales
como la capacidad de aprender, de tomar decisiones, de disefar
proyectos, las destrezas administrativas, etc, que son comu-
nes a todos o a la mayoria de las titulaciones En una sociedad
cambiante donde las demandas tienden a hallarse en constan-
te reformulacién, esas competencias y destrezas genéricas son
de gran importancia Més ain, la mayoria de éstas pueden de-
sarrollarse, nutrirse o desttuirse por enfoques de ensefianza y
aprendizaje y poi materiales apropiados o inapropiados

“El proyecto Tuning consultd, por medio de cuestionarios,
a los graduados, empleadoies y académicos en siete dreas le-
maticas (Empresariales, Ciencias de la Educacién, Geologia,
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Historia, Matemaéticas, Fisica y Quimica) de 101 departamen-
tos universitarios en 16 paises europeos

“Se seleccionaion treinta competencias genéricas derivadas
de tres categorias instrumentales, inteipersonales y sistémi-
cas Se pidi6 alos encuestados que evaluasen laimportancia y
el nivel de logro en cada competencia por titulaciones de cada
drea temdtica y también que clasiticasen las cinco competen-
cias més impoitantes Se tradujeron los cuestionarios a once
idiomas y fueron enviados por cada una de las instituciones
participantes a 150 graduados y 30 empleadores de graduados
en su 4rea de estudio El cuestionario para los académicos se
basé en las 17 competencias que los graduados y los emplea-
dores consideraron como las més importantes Para cada una
de las competencias se pidi6 a los encuestados que indicasen
la importancia de la destreza o competencia para t1abajar en su
profesi6n y el nivel de 1ealizacién en la ejecucién de la destre-
za o competencia que habfan logrado como resultado de haber
completado su programa de estudios profesionales

“Una de las conclusiones més sorprendentes es la notable
correlacién (una corelacién Spearman de 0,97304) entie la
clasificacién formulada por empleadores y los graduados en
toda Europa Con seleccionai s6lo tres aspectos, podemos sa-
car algunas conclusiones

— Con respecto a la importancia, estos dos giupos consideran
que las competencias més importantes a desarrollar son.
la capacidad de anélisis y sfntesis, la capacidad de apren-
der, la habilidad para resolver problemas, la capacidad de
aplicar el conocimiento, la capacidad de adaptarse a situa-
ciones nuevas; la preocupacién por la calidad, las destre-
zas para maneja1 la informacién y la capacidad de thabajar
auténomamente y en grupo

— En el lado opuesto inferior de la escala, aparecen la com-
prensi6n de las culturas y costumbres de otros paises, la va-
loracién de la diversidad y el multiculturalismo, Ia habili-
dad de tiabajar en un contexto internacional, el liderazgo,
las destrezas investigativas, el conocimiento de diseiio y ges-
li6n de proyectos y el conocimiento de un segundo idioma
Un aspecto sorprendente es la concentracion de las com-
petencias «internacionales» en el lado inferior de la escala
con 1especto a su impoitancia Esto abre un nimero de in-
terrogantes que necesitarfan un anélisis posterior”
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“Conespecto a la realizacién, los puntos que aparecen més
altos en la escala, en opinién de los graduados, son* la capaci-
dad de aprender, los conocimientos generales basicos; la capa-
cidad de tiabajar auténoinamente, la capacidad para el anéli-
sis y la sfnlesis, las destrezas para manejai la informacion, las
destrezas de investigacién, la habilidad para solucionar pro-
blemas, la preocupacién por la calidad y la voluntad de tener
éxito Seis de esos puntos son considerados importantes por
giaduados y empleadoies y lograron la apieciacién més altaen
la escala Las1estantes reflejan las tareas que las universidades
han efectuado tradicionalmente durante siglos.

“Las competencias que se sefialan en el lado opuesto infe-
rior de la escala son lacapacidad de liderazgo, la comprensién
de las costumbres y culturas de ol os paises, el conocimiento
de un segundo idioma; la habilidad para comunicarse con ex-
pertos de otros campos, la capacidad de trabajar en un contexto
internacional y la habilidad de trabajar con un equipo interdis-
ciplinatio Es notable que todas esas competencias aparezcan
también al final en la lista que se 1efiere a la importancia

“Pero es a nivel de las compelencias especificas paia cada
édrea de estudio, sin embargo, que el proyecto Tuning hace tal
vez su mayor contribucién, puesto que tales competencias son
cruciales para la identificacién de las titulaciones, para esta-
blecer comparaciones y para la definicién de ciclos de prime-
ro y segundo nivel Cada uno de estos grupos ha identificado
una serie de competencias 1elacionadas con su disciplinay ha
consultado con otros académicos para reflexionar sobre la im-
portancia de dichas competencias y su mejor colocacién en los
niveles de primero y segundo ciclo”

“Ademés de las competencias genéiicas -muchas de las
cuales se espelaifa que se desairollasen en todos los progra-
mas de estudio- cada programa de aprendizaje buscard cubrir
competencias més especificas a cada d1ea temética (destrezas
y conocimientos) Las destrezas relacionadas con las 4reas de
estudio son los métodos y técnicas apropiados que pertenecen
a las varias éreas de cada disciplina, por ejemplo, analisis de
los manuscritos antiguos, analisis quimico, técnicas de mues-
treo, etc, segin el 4rea de conocimiento

“Uno de los objetivas de Tuning ha sido el de desarrollar
niveles de cualificacién para el primero y segundo ciclo En
el marco de relerencia de Tuning a estas cualificaciones se les
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llama resultados del aprendizaje Como se ha dicho anterioi-
mente, los resultados del aprendizaje pueden detiniise como
afirmaciones de lo que se espera que deba saber, compiender
y/o ser capaz de demostrar un estudiante después de haber
completado un programa de aprendizaje. Hay que hacer una
distincién entre los desciiptores compartidos para las cualifi-
caciones de educacién supetior en general y las compelencias
especificas a cada drea de estudio

El Proyecto Tuning sugiere que, en general, al completar el
primer ciclo, el estudianle debe ser capaz de

— Dernostrar su familimidad con las bases fundamentales y
la historia de su propia disciplina de especializacién;

— comunicar en forma coherente el conocimiento béasico ad-
quirido,

— colocar la informacién nuevay la interpretacion en su con-
texto,

— demostrar que comprende la estructura general de la dis-
ciplina y la conexién con sus sub-disciplinas,

— demostrar que comprende y que es capaz de implementar
los mélodos de anélisis critico y desarrollo de teorfas,

— implementar con piecisién los métodos y técnicas relacio-
nados con su disciplina,

— demostral que coniprende la investigacién cualitativa re-
lacionada con su disciplina,

— demostiar que comprende las pruebas experimentales y de
observacién de las teorias cientiticas”

“Paia poder acceder al segundo ciclo del programa el es-
tudiante debe completar el primer ciclo El segundo ciclo ge-
neralmente seré la base de la especializacién, a pesar de que
éste es s6lo uno de los maodelos posibles En todo caso, el es-
tudiante que se gradiie como estudiante de segundo ciclo debe
se1 capaz de llevar a cabo una investigacién (aplicada) Con
respecto a los 1esultados del aprendizaje el estudiante de se-
gundo ciclo deberfa

— “Tene1 un buen dominio de un campo de especializacién
en su disciplina a nivel avanzado Esto significa en la préac-
tica estar familiarizado con las tltimas teorfas, interpreta-
ciones, métodos y técnicas,
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— ser capaz de seguir e inte1pretar ciiticamente los Gltimos
adelantes en la teorfa y en la préctica,

— tener suficiente competencia en las técnicas de investiga-
cién independiente y ser capaz de inlerpretar los resulta-
dos a nivel avanzado,

— se1 capaz de hacer una contiibucién oiiginal, si bien limi-
lada, dentro de los cdnones de su disciplina, por ejemplo,
una tesis final

— mostrar originalidad y creatividad con respecto al mane-
jo de su disciplina;
— haber desairollado conipetencia a un nivel profesional”

“Los crédilos desempefan un papel destacado en la compa-
rabilidad y la compatibilidad de los programas de estudio Por
tanto, el tema alrededor del ECTS (European Credits Transfer
System) recibe mucha atencién en el proyecto Ya en la Declara-
cién de Bolonia se destacd su importancia y entre ot10s elemen-
tos 1elevantes se establecié como requisito «el establecimienlo
de un sistema de céditos —tal como existe en el sistema ECTS,
como medio apropiado para promover la més amplia movilidad
estudiantil-. Los créditos pueden adquirirse también en un con-
texto diferente al de la educacién superior, incluso dentro del
apiendizaje a lo laigo de la vida, siempre y cuando sean recono-
cidos por las universidades receptoras correspondientes

“Este es el resultado l6gico de la Declaracién de Salaman-
ca del sector de educaci6n superior en el que se dice «las uni-
versidades estdn convencidas de los beneficios de un sistema
de tiansterencia y acumulacion de créditos fundamentado en
ECTS y en su derecho bésico a decidir sobre la aceptabilidad
de los créditos obtenidos en otro lugar»

“Tuning estd convencido que el inico camino razonable ha-
cia delante, es el de aceptai el ECTS como sistema anico euro-
peo de acredilacién y perfeccionailo como sistema de transfe-
1encia y acumulacién de créditos. Isto 1equiere no solamente
un entendimiento comin de los principios subyacentes, sino
una metodologia coman para medir el trabajo del estudiante. A
pesar de que ECTS es una de las piedias angulares en la com-
parabilidad y compatibilidad de los peiriodos de aprendizaje
y reconocimiento de cualificaciones, una de las conclusiones
de Tuning es que los ci1éditos por sf inismos no son indicado-
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res suflicientes del nivel de aprendizaje adquirido Ademds de
los ciéditos, los resultados del apiendizaje y las competencias
son los otros elemenlos cruciales. Al defini1 los resultados del
aprendizaje, se pueden fijar estindares con respecto al nivel
requerido de destrezas relacionadas con las disciplinas y de
destrezas geneiales académicas o t1ansferibles Los créditos
ECTS se necesitan como ladrillos para apuntalar los 1esulta-
dos del aprendizaje

“Tal vez la conclusién més impoitante es la conviccién de
que es posible la creacién de un espacio europeo de educacién
supetiol relacionada con las estructuras educativas. Tuning de-
muestra que puede logiarse la conveigencia denlio del pleno
respeto a la diversidad y que puede conducir a una 1eflexién
postetior y a una mejor calidad de la educacién superior Este
p1oyecto ha expresado claramente que la Gnica forma fiable
de comparar los programnas de estudio que ofrecen las institu-
ciones de educacién superior es estudiar cuidadosamente los
resultados del aprendizaje y las competencias.

“En el Proyecto Tuning el conceplo de las competencias tra-
ta de seguir un enfoque integradoi, considerando las capacida-
des por medio de una dindmica combinacién de atributos que
juntos permiten un desempeio competente como parte del p1o-
ducto final de un proceso educativo lo cual enlaza con el tra-
bajo realizado en educacién superior En la Linea 1, las compe-
tencias y las destrezas se entienden como conocery comprender
(conocimiento tedrico de un campo académico, la capacidad de
conocer y comprender), saber cémo actuar (la aplicacién prac-
tica y operativa del conocimiento a ciertas situaciones) sabel
cémo ser (los valores como paite integiante de la foima de per-
cibir a los otros y vivir en un contexto social). Las competen-
cias repiesentan una combinacién de atributos (con respecto
al conocimiento y sus aplicaciones, aptitudes, destiezas y res-
ponsabilidades) que describen el nivel o grado de suficiencia
con que una persona es capaz de desempefarlos

“En este contexto, el poseer una competencia o conjunto
de competencias significa que una persona, al manifesta: una
cietta capacidad o destieza o al desemperiar una tarea, puede
demostrar que la realiza de forma tal que permita evaluar el
grado de 1ealizacién de la misma Las compelencias pueden
ser verificadas y evaluadas, esto quiere decir que una perso-
na corriente ni posee ni carece de una competencia en téimi-
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nos absolutos, pero la domina en cierto grado, de modo que las
competencias pueden situarse en un continuo

“En el Proyecto Tuning se analizan dos conjuntos diferen-
tes de competencias: en primer lugar, aquellas competencias
que se relacionan con cada d1ea temdtica Eslas competencias
son cruciales paia cualquier lilulacién porque estén especifi-
camente relacionadas con el conocimiento concreto de un area
lemética. Se conocen también como destrezas y competencias
relacionadas con las disciplinas académicas y son las que con-
fieren identidad y consistencia a cualquier programa.

“En segundo lugar, Tuning traté de identificar atribulos
compartidos que pudieran generarse en cualquier titulacién y
que son considerados importantes por ciertos grupos sociales
(en este caso, por los graduados y los empleadoies). Hay cier-
tos atributos como la capacidad de aprender, la capacidad de
andlisis y sintesis, etc , que san comunes a todas o casi todas
las titulaciones En una sociedad en transformacién donde las
demandas se estdn 1eformulando constantemente, estas destre-
zas o competencias generales se vuelven muy importantes

“Obviamente la lista de competencias y destrezas identi-
ficadas y objeto de estudio y reflexién son innumerables Se
enunciaron las siguientes clasificaciones provisionales:

— “Competencias instinmentoles competencias que tienen
una funcién instiumental Entie ellas se incluyen

e Habilidades cognoscitivas, la capacidad de compien-
der y manipula ideas y pensamientos

¢ Capacidades metodoldgicas para manipular el ambiente.
ser capaz de oiganizar el tiempo y las estrategias paia el
aprendizaje, tomar decisiones o resolver problemas.

¢ Destiezas tecnolégicas relacionadas con el uso de ma-
quinaria, destrezas de computacion y gerencia de la
informacién

o Deslrezas lingiiisticas tales como la comunicacién oral
y escrita o conocimiento de una segunda lengua

— Competencias interpersonales capacidades individuales
1elativas a la capacidad de expresar los propios sentimien-
tos, habilidades criticas y de autocritica Destrezas sociales
relacionadas can las habilidades interpérsonales, la capa-
cidad de trabajar en equipo o la expresién de compiomi-
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so social o ético Estas compelencias tienden a facilitar los
procesos de interaccion social y cooperacién

— Competencias sistémicas son las destrezas y habilidades
que conciernen a los sislemas como totalidad Suponen una
combinacién de la comprensién, la sensibilidad y el cono-
cimiento que permilen al individuo ver como las paites de
un todo se 1elacionan y se agrupan. Eslas capacidades in-
cluyen la habilidad de planificar los cambios de mancra
que puedan hace1se mejoras en los sislemas como un todo
y disefar nuevos sistemas Las competencias sistémicas o
integradoras requieren como base la adquisicion previa de
competencias instrumentales e interpeisonales ”

“En mayo del 2001 se incorporaron estas sugerencias y se
preparé el cuestionario definitivo Se incorpoiraron también,
tanto en el cuestionario para los graduados como en el de los
empleadoies, una serie de variables de identificacién que se
consideraron importantes paia el estudio.

“El cuestionaio definitivo contenfa las siguientes 30 com-
pelencias

— Competencias Instrumentales:
e Capacidad de andlisis y sintesis
e Capacidad de organizar y planificar.
e Conocimientos generales bdsicos
e Conocimientos bésicos de la profesién
e Comunicacion oral y escrita en la propia lengua
e Conocimiento de una segunda lengua.
e Habilidades basicas de manejo del ordenador

e Habilidades de gestién de la informacién (habilidad
para bunscar y analizar infoimacién proveniente de
fuentes diversas)

¢ Resolucién de problemas
e Toma de decisiones
— Compelencias interpersonales:
e (apacidad critica y autocritica
e Trabajo en equipo
e Habilidades interpersonales.
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¢ Capacidad de trabajar en un equipo interdisciplinar.

e Capacidad para comunicarse con expertos de otias
reas

e Apreciacién de la diversidad y multiculturalidad.

e Habilidad de trabajar en un contexto internacional

¢ 'Compromiso ético.

Competencias sistémicas:

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la praclica
e Habilidades de investigacién.

o Capacidad de aprender

e Capacidad para adaplarse a nuevas situaciones.

e Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)
Liderazgo

Conocimienlo de culturas y costumbres de otros paises

Habilidad paa trabajai de forma auténoma
Diseiio y gestién de proyectos
Iniciativa y espiritu empiendedor.

Preocupaci6n por la calidad
e Motivacion de log10”

“Con respecto a la impoitancia de las competencias

El desarrollo de las conipetencias y destrezas encaja per-
fectamente en el paradigma de una educacién primordial-
mente centrada en el estudiante. Este paradigma hace hin-
capié en que el estudiante, el que aprende, es el centro del
proceso y por tanto trae a discusiéon el cambiante papel del
educador Este se conlempla més como un compafiero que
dirige el aprendizaje hacia la consecucién de unos objeti-
vos bien definidos Por consiguiente, esto se refleja en el
enfoque de las actividades educativas y en la o1ganizacién
del aprendizaje que pasan a ser guiados por lo que el es-
tudiante necesila lograr. También afecla la evaluacién en
cuanto pasa de estar centralizada en el ingreso de conoci-
mientos a estailo en los tesultados del aprendizaje y en las
moltivaciones y contextos del estudiante Sin embargo, se
necesita estudia1 mnds a fondo temas tales como la forma
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en que deben utilizaise las competencias, desarrolla su
polencialidad y evaluarse y el impacto de estos cambios,
lanto a nivel individual como a nivel de la eshuctuia de
las univeisidades ewropeas

La definicién de perfiles académicos y profesionales en las
titulaciones esté intimamente ligada a la identificacién y
desarrollo de las competencias y destrezas y la manera de
obtenerlas por medio de los diferentes curriculos Paia al-
canzar esta meta, el trabajo de los académicos aislados no
es suficiente, sino que tiene que ser enfocada de una ma-
nera transversal a tiavés del curriculo de un delerminado
programa de titulacién.

La transparencia y la calidad en los perfiles académicos y
profesionales constituyen una inestimable ventaja en el mo-
mento de acceder al mundo del tiabajo, y el inciemento de
la calidad y consisiencia como un esfuerzo conjunto debe-
ria ser una piioridad para las instituciones emiopeas

El uso de las competencias y destrezas (junto con el conoci-
mienlo) y el énfasis en Jos 1esultados afiade otia importante
dimensién para balancear el peso que se da a la duracién de
los progiamas de estudio Esto es especialmente pertinente
en el 4mbito de la educacién continua

En 1elacién con la cieacién del Espacio Europeo de Educa-
cién Superiol, la reflexién conjunta, los debates y los inten-
tos de definir las competencias especificas de cada drea te-
mética como puntos de referencia dindmicos, son cruciales
para el desarrollo de titulaciones comparables y comprensi-
bles asi como para la adopcién de un sistema esencialmen-
te basado en dos ciclos Este Espacio Europeo de Educacién
Superior servird paia el incremento de la movilidad, no sélo
de los estudiantes, sino de graduados y profesionales” *

3 TUNING 7Juning Educational Structuies in Europe Infoyme Final Unién
Ewopea Pioyecto Sécrates, p 33 y sigts.
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El Proyecto TUNING América Latina

Existe también el Proyecto Tuning para América Latina En la
Primera Reunién General del Proyecto llevada a cabo en Bue-
nos Aires, marzo de 2005, los grupos de tiabajo en consenso
elaboraron la lisla de competencias genéricas que se consul-
tarian a académicos, estudiantes, graduados y empleadores de
América Latina Este proceso se llevé a cabo en los meses de
Abril a Julio de 2005

Para la Segunda Reunién Geneial del Proyecto1ealizada en
Belo Horizonte, agosto 2005, se present6 el informe del anélisis
de los resultados de la consulta de competencias genéricas

En esa misma 1eunién los grupos de tiabajo discutieron
acerca de las competencias especificas y lograron definii la
lista de competencias especificas para las dreas teméticas de
Administracién de Empresas, Educacién, Historia y Malemé-
licas Se consultaron a académicos, estudiantes, graduados y/
o empleadores de cada d1ea temélica en los meses de Octubre
a Diciembre de 2005

En la Tericera Reunién General del Proyecto que se 1ealizé
en San José, Costa Rica, febrero de 2006, se presenté y discu-
ti6 en cada giupo de trabajo, el informe del an4lisis de los 1e-
sultados de las consultas llevadas a cabo

El Proyecto Tuning América Latina ha definido las siguien-
tes Competencias Genéricas.

Capacidad de abstraccién, andlisis y sfntesis
Capacidad de aplicar los conocimientos en la prictica
Capacidad para organizar y planificar el tiempo
Conocimientos sobre el 4rea de estudio y la profesién
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Capacidad de comunicacién oral y escrita

Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

?.\IC’U‘UQWNF—

Habilidades en el uso de las tecnologias de la infoirmacién
y de la comunicacién

9. Capacidad de investigacién
10 Capacidad de aprende1 y actualizarse pexmanentemente

11 Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién
procedente de fuentes diversas
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12 Capacidad crilica y autocuitica

13 Capacidad para actuar en nuevas situaciones

14 Capacidad cieativa

15 Capacidad para identiticar, plantear y 1esolver pioblemas
16 Capacidad para toma1 decisiones

17 Capacidad de {1abajo en equipo

18 Habilidades intetpersonales

19 Capacidad de motiva: y conducir hacia melas comunes
20 Compromiso con la preservacién del medio ambiente

21 Compromiso con su medio socio-cultural

22, Valoiacién y respeto por la diversidad y multiculturalidad
23 Habilidad pata trabajar en conlextos internacjonales

24 Habilidad para tiabajar en forma auténoma

25 Capacidad paia foimular y gestionar proyectos

26 Compromiso ético

27 Compromiso con la calidad

Como un ejemplo, reproducimos las Competencias Espe-
cificas del Area de Educacién *
1 Domina la teoria y metodologia curricula: para orientar ac-
ciones educativas (Disefio, ejecucién y evaluacién)

2 Domina los sabeies de las disciplinas del 4rea de conoci-
miento de su especialidad

3 Disena y operacionaliza estiategias de ensefianza y apren-
dizaje segin contextos

4 Pioyecta y desarrolla acciones educativas de caricter in-
terdisciplinario

5 Conoce y aplica en el accionar educativo las teorfas que
tundamentan las didécticas, generales y especificas.

6 Identifica y gestiona apoyos para atendet necesidades edu-
cativas especilicas en diferentes contextos

>

Compatencias Especfticas se pueden consultar en la pagina web del Pro-
yecto Tuning, http://tuning unideusto o1g/tuningeu/
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Disefa e implementa diversas estrategias y procesos de eva-
luacién de apiendizajes en base a ciiterios determinados

Disefia, gestiona, implementa y evaltia programas y pro-
yectos educativos

Selecciona, elabora y utiliza materiales didécticos perti-
nentes al contexto

Crea y evaliia ambientes favorables y desafiantes paia el
aprendizaje

Desarrolla el pensamiento légico, critico y creativo de los
educandos

Logra resultados de aprendizaje en difeirentes saberes y ni-
veles

Disefia e implementa acciones educativas que integran a
personas con necesidades especiales

Selecciona, utiliza y evalia las tecnologfas de la comuni-
cacién e informacién como recurso de ensefianza y apien-
dizaje

Educa en valotes, en formacién ciudadana y en democracia

Investiga en educacién y aplica los resultados en la trans-
formacidn sistemética de las précticas educativas

Genela Innovaciones en distintos 4mbitos del sistema edu-
cativo

Conoce la teorfa educativa y hace uso critico de ella en di-
ferentes contextos.

Reflexiona sobre su préictica para mejorar su quehacer edu-
cativo.

Orienta y facilita con acciones educativas los procesos de
cambio en la comunidad

Analiza criticamente las politicas educativas

Genera e implementa est1ategias educativas que respondan
a la diversidad socio-cultural

Asume y gestiona con responsabilidad su desarrollo per-
sonal y profesional en foima permanente

Conoce los procesos histéricos de la educacién de su pafs
y Latinoamérica
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25 Conocey utiliza las diferentes teorias de otras ciencias que
fundamentan la educacién Lingiiistica, filosofia, sociolo-
gfa, psicologia, antropologia, politica e historia

26. Interactiia social y educativamente con diferentes actores de
la comunidad paia favorecel los procesos de desairollo

27 Produce materiales educativos acordes a diferentes contex-
tos paia favorecer los procesos de ensenianza y aprendizaje

3. Algunas experiencias en curso de rediseiio
curricular basado en competencias

Veamos ahora un par de experiencias en curso de redisefio cu-
11icular basado en compelencias piofesionales Se trata de dos
experiencias que estdn teniendo lugar en México en dos insti-
tuciones de educacién superior cuyos procesos de transfotma-
cién estoy acompaiiando, junto con otros especialistas mexi-
canos en educacién universitaria

En primer lugar, me referiré a la Univeisidad Auténoma de
Yucatan (UADY), que tiene su sede en Mérida, Yucatdn, que ya
ha definido sus modelos educativos y académicos. Como ele-
mento clave de esos modelos se ha decidido adoptar un cu-
rriculo flexible en todas las caireras profesionales y académi-
cas que ofrece la Universidad, siguiendo los lineamientos si-
guientes

“El nivel de licenciatura, organizar4 los planes de estudio
en cinco subniveles herramental o bdsico, donde se promove-
ré el desanollo de las habilidades intelectuales basicas y len-
guajes indispensables para la formacién profesional; discipli-
nario, donde se adquirirdn los conocimientos y habilidades
necesarias 1elativas a un drea del conocimiento, profesional,
donde adquirii4dn las competencias necesaiias para el ejerci-
cio de una profesién especifica, promoviendo la adquisicién
de conocimientos y habilidades para el ejercicio de la misma,
Integiador, que promover4 la interdisciplinariedad, o1ganiza-
da para la resolucién de problemnas con referencia al contexto
profesional, laboral y social, de eleccién libre, donde el estu-
diante seleccionard cutsos o actividades que le garanticen un
valor agregado a su formacién integral En este tiltimo subni-
vel el estudiante pod14 seleccionar cursos o talleres de acuer-
do con sus propios inteleses paira completar su formacién pro-
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Disefia e implementa diversas estialegias y ptocesos de eva-
luacién de aprendizajes en base a criterios determinados

Disefa, gestiona, implementa y evaliia programas y pro-
yectos educativos

Selecciona, elabora y utiliza materiales didécticos perti-
nentes al contexto

Crea y evaltia ambientes favorables y desafiantes para el
aprendizaje

Desarrolla el pensamiento légico, critico y creativo de los
educandos.

Logra resultados de aprendizaje en diferentes saberes y ni-
veles

Disefia e implementa acciones educativas que integran a
personas con necesidades especiales

Selecciona, utiliza y evaliia las tecnologias de la comuni-
cacién e informacién como recurso de ensefianza y apren-
dizaje

Educa en valores, en formacién ciudadana y en demociacia

Investiga en educacion y aplica los resultados en la trans-
formacién sistemética de las practicas educativas

Genera Innovaciones en distintos 4mbitos del sistema edu-
cativo

Conoce la teorfa educativa y hace uso critico de ella en di-
ferentes contextos

Reflexiona sobre su prictica para mejoiar su quehacer edu-
cativo

Orienta y facilita con acciones educativas los procesos de
cambio en la comunidad

Analiza aifticamente las politicas educativas.

Genera e implementa estralegias educativas que respondan
a la diversidad socio-cultural

Asume y gestiona con responsabilidad su desatrollo per-
sonal y profesional en foima permanente

Conoce los procesos histéricos de la educacién de su pais
y Latinoaméiica
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25 Conoce y utiliza las diferentes leorfas de otias ciencias que
fundamentan la educacién Lingifstica, tilosofia, sociolo-
gfa, psicologia, antiopologia, politica e historia

26 Interactia social y educativamente con diferentes actores de
la comunidad para favorecer los piocesos de desarrollo

27 Produce materiales educativos acordes a diferentes contex-
tos para favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje

3. Algunas experiencias en curso de rediseno
curricular basado en competencias

Veamos ahora un par de experiencias en curso de redisero cu-
nicular basado en competencias profesionales Se trata de dos
experiencias que estan teniendo lugar en México en dos insti-
tuciones de educacién superior cuyos procesos de transforma-
cién estoy acompanando, junto con otros especialistas mexi-
canos en educacién universitaiia

En primer lugar, me 1eferiré a 1a Universidad Aut6noma de
Yucatén (UADY), que tiene su sede en Mérida, Yucatén, que ya
ha definido sus modelos educativos y académicos. Como ele-
mento clave de esos modelos se ha decidido adoptar un cu-
rriculo flexible en todas las carreras profesionales y académi-
cas que olrece la Universidad, siguiendo los lineamientos si-
guientes

“El nivel de licencialura, organizar los planes de estudio
en cinco subniveles herramental o bésico, donde se promove-
ra el desarrollo de las habilidades intelectuales basicas y len-
guajes indispensables para la formacién profesional, discipli-
nario, donde se adquirirdn los conocimientos y habilidades
necesarias relativas a un area del conocimiento, profesional,
donde adquirirén las competencias necesarias para el ejerci-
cio de una profesién especifica, promoviendo la adquisicién
de conocimientos y habilidades para el ejercicio de la misnia,
integrador, que promover4 la interdisciplinariedad, organiza-
da para la resolucién de problemas con referencia al contexto
profesional, laboial y social, de eleccion libie, donde el estu-
diante seleccionai14 cursos o actividades que le garanticen un
valor agregado a su foimaci6n integral. En este ltimo subni-
vel el estudiante podra seleccionar cuisos o talleres de acuer-
do con sus propios intereses paia completar su formacion pro-
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fesional y enriquecer su desariollo humano, se pielende que
puedan convivir con estudiantes de muy diveisas éreas y ge-
neraciones de la universidad

“Para el nivel de postgrado, se promover4 el disefio de pro-
gramas que peimitan el trinsito fluido de los alumnos entre
niveles, desde la licenciatura, maestrfa y doclorado Esto re-
queri14 el planteamiento de esquemas de ingreso diiecto de la
licenciatuia al doctorado con salidas alteinas a niveles inter-
medio Se promaverd el desarrollo de programas de postgiado
con orientacién a la alta prolesionalizacién, también integra-
dos en niveles y éreas.

“El modelo académico incorporard un sistema de crédi-
tos, con un nimero minimo y méximo de ci1édilos para cada
nivel de estudios, que permita la movilidad e incorporacion
de los estudiantes y debera contar con un sistema académico
flexible que permita la identiticacién de perfiles inteimedios
tales como profesionales asociados (nivel 5) y aceptar la cer-
tificacién de competencias en difeirentes niveles intermedios
del programa.

“La organizacién curricular se concretiza a través de cur-
sos, seminarios, préclicas, talleres y actividades diversas que
se consideren para el logio del perfil del egresado, para tal fin
estos podrén ser con carécter obligatorio, optativo y libre. Los
obligatotios son los cursos considerados fundamentales, que
han sido definidos en funcién de objelivos educativos y curri-
culares y que se vinculan estiechamente con el logro de ellos
Constituyen la mayor caiga académica en cuanto al niimero
de c1éditos, y no deben rebasar el 70% del total de créditos
del plan de estudios Los optativos' son los cursos que comple-
mentan la formacién profesional, apoyan los cuisos obligalo-
1ios, brindan posibilidades de orientacién y 1efuerzan éntasis
de inte1és y especializacién Constituyen un peso importante
en el curriculo y deben tener un minimo del 20% de créditos
del plan de estudios. Los libres: son los cursos que el estudian-
te toma para foitalecer su formacién integral o paia cubrir una
vocacién diferente o paralela a la profesional Pueden ser cur-
sadas en cualquie: dependencia de la UADY o institucién con
la que previamente se haya firmado un convenio. Constituye
un peso minoritario en el curriculo y deben tener un mfnimo
del 10% del lotal de créditos del plan de estudios ”
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En segundo lugar, vamoas a referirnos al modelo educati-
vo y académico de una de las més grandes e importantes ins-
tituciones de educacién superior de México, el Instituto Poli-
técnico Nacional, cuyo disefio ha estado asesorado, principal-
mente, po1 los maestros mexicanos Carlos Payan Figueroa, Do-
Ibres Sdnchez Sole: y Elia Marim Del Manual para el disefio
curticular que este equipo elabmé para el I PN, tomamos los
siguientes aporles

Respecto a las competencias, este tipo de disefio parte de
una concepcién o idea “integral del hombre y la sociedad, hom-
bre pensante y productor que actida en un espacio de saciabilj-
dad e identidad, que atiende las necesidades nacionales den-
tio de esquemas de derechos y obligaciones saciales Esta for-
macién tiene su expresién concreta en el trabajo productivo
como un piaceso creativo de interaccién entre realidad, nece-
sidad, pensamiento y accién Se incorpora la idea de compe-
tencia humana para el desarrollo, donde se sintetiza la necesi-
dad y la conciencia, la desthieza y los valores, la capacidad de
pensar, de transforma1 y de empiender, pernitiendo la foima-
cién de personal calificado, responsable, auténomo y dindmi-
co que muestren polivalencia y flexibilidad frente a un ner-
cado de trabajo que cambia y a un conlexto cientifico y tecno-
légico en permanente actualizacién

Las competencias profesionales se integian al curriculum
como elementos propios, exigen resultados como elementos
de constatacién, capacilan para el Irabajo de hoy y del futuro,
pueden desarrollarse en diversos escenarios, implican cono-
cimiento, comprensién, habilidades y actitudes y se ejercitan
en la préctica laboral.

Las competencias protesionales se integian al curticulum
en tres componentes

1. Componente disciplinario incluye los campos pertinentes
a la formacién disciplinaria y al 4mbito del conocimiento
bésicoy aplicado A este componente se asocian competen-
cias [basicas y] genéricas que involucran conocimientos y
actitudes que se traducen en capacidad de anélisis, sinte-
sis, comprensién y evaluacién” (IPN, 2000) Estas compe-
tencias se asocian a las 4reas de formacién institucional y
de formaci6n cientifica basica de]l modelo académico del
IPN (IPN, 2003)
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fesional y enriquecer su desairollo humano, se pretende que
puedan convivir con estudiantes de muy diversas 4reas y ge-
neraciones de la univeisidad

“Paia el nivel de postgrado, se promoveri el disefio de pro-
gramas que permitan el transito {luido de los alumnos entre
niveles, desde la licenciatura, maestria y doctorado Esto re-
querird el planteamiento de esquemas de ingreso directo de la
licenciatura al doctorado con salidas alternas a niveles inter-
medio Se promovers el desairollo de progiramas de postgrado
con orientacién a la alta profesionalizacién, también integia-
dos en niveles y 4reas

“El modelo académico incorporari un sistema de crédi-
tos, con un nimero minimo y méximo de créditos paia cada
nivel de estudios, que permita la movilidad e incorporacién
de los estudiantes y deberd contar con un sistema académico
flexible que permita la identiticacién de perfiles intermedios
tales como profesionales asociados (nivel 5) y aceptar la cer-
tificacién de competencias en diferentes niveles inteimedios
del progrania

“La oiganizacion curricular se concretiza a tiavés de cur-
sos, seminarios, précticas, talleres y actividades diversas que
se consideren para el logro del perfil del egresado, paia tal fin
estos podrén ser con carécter obligatorio, optativo y libre Los
obligatorios son los cursos considerados fundamentales, que
han sido definidos en funcién de objetivos educativos y curri-
culaies y que se vinculan estrechamente con el logro de ellos
Constituyen la mayor carga académica en cuanto al niimero
de créditos, y no deben rebasar el 70% del total de créditos
del plan de estudios Los optativos son los cursos que coniple-
mentan la formacién profesional, apoyan los cursos obligato-
rios, biindan posibilidades de orienlacién y 1efueizan énfasis
de interés y especializacién. Constituyen un peso impoitante
en el currfculo y deben tener un minimo del 20% de créditos
del plan de estudios Los libres son los cursos que el estudian-
te toma para fortalecer su formacién integral o para cubtir una
vocacién diferente o paralela a la profesional Pueden ser cur-
sadas en cualquier dependencia de la UADY o institucién con
la que previamente se haya firmado un convenio Constituye
un peso nmingritario en el curriculo y deben tener un minimo
del 10% del total de créditos del plan de esludios.”
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En segundo lugar, vamos a 1eferitnos al modelo educati-
vo y académico de una de las méas grandes e importantes ins-
tituciones de educacién superior de México, el Instituto Poli-
técnico Nacional, cuyo disefo ha estado asesorado, principal-
mente, por los maestros mexicanos Carlos Payan Figueroa, Do-
lores Sanchez Soler y Elia Maram Del Manual para el disefio
cutricular que este equipo elabo16 para el I PN, tomamos los
siguientes aportes.

Respecto a las competencias, este tipo de disefio parte de
una concepcién o idea “integral del hombie y la sociedad, hom-
bre pensante y productor que actia en un espacio de sociabili-
dad e identidad, que atiende las necesidades nacionales den-
tro de esquemas de derechos y obligaciones sociales Esta for-
macidn tiene su expresién concieta en el trabajo productivo
como un proceso creativo de interaccién entre 1ealidad, nece-
sidad, pensamiento y accién. Se incorpora la idea de compe-
tencia humana para el desarrollo, donde se sintetiza la necesi-
dad y la conciencia, la destieza y los valores, la capacidad de
pensar, de transforma1 y de emprender, peimitiendo la foima-
cién de personal calificado, responsable, auténomo y dinéimi-
co que muestren polivalencia y flexibilidad trente a un mer-
cado de trabajo que cambia y a un contexto cientifico y tecno-
légico en permanente actualizacién

Las competencias profesionales se integran al cunifculum
como elementos propios, exigen resultados como elementos
de constatacién, capacitan para el trabajo de hoy y del futwo,
pueden desarrollarse en diveisos escenarios, implican cono-
cimiento, comprensién, habilidades y actitudes y se ejercitan
en la practica laboral.

Las competencias profesionales se integran al curticulum
en tres coniponentes

1 Componenle disciplinario incluye los campos pertinentes
a la formacién disciplinaria y al 4mbito del conocimiento
bésicoy aplicado A este componente se asocian competen-
cias [basicas y] genéiicas que involucian conocimientos y
actitudes que se traducen en capacidad de anélisis, sinte-
sis, comprensién y evaluacién” (IPN, 2000) Estas compe-
tencias se asocian a las 4reas de formacién institucional y
de formacién cientitica bisica del modelo académico del
IPN (IPN, 2003)
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“Componente profesional abarcaaquellos aspectos que dis-
linguen una profesién de olra, como son sus marcos nor-
mativos, identidad, medios, lenguaje e instrumentos dis-
tintivos. A esle componente se asocian las competencias
parliculares que tienen que ver con el cainpo de actividad
especifico de una disciplina” (IPN, 2000) Estas competen-
cias se asocian al d1ea de formacion profesional propuesta
en el modelo académico del IPN (IPN, 2003)

“Componente préictico-productivo’ incorpora los desem-
pefios 6ptimos de actividades en las que se expresan las
habilidades bésicas para el desarrollo de taieas producti-
vas e incluye competencias especificas asociadas a taieas
particulares” (IPN, 2000) Estas competencias se asocian al
d1ea de formacién terminal y de integiacién propuesta en
el modelo académico (IPN, 2003).

Cada una de las competencias asociadas a los componentes,

pueden a su vez contener tres tipos de competencias (sub com-
petencias) técnica, metodolégica y social participativa, cada
una de las cuales liene un saber asociado especifico El saber
asociado a las competencias es integral y Gnicamente para fi-
nes de trabajo se desglosa en sabe: referencial, saber hacer, y
saber ser y convivir, la proporcién de los tres lipos de saberes
varia de acuerdo a la competencia especifica que se analiza

— La competencia técnica se refiere a la adquisicién de cono-

cimientos, habilidades y actitudes que lrascienden los limi-
tes de una profesién e incluso de una familia profesional y
tiene asociado el sabei referencial; po1 1o que cominmente
a esta compelencia se le denomina saber 1eferencial.

El saber1eferencial Son los conocimientos de los diversos
campos disciplinarios (cientificos, humanisticos, etc ) que
se vinculan con la realizacién del contenido del trabajo

La competencia metodolégica se refiere a la adquisicién
de conocimientos, habilidades y actitudes necesaios para
ejecutar con calidad, los procesos de trabajo, aclividades y
tareas propios del campo del conocimiento de que se trate
y tiene asociado el saber hacer, por lo que comtinmente a
esta competencia se le denomina saber hacei.

El saber hacer. Corresponde a la capacidad de llevar a cabo
praocedimientos y operaciones précticas diveisas, median-
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le la aplicacién de medias de trabajo especilicas (equipos
e instiumentos)

— La competencia social o participativa se refiere a la adqui-
sicién de conocimientos, habilidades y actitudes que pro-
porcionan al individuo disposicién al uabajo, capacidad
de adaptacién, intervencién y tiansfoimacién y tiene aso-
ciado el sabe: ser, por lo que cominmente se le denoniina
saber ser o esta

El saber ser o estar Se refiere a la capacidad de establecer
y desartollar las relaciones que son necesarias en el 4mbi-
to del trabajo. Este saber tiene especial relevancia bajo las
formas de o1ganizacién del trabajo que ahora se estdn ex-
tendiendoy en las que es indispensable una mayon partici-
pacidn e involuciamiento en los procesos de oi1ganizacién
y desariollo del trabajo”

Las competencias se definen como una “capacidad de ac-
luar de manei a eficaz en un tipo definido de situacién, capaci-
dad que se apoya en conocimientos, pero no ser1educe a ellos
Para enfrentar una situacién de la mejor manera posible, ge-
neralimente debemos hacer uso y asociar varios recursos cog-
nitivos complementaios

“Para gaiantizai el cuamplimiento de los propésitos institu-
cionales plasmados en el Modelo Educativo, el disefio de los
planes de estudio deberé considerar una estructura bésica si-
milar, pero flexible, que gaiantice la adquisicién de los cono-
cimientos, habilidades, actitudes y valores propios de un pro-
giama determinado, todo ello dentro del maico del Modelo
Educativo adoptado

La estructura bésica para los niveles medio superior y su-
perior permitird un funcionamiento flexible y estard consti-
tuida por 4reas de formacién que serén la base paia organizar
los objetivos y contenidos curriculares Un 4rea de formacién
se constituye con Jos contenidos requeridos en una etapa del
proceso formativo, lo que no significa necesariamente una se-
cuencia temporal definida Son niveles o etapas (denomina-
das areas formativas) que permiten organizar los contenidos
para el logro de los objetivos curriculares Estas 4reas incluyen,
ademds de los contenidos tradicionales piopios de un progia-
ma de estudios, un drea de farmaci6n institucional que garan-
tizar& que todo estudiante cuente con un conjunto sélido de
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conocimientos y habilidades para construir su propio proceso
de aprendizaje, asf como con un conjunto de valores y actilu-
des, definidos en &l peifil de egreso, concordantes con el Mo-
delo Educativo y ]a misién y visién del IPN

En este nivel [superior] 1a oferta educativa estard integiada
po1 programas de profesional asociado y licenciatura, e incor-
pora competencias laborales que se definen en cada uno de los
planes de estudio De esla manera, todo estudiante tendr4, en
diferentes etapas del plan de estudios, la posibilidad de contai
con el reconocimiento y certificacién de los estudios realizados
que le permita incorporarse al mercado de t1abajo”

Un tema que ha preocupado siempre a los disefadores de
cunfculos es la dicotomia que a veces se plantea entre forma-
cién cientifica y formacién profesional Al 1especto, los autores
mexicanos, Axel Didricksson y Alma Herrera opinan que “la
divisién entre formacién profesional y formacién cientffica se
diluye para dar lugar a una formacién polivalente y multifun-
cional cuyos objetivos son* dominar la légica de construccién
cientifica, soluciona problemas aplicando los avances de la in-
vestigacion, e innovar petmanentemente”. ” Bajo esta perspec-
tiva la organizacién del curriculum debe estructuiarse de ma-
nera flexible, debido a que tiene que responder a las actuales
condiciones y caracteristicas de la demanda potencial de educa-
cién superior. Esto se puede generai con el disefio de programas
académicos orientados a la solucién de problemas alrededor de
teméticas de investigacién claramente definidas y de proyectos
tecnolégicos con impacto aplicativo” . "Un curriculum innova-
dory flexible se orientar4 al dominio de competencias que serdn
evaluadas en funci6n de la capacidad para hacer frente alos im-
previstos, controlarlos, anticiparlos y preveniilos La tarea que
debe asumir la escuela superior es preparar al estudiante paia
que pueda enfrentar nuevas situaciones y problemas que ahora
no ocurren pero que ocurrirdn en el futuro. Un egresado de la
educacién superior debe saber prever el futuro desarrollo de su
esfera profesional, y estar preparado para lo que acontecei4. En
el fondo lo que se propone es transformar el esquema de adap-
tacién al cambio por otio donde el profesional tenga la capaci-
dad de anticipar y construil la direccién del futmo”

“Los modelos curriculares de este tipo crean una nueva ofer-
ta cientifico-profesional basada en esquemas abiertos, flexibles
y depaitamentalizados disefiados con programas interdiscipli-
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narios que estimulan el desarrollo de las competencias para an-
ticipar nuevas éreas de actividad profesional congruentes con
las caracteristicas de las sociedades del nuevo siglo. En esta me-
dida, la formacién cientffico-profesional asumira a la investiga-
cién como la estrategia de aprendizaje central; en ella el estu-
diante sintetizara las preguntas y respuestas de los problemas
de larealidad a partir de la identificacién del objeto de estudio,
de sus contenidos disciplinarios, de su légica de construccién
ledrica y de las perspectivas epistemolégicas para abordarlo. El
logro de estos objetivos requicre del disefio de propuestas de
organizacién curricular estructuradas sobre la base de un mo-
delo que se organiza bajo la forma inicial de un Sistema Modu-
lar Bésico, del cual se desprenderé la reorganizacion de la ofer-
ta de carreras y especialidades”. Por lo que parte de una pers-
pectiva holistica que integra y relaciona procesos complejos y
loma en cuenla conlexto, cultura, ética y valores.”

Maodelo de generacién de nuevos conocimientos
y compelencias académicas.
Desarrollo de conocimientos mlerdlsmplmarms

Habilidades para el usoy manejo de Habilidades Ensenanza probiematica

sistemas de informaclén complejos  orientadasala {estudio de problemas nuevos
(computadoras y bancos de datos).  reflexionyalacritica  que puedan ocurrir en un
fendmeno en trayectoria)
Habilidades de sistematizacién y Construccién de Definicion de prioridades y
clasificacion, marcos conceptuales  estrategias en el desarrollo del
conocimiento. Construccién de
caminos nuevos y dinamicos y
ruptura con las orientaciones
especializadas.
Habilidades de interpretacién dela  Construccién de Construccién de teorfas,
Informacién esquemas de variables instrumentos, innovaciones
eindicadores tecnolégicas, patentes
(dindmica real del que culminen lo que se ha
fenémeno) investigado
50% del curriculum disefiado a partlr 50% del currfculum disenado
de conocimientos socialmente Gtiles 2 partir del fomento de un
en el momento actual. esquema de aprender a
aprender (potenciacion basada
en competencias)

“Este modelo es ‘flexible ¢ innovador y liende a la forma-
cién de habilidades, capacidades y competencias para el tra-
bajo independiente y a un aprendizaje permanente y diverso
desde el plano de la atencién a multiples tareas y précticas de
aprendizaje individual y colectivo’.
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“De manera general el modelo curricular en la secci6n an-

terior debe integrarse con base en la promoci6n de seis tipos
de competencias*

1.

Competencias Bdsicas, que estén asociadas a procesos de
caricter formativo lectura, esciitura, capacidad para ex-
presar verbalmente las ideas, 1azonamiento matemético

Competencias Genéricas o Transferibles, asociadas con to-
das las reas disciplinarias analizar, interpretar, o1ganizar,
negociar, investigai, enseiiai, planear

Competencias Técnicas o Especificas, que describen la ca-
pacidad para usar criticamente las tecnologfas

Competencias Simbdlicas, incluyen la capacidad para re-
solver e identificar problemas a través del dominio de sim-
bolos y representaciones orales o visuales; aquf destacan
aspectos que van desde los algo1itmos matemaéticos hasta
los argumentos legales o la negociaci6n financieia

Competencias Personales, vinculadas al conocimiento criti-
co del espacio y tiempo en que se forma el estudiante Inclu-
yen la capacidad para expresar oralmente las ideas, la habi-
lidad para apiovechar el ocio, la capacidad de anticipacién
y la capacidad para generar y aprovechar oportunidades

Competencias para el autoaprendizaje, son el conjunto de
habilidades con las que se aprende a aprender. automoni-
toreo del avance en funcién de metas y prioridades, estu-
dio independiente, elaboracién de proyectos a corto y lar-
go plazos, biisqueda y aprovechamiento de los recursos
existentes, desariollo y uso de vocabulario especializado,
habilidades para compiender, 1esumir, analizar y elabora
informes de maneia sintética.

Los seis tipos de competencias requieren que el estudiante

se incorpore a escenarios reales que promuevan el desarrollo de
valores, hébitos y nuevos patrones de compoitamiento acadé-
mico, asf la formacion cientifico-profesional, se consolida con
la integracién de la teorfa con la préctica, la transferencia de co-
nocimientos y tecnologias, y la innovacién permanente”.?

5

Alma Heirera y Axel Didriksson: La construccién cuiricula: innovacién,
flexibilidud y conipetencias, México, 1999 (multiplicado)
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4. Algunas advertencias {inales
sobre la transformacion curricular
con enfoque en competencias

Nos parece conveniente, como advertencia final, sefialar que
el disefo curricular basado en competencias presenta algunos
1iesgos, principalmente el 1iesgo de sobrevalorar las compe-
tencias laborales sobre las genéricas y personales y, especial-
mente, sobre aquéllas que tienen que ver con la formacién en
valores, que hoy dia no puede estar ausente de cualquier pro-
ceso formativo que pretenda ser integral

Quizds quien niejor ha seiialado ese riesgo es el Profesor de
Educacién Superior del Instituto de Educacién de la Univer-
sidad de Londres, Ronald Barnett, en su libro Los limites de la
compeftencia (Editorial Gedisa, Biblioteca de Educaci6n, Barce-
lona, 2001). Afirma Bainett que “estamos comenzando a apie-
cia: sintomas del achicamiento dela educacién supetior, que se
limita a conjuntos de habilidades de tipo prictico —en realidad,
a competencias- y a operaciones conductuales, Los clientes se
encuentran reducidos al papel de receptoies de esas habilida-
des y no son co-autores de los servicios profesionales que ne-
cesitan En campos tales como el trabajo social y la educacién,
por ejemplo, se obsetvan indicios de un cambio en ese seniido,
pese a que en cada caso el caracter del d1ea sea diferente. Se su-
pone que se identifican las habilidades o competencias del pro-
fesional y se 1eorienta el curriculo en torno de ellas

“Esta forma de educacién profesional, lejos de ser mds abar-
cativa, es més restringida La educacién en aquellas profesio-
nes en las cuales la interaccién con el cliente es paite consti-
tutiva de la practica no puede limitarse a la suma de habilida-
des Los clientes son sujetos con sus propios pioblemas y no
objetos a los cuales se les pueden aplicai habilidades.

“El profesionalismo, hasta en el caso de los cienliticos (Fe-
yerabend, 1975), se puede convertil en una ideologfa, en un
conjunto de dogmas Una educacién superior genuina pensa-
da para las profesiones no se contentara con apoitar las com-
petencias definidas protesionalmente, sino que incluiré en el
curriculo modos alternativos de razonamiento, accién y 1e-
flexién. Una educacién piofesional adecuada no puede con-
formar se con las definiciones contemporaneas de profesiona-
lismo, sino que debe buscar influir sobre la ética profesional

282



CARLOS TUNNERMANN BERNHEINM

dominante Debemos albergar la esperanza de que seré posi-
ble integrar los objetivos vocacionales y educativos en un vo-
cacionalismo liberal Sin embargo, existen poderosas fuerzas
en contra de esta posibilidad Una concepcién de la educacién
profesional de este tipo no satisface los intereses inmediatos
de la profesién ni de la sociedad general.

“Las competencias y los resultados no pueden servir como
gufa Gnica paia un curifculo de educacién supeiior. La edu-
cacién superior debe desarrollar capacidades criticas, entie
las cuales se han de contar la evaluacién de las competencias
contemporaneas y el posible rechazo de las mismas Ni siquie-
ra la idea de metacompetencias -competencias de nivel supe-
rior que permiten invocai un conjunto de competencias— nos
permite avanzar demasiado, por atractiva que sea Las compe-
tencias, sean del orden que fueren, seguirdn siendo comporta-
mientos y capacidades para actuar de maneras deseadas y de-
finidas por olros En este sentido, ellas reducen la autentici-
dad de la accién humana

“La sociedad postmoderna que estd surgiendo busca nue-
vas definiciones de raz6n, interaccion y sensibilidad La trans-
feribilidad, la flexibilidad, la reflexién y los niveles més altos
dela cognicién (las metacompetencias y la metacognicién) son
sintomas de esta nueva bisqueda Quizés se puedan incluir al-
gunos de estos elementos en el mundo académico, sin por eso
distorsionar o tornar més limitadas sus intenciones de logiar
un discurso abierto Los mundos de la vida corporativa y de
la universidad pueden, después de todo, convivir Todo esto
puede contribuir al mantenimiento del mundo de la vida Sin
embargo, si finalmente es cierto que los intereses del mundo
corporativo y los del 4mbito académico pueden convivir unos
con otros y con los requerimientos del inundo de la vida, esos
intereses no podrén ser expresados a través de un lenguaje de
competencias y resultados.

"La educacién superior debe aportar a los estudiantes ex-
periencias que alienten

1. la reflexién sistemadtica sobre las propias acciones (intei-
pretando la accién de modo que incluya el propio pensa-
miento);

2. reinterpretaciones de las “situaciones” que se presentan, un
curriculo no es un conjunto de imposiciones sobre el estu-

283



LA UNIVERSIDAD NECESARIA PARA EL SIGI O XXI

diante sino mds bien un conjunto de posibilidades y de es-
peranzas prclicas enmaicadas en parte por el estudiante,

3 un didlogo genuinamente abieito, en que se aliente al es-
tudiante para desarrollar su competencia dialogistica

4 laadhesi6n alas reglas del discursoacional y, por otra par-
te, el reconocimientlo mutuo de que las 1eglas son conven-
ciones y que deben ser cuestionadas de lanto en tanto,

5 una disposicién para desairollar aagumentos paia la eva-
luacién de los otros participantes del curso,

6 una apertura a posibles formas de andlisis, perspecliva y
aigumento, la decisién de no dejarse dominar po1 ningiin
mélodo particular y de adoptar cualquier perspectivay en-
foque posible,

7 el desarrollo y la expiesién potencialmente continua de
una perspectiva escéptica,

8 la atencién (por parte de los estudiantes) al caidcter del
didlogo y su sostenimienlo, siendo sensible a los reclamos
de los demés que deseen parlicipar del didlogo y alentén-
dolos a hacerlo,

9 una continua evaluacién del propio aprendizaje (ayudados
por la interaccién de los pares),

10 la compiobacién de las implicaciones y (cuando sea adecua-
do) de la validez del aigumento en situaciones pragmaéticas,
incluyendo estas comprobaciones una evaluacién ética,

11 laexploracién de las implicaciones de los argumentos sos-
tenidos, que deben tener alguna validez para las institucio-
nes polilicas, econdnicas y otras”

El Dr Miguel Angel Escotet, de la Universidad de Deusto
(Bilbao, Espaia), quien en una 1eciente Conferencia presen-
tada en la Universidad Auténoma de Zacatecas (La Universi-
dad ante el siglo de la incertidumbre) 1esume su opinién sobre
cémo debemos [o1inar a los profesionales del siglo XXI, de ma-
nera que se logre la necesaiia interrelacién entre conocimien-
lo, trabajo y desarrollo profesional He aquf lo que opina Es-
cotet “El perfil del profesional universitario de hoy, como puede
observarse en los estudios sobre empleo altamente calificado de
paises de gian desarrollo industrial y en buena parte de los estu-
dios country notes de la OECD en la relacién a los primeros afios
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de la educacién terciaria o postsecundaria, apuestan por un profe-
sional formado dentro de un currfculum flexible, con la habilidad
cognitiva de resolucion de problemas, con amplia capacidad para
adaptaise a nuevos procesos y tecnologfas, una gran dosis de crea-
tividad y con una firme actitud hacia una educacién permanente,
alo largo de la vida”

Y paia que este piofesional o cientffico de un 4rea detexmi-
nada pueda funcionar interdisciplinariamente debe-

1° Dominar a profundidad su propia disciplina;

2° Conocerlos puentes interdisciplinarios que definen su pro-
pia drea metodolégica,

3° Ser capaz de integrar saberes de otras disciplinas dentro
de la suya y al mismo tiempo, ser capaz de integrar los sa-
beres de su especialidad en los saberes de otras especiali-
dades; y

4° Seruna persona con la actitud y aptitudes para aprender de los
demis
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Capitulo X

Politicas para el disefio
de la educacion superior
necesaria para el siglo XXI

De lo que hasta ahora llevamos expuesto en esta obra, en los
capilulos anteriores, podemos deducir algunos principios ba-
sicos que podrian orientar las politicas de desarrollo y trans-
formacién de la educacién superior latinoamericana para di-
senar la Universidad necesaria para el Siglo XXI

— El conocimiento y la formacién superior representan un bien
social generado, transmitido y recreado, en beneficio de la
sociedad, en las instituciones de educacién superior. De con-
formidad con este principio, toda politica en este nivel edu-
cativo, deberia partir del reconocimiento de que cualquie-
ra que sea su fuente de financiamiento, la educacién supe-
1ior es un servicio phblico Por lo tanto, las instituciones de
educacién superior, asf sean ptiblicas o privadas, deben asu-
mir un compiomiso pablico, es decir, un compromiso con
los intereses generales de la sociedad en la que estén inser-
tas Sila educacién superior es un bien social, atin cuando
convenga diversificar sus fuentes de financiamiento en se-
iial del apoyo que le biinda la sociedad, el Estado no pue-
de declinar la 1esponsabilidad de financiarla.

— Un principio bésico en el disefio de las politicas de educa-
cién superior, en lo que concierne al acceso a la misma, es
patir de lo que establece La Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (1948), que garantiza el acceso a este
nivel “igual para todos, en funcién de los méritos respec-
tivos” Mas, no basta con garantizar el acceso La igualdad
de oportunidades debe hacerse extensiva a las posibilida-
des de permanencia y éxito en la educacién superior

— Otio principio sefiala que las politicas en educacién superior
deberian partir del reconocimiento de que en la sociedad con-
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tempordnea ésta asume funciones cada vez més complejas,
susceplibles de dar nuevas dimensiones a su cometido esen-
cial de btsqueda de la verdad No sélo en lo que coucierne
al adelanto, transmisi6n y difusién del saber, sino también
como centro de pensamiento critico, como “una especie de
poder intelectual que la sociedad necesita paia que laayude
areflexionar, comprender y actuar”, al decir del Informe De-
lors Esta funcién critica o civica debe sex ejercida, por cier-
to, con rigor cientifico, responsabilidad intelectual, impar-
cialidad y apego a principios éticos Podriamos reflexionar
sobre la tension que puede generar la doble funcién de ser-
vir a la sociedad y, a la vez, ser sede del pensamiento critico

¢Deben las instiluciones de educaci6n superior impaiti una
formacién paia adaptase a las necesidades de la sociedad o
para propiciar su transformacién y mejoramiento? ¢éCémno
logiar el adecuado equilibrio entie ambas tunciones?

La dimensién ética de la educacién superior es otro prin-
cipio que quizés convenga examinar, ya que ella, en pala-
bras del Director General de la UNESCO, Profesor Federi-
co Mayor, “cobra especial 1elieve ahora, en los albores de
un nuevo siglo, en esta época de rdpidas iansformaciones
que afectan casi todos los érdenes de la vida individual y
colectiva, y que amenazan con borrar los puntos de refe-
rencia, con deshacer los asideros morales que permitirfan
a las nuevas generaciones constiuir el porveni1”.

Otra funcion que convendria también analizar es la funcién
prospectiva y anticipatoria. Se dice que las universidades
deben dirigir tainbién su anélisis critico a los escenarios fu-
tulos y a la formulacién de propuestas alternativas de desa-
rrollo En otras palabras, que deben contribuir a crear el fu-
turo, no sélo a preveilo, sino a configuiarlo, anticipdndose
a los acontecimientos para orientailos, darles sentido y no
simplemente dejarse conducii por ellos éDeben las insti-
tuciones de educacién supetior disefiar sus programas para
atender las demandas p1esentes, o deben, como se ha dicho,
tener la “osadia” de preparar el mundo del mafiana?

Volcadas al futuio, peiro sin olvidar el pasado ni el legado de
las generaciones p1ecedentes, hay otro punto que merecerfa
ser debatido Se refiere a la misi6n cultural que las institu-
ciones de educacién superio tienen también que cumplir.
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Esta misién adquiere hoy dia singulai impoitancia ante el
fenémeno de la globalizacion, que amenaza con imponernos
una empobrecedora homogeneidad cultural si los pueblos
no fortalecen su propia identidad y valores. El cultivo y di-
fusion de estos valoies culturales es también parte esencial
de las tareas de la educacién superior, que debe vincularse
estrechamente con su comunidad local, regional y nacional
para, desde ese enraizamiento, abiiise al mundo y, con una
visién universal, forjar “ciudadanos del mundo”, capaces
de comprometerse con la problematica global, de apieciar
y valorar la diversidad cultural como tuente de enriqueci-
miento del patiimonio de la humanidad.

No puede estar ausente en las politicas de educacidn supe-
riol el tema de la creciente importancia de su dimensi6én
internacional. Como todos sabemos, las universidades, des-
de sus origenes medievales, muestran una vocacion inter-
nacional que hoy dfa se ve reforzada por la universalidad
del conocimiento contemporéneo y, en cierta forma, tam-
bién del mundo laboral Esto nos lleva a 1econocer el 10l
que juega la cooperaci6n internacional en el mundo acadé-
mico, como pieza clave en las politicas de educacién supe-
rior Convendria examinar, como un principio orientador
de las politicas, la necesidad de promover un nuevo esti-
lo de cooperacién que, sobre la base de la solidaridad y el
mutuo respeto, supere las asimetrfas existentes, propicie
el fortalecimiento de las comunidades académicas y cien-
tificas de los paises menos avanzados y 1evierta la tenden-
cia a la fuga de competencias

La sociedad contemporénea espera cada vez més de la edu-
cacién supelior, cuya funcién social consiste en que a ella
acude la sociedad en busca de inspiracién, conocimiento,
informacién, propuestas y soluciones De ahf que cuando se
exainina la pertinencia de la educacién superior es preciso
referirla al amplio concepto de “pertinencia social”. A veces
existe la tendencia a reducir el concepto de pertinencia a la
respuesta que ésta debe dar a las demandas de la economia
o del sector laboral Sin duda, la educacién superior tiene
la obligacién de atender adecuadamente estas demandas,
pero su pertinencia las trasciende y debe analizarse desde
una perspectiva méds amplia, que tenga en cuenta los de-
safios, los 1etos y demandas que al sistema de educacién
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superior impone la sociedad en su conjunto, y particular-
mente, los sectores més desfavorecidos.

Vinculado a lo anterior, también corresponde examinar el
punto referente a la1elacién con el mundo del trabajo, que
hoy se haya signada por la natw aleza cambiante de los em-
pleos y su dimensién internacional, que demandan cono-
cimientos, dominio de idiomas extranjeros y destrezas en
constante renovacién y evolucién La educacién superior
deber4 afinar los instrumentos que permitan analizar la evo-
lucién del mundo del trabajo, a fin de tomarla en cuenta
en larevisién de sus programas, adelantdndose en la deter-
minacién de las nuevas competencias y calificaciones que
los cambios en los perfiles laborales demandaran. Este es
otro principio bésico, orientador de las polfticas referidas
al nivel terciario, que podrfamos debatir.

Hoy dia una de las misiones principales de las institucio-
nes de educacién superior es la educacién, la formacién de
ciudadanos conscientes y responsables, de ciudadanos para
el siglo XXI, criticos, participativos y solidarios. La forma-
cién de ciudadanos, hombres y mujeres, en un marco de
igualdad de géneros. Esta es la primera gran tarea, sobre la
cual debe edificarse la preparacién de técnicos, profesio-
nales, investigadores y académicos competentes, forjados
interdisciplinariamente, con una s6lida formacién general
y especializada, teérica y préctica, capaces de seguirse fo1-
mando por sf mismnos, de trabajar en equipos multidisci-
plinarios, y de adaptarse a los constantes cambios del mer-
cado laboial y a las demandas de la economia y la socie-
dad Para lograr todo esto, debe1d promoverse el principio
del adecuado equilibrio entre las funciones bésicas de la
educacién superior, de suerte que docencia, investigacién
y extensién se enriquezcan mutuamente, como elementos
integrantes del proceso educativo

Otro principio, que no puede estar ausente a la hora de di-
sefar las politicas, se refiere a la necesidad de promover el
desplazamiento del énfasis de los procesos de ensefianza a
los de apiendizaje, centrdndolos en el estudiante, cuyas ne-
cesidades y aspi1aciones deben ser el leit motiv de las insti-
tuciones de educacidn superior Los profesares deberian ser
co-aprendices con sus alumnos y disefiadores de ambientes
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de aprendizajes. Deberian esforzarse por inculcar en ellos la
aficién al estudio y los hébitos mentales que incentiven el
autoaprendizaje (“aprender a apiender”), el espfritu critico,
cieativo e indagador, de suerte de propiciar el aprendizaje
de por vida, la educacién permanente Pero, adem4s, debera
estimularse en ellos el espiritu emprendedor, que les lleve
a actuar proactivamente en la generaciéon de nuevas opor-
tunidades de empleo (“aprender a emprender”). En dltima
instancia, las instituciones de educacién superior deberfan
constituirse en centros de educacién permanente para to-
dos durante toda la vida, en funcién del mérito 1espectivo.
Se podria debatir sob1e las transformaciones que se1é ne-
cesario introducir en las estructuras académicas y imétodos
de trabajo de las instituciones de educacién superior si asu-
men la peispectiva de la educacién permanente

Ademds, serd preciso evolucionar hacia la integracion de los
sisternas nacionales de educacién postsecundaria, como es-
trategia clave en las politicas de educacién superior Sé6lo asi
se podi4 estar en capacidad de atende:r los miltiples reque-
rimientos de la educacién permanente, que se desprenden
de la evoluci6n constante del conocimiento y de la estruc-
tura cambiante de las profesiones, asf como de la necesidad
de ofrecer una amplisima gama de aprendizajes, més alla de
los que han constituido la ta1ea tradicional de la educacién
superior Para que sea realmente un sistema se requiere que
sea un todo coherente, que articule racionalmente sus dife-
rentes odalidades Deberfan asi preverse las necesarias ar-
ticulaciones horizontales y verticales entre las distintas mo-
dalidades para facilitar las transferencias, las posibles sali-
das al mundo del trabajo y las reincorporaciones al sistema
educativo. Ningin estudiante deberia tener la impresién de
que el camino que ha escogido es irremediable y que, por lo
tanto, le podrfa conducir a un callején sin salida

Un punto clave en el debate de los principios, se refiere a la
libertad que deben disfrutar las instituciones de educacién
superior para el cabal cumplimiento de sus altos cometidos.
Desde sus origenes, las universidades han demandado au-
tonomfa frente a los poderes politicos, civiles o eclesiésti-
cos La autonomia debe darse no sélo frente al Estado, sino
también frente a otras fuerzas sociales, politicas o ideolégi-
cas que pretendan avasallarlas La autonomfa institucional
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y lalibertad académica conslituyen la atmésfera natural de
las instituciones de educacién superior La autonomia sere-
fiere a las relaciones con el Estado y la sociedad; la libertad
de cdtedra a la vida interna de la institucidn, y es la mani-
festacidn, en su seno, del derecho humano a la libertad de
pensamiento y expresién La mejolr garantia de la libertad
de catedra y de investigacién en una amplia autonomia ins-
titucional Pero la autonomia implica serias responsabilida-
des para la universidad Duena de su destino, debe respon-
der por lo gue haga en el uso y disfiute de su libertad y en
el cumplimiento de su misién propia De ahi que en el ac-
tual debate, y lo vemos asf plasmado en las Declaraciones
de principios aprobadas en las consultas regionales prepa-
ratorias de la Conferencia Mundial, la autonomia se conci-
be como una autonomia responsable, que no excluye ni di-
ticulta la rendicién de cuentas ala sociedad (“accountabili-
ty”), concepto que va més alld de la simple1endicién conta-
ble de cuentas y se refiere a la rendicién social de cuentas,
es decir, al resultado global del quehacer institucional Es
importante que esa 1endicién social de cuentas sea lo mas
transpaiente posible y demuestie el esmero en el uso sano
y1azonable de los 1ecursos puestos a disposicién de la edu-
cacién supetior por la sociedad y el Estado.

Otro principio orientador se 1efiere a las responsabilida-
des de la educacién superior con la educacién en general
y, particularmente, con los niveles precedentes del sistema
educativo, del cual debe ser cabeza y no simple corona Tal
responsabilidad tiene que ver no sélo con la formacié6n del
personal docente de los niveles precedentes, sino también
con la incorporacién en su agenda de la investigacion so-
clo educativa, el anélisis de los problemas més agudos que
aquejan a los sistemas educativos y las propuestas para me-
jorar su calidad y métodos de ensenanza, incluyendo el es-
tudio de las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnolo-
gias de la informaci6n y la comunicacién, cuyo acceso no
debeifa generar una nueva forma de desigualdad o exclu-
si6n. Las instituciones de educacién superior deberian asu-
mir el liderazgo para propiciar que la “cultura de calidad y
evaluacién” impregne todo el sistema educativo

Finalmente, se podrfa discutir la propuesta de la UNESCO
acerca de la necesidad de disenar, de cara al préximo siglo,
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una educacién superior “pro-acliva y dindmica”, que de-
manda para su éxito una politica de Estado, una estiategia
consensuada con todos los actores sociales, de largo alien-
to, que tiascienda el 4mbito temporal de los gobiernos, un
nuevo “pacto social”, o “contrato moral”, como lo llama el
Informe Delors, donde cada sector interesado comprome-
ta recursos y esfuerzos para hacer 1ealidad las transforma-
ciones, Quizés debemos retar la imaginacién y replantear-
nos los objetivos, la misién y las funciones de las institu-
ciones de educacién supelior para que estén a la altura de
las circunstancias actuales y del nuevo milenio, que ya al-
borea Una educacién superior ilnpregnada de valores, los
valores asociados a la promocién de la libertad, la toleran-
cia, la justicia, el respeto a los derechos humanos, la pre-
servacién del medio ambiente, la solidaridad y la Cultura
de Paz, como la tinica cultura asociada a la vida y digni-
dad del ser humano. La educacién superior contempora-
nea debe asimilar, de manera creativa e inteidisciplinaria,
los fundamentos de la Cultura de Paz, del “aprender a vi-
vir juntos”, imprescindibles para el futuro de la humani-
dad y el desarrollo sostenible de los pueblos
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on su caracteristico dominio de la temética universitaria, el Dr.

Carlos Tiinnermann Bernheim, en este libro titulado La Univer-
sidad necesaria para el siglo XXI y que él preparé en saludo al XL
aniversario de la fundacién de la Universidad Politécnica de Nica-
ragua (UPOLI), nos presenta de manera clara y precisa una sinte-
sis de los principales retos que desde finales del siglo XX y en los
primeros afnos de este siglo XXI enfrenta la institucién que todos
conocemos como UNIVERSIDAD.

Se habla de tareas que la universidad dej6 sin completar en el si-
glo pasado, pero a la vez se deja sentir como reto impostergable, la
urgente necesidad de elaborar una nueva visién del mundo y del
futuro de la especie humana y el Doctor Tiinnermann es enfético
al declarar: Ninguna otra entidad como la universidad para enfren-
tar este reto civilizatorio.

Obviamente no se dan respuestas. Se plantean posibles aborda-
jes para la bisqueda de soluciones; se comparten reflexiones para
provocar la discusién y buscar nuevos aportes, para el enriqueci-
miento del pensamiento universitario.
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