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La Divisién de Educacién Superior de UNESCO claboré durante el periédo 1983-1989, treinta y scfs
titulos en la seric Documentos sobre Educacion Superior (una lista completa de (ftulos aparece en la
iltima pagina) Desde 1990, esta seric continua en una nueva forna, Nuevos Dix utnentos sobre
Educacion Superior con dos subtitulos uno, Estudios e Investigaciones y el otro, Documentos de
Reuniones

On as estudios en la serie Nuevos Dacumentos sobre Educaciin Superior, Evtudios e
Investigaciones

I Evaluation Procedures used to Measure the Efficiency of Higher Education Systems and
Institutions A study conducted by The Intemational Association forEducational Assessment
Coordinator W B Dockrell UNESCO 1990 ED-90/WS-10 (English only)

2 Study Service in Aduit Education: Analysis of an Expericnce A study conducted by the
Faculty of Education University of Lujan Argentina Coordinator: Sylvia Brusilovski UNESCO
1990 ED-89/WS-103 (English/French)

3 L'Enscigncment Supéricur et le Monde du Travail A study coordinnted by Nocl Tervot for the
World Federation of Teachers' Unions UNESCO 1990 ED-89/WS-40 (French only)

4 Africa: A Survey of Distance Education 1991 A study conducted by the Intemational Council
for Distance Education and the International Centre foi Distance Leaming Coordinator Keith
Harry UNESCO 1991 ED-91/WS-42 (English only)

S Latin Anicrica and the Caribhean: A Survey of Distance Educatlon 1991 A siudy conducted
by the International Council tor Distance Education and (he International Centre lor Distance
Leatning Coordinator Keith Hary UNESCO 1991 ED-91/WS-44 (English only)

6 Conceptual Analysis and Mcthodological Results of the Project: Management and Assess-
ment of Interdisciplinary Trainiug at the Post-University Level A study conducted by P
Mctreveli et al UNESCO 1992 ED-9%/WS-7 (English onlyl

7 Asia and the Pacific: A Survcy of Distance Education 1992 2 voluncs A study conducted by
the National Institute of Muliimedia Education Japan UNESCO 1992 ED-92/WS.7 (English only)
8 Distance Education in Asia and the Paclfic: Country Papers 3 volnuncs A study conducted
by the Nahonal Institute of Multimedia Education, Japan UNESCO 1993 (English only)

9 Patterns of Gavernance in Higher Education Concepts and Trends A Study conducted by
Frans van Vught, Center for Higher Education Policy Studies UNESCO 1993 ED-93/WS-18
(English only)

10 *Communitarian’ Universities A Brazilian Experience A study conducted by Prof Geialdo
Magela Teixcira UNESCO 1993 ED-93/WS-26 (French/English)

ED-95/WS-13
® UNESCO 1995
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NOTA DEL SECRETARIADO

Desde fines de los 80’ y en los afios transcunidos de la década previa al
tercer milenio, se ha venido desarrollando a nivel planetaiio un interés creciente
en la cducacién peimanente (life-long education), entendida como proceso
constante de actualizacién y reentrenamiento, no ciicunsciito a un perfodo de la
vida del hombre y que rebasa los Ifmites espaciales del aula La elaboracién en
términos modeinos del concepto de Bducacién permanente (EP), se vincula y
amplia con el de Aprender sin Fionteias (Learning without Frontiers), cuyo
objetivo -tal y como lo definié en un infoime al Consejo Ejecutivo en 1993 el
Foium de Reflexion de UNESCO- es peimitir a las peisonas de todo el mundo
obtener acceso a todas las formas y niveles de educacion, en el contexto de la
educacién permanentc

El ensayo del piofesor Catlos Tinnciman Beinheini, « La educacién
pennancnte y su impacto en la educacion superior », es un estudio sumamente
cieativo en lo conceptual, que ademds aporta sugelencias valiosas con el objetivo
de implemnentar estrategias que peimitan la 1eestucimacién de la educacién
superior 1ecredndola como EP a partii de una visién prospectiva. Su publicacién
se inscribe cn el esfuerzo pioneio y fundador de UNESCO par definii y difundir
la EP, a partii de la impoitancia creciente que le otoigan los Estados miembios
de 1a Organizacién Pues « si la educacién basica consiste sobie todo en aprender
a aprender, la educacién superior setia apiender a emprender, el apiendizaje de
la iniciativa » (1) Y es piecisamente esto lo que se piopone la educacién
petmanente en el marco de una educacién superior icnovada

Desde Platon (que abogé pm la educacién a todo lo largo de la vida del
hombie) y Condocet (seglin el cual la inshuccién debia abarcai todas las
edades), y sin olvidar a Comenius («  toda la vida es una escuela para los
hombues, del nacimiento a la tumba  ») ni tampoco la transmisién oral y de
modo no formal de sistemas histéricos piecapitalistas- como, por ejemplo, cn los
imperios Azteca, Otomano, Mongol, Tokugawa, Bantd, Ming- y que adn es una
fooma de EP en nuestros dfas, hasta llegar a los esfucizos mds 1ecientes de
conceptualizacion -UNESCO (1960, 1984, 1989  1995), Paul Lengiand
(1970,1994), Edgar Fawe (1993), Federico Maym (1991, 1994), Miguel Escotet

(1) Fedeiico Mayor La Nueva Pigina Ediciones UNESCO, 1994, p 129
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(1991), Cailos Tiinnermann (1992), Alfonso Borrcto (1993) -, cxisltc un
consenso en que ¢l apiendizaje del hombie no teimina (ni comicnza) cn la
escucla, sino que es un proceso que duia toda la vida (2)

El ensayo de Tiinncimann tienc Ues acdpites En el primero -Deslinde
conceptual-, ¢l autol lleva a cabo la histmiia del concepto de EP, el papel de
UNESCO en el desatollo del mismo (desde que lo inttodujo en [960) y en su
puesta cn ptdctica (3)

En ¢l segundo -La Educacién Peimanente y sus tepetcusiones en la
Educacién Supetior Contempotdnea-, ¢l autor sefiala que « la masificacién  y el
concepto de educacién permanente, repicsentan los dos acontecimicntos
llamados a modificar la imagcn de la educacién supetior en lo que falta de siglo
» Esta dltima ticne que incorporat en su scno el concepto de EP Esta nueva
(2} Conferencia UNESCO sobie la Retospectiva Intetnacional de la
Educacién de Adultos Monutical, 1960 N Kiebhs Evolucién icciente de la
educacién peimanente de ingenieros UNESCO, 1984 Confeiencia Internacional
de Educacién UNESCO, 1989 Vc el Vol XVI, N° [, 1991 de CEPES
(UNESCO Euwopean Center for Highet Education) dedicadu ala EP Proyecto de
Piograma y Presupuesto parz 1996-1997, 28C/5. UNESCO, 1995 Paul
Lengtand An inttoduction to Lifelong Education UNESCO, 1970 Paul
Lengiand, « L'homme de la 1épunse et I'homme dc la question » en Nimeio
dedicado a Lifelung Learning de la Intetnational Review of Education, Vol 40
N°s 3-5, 1994, p 354 Edgar Fawic y otios Apiendct a Set UNESCO, 1973
Fedetico Mayoi, Caracas, abiil 1991, citado pd M A R Dias en pidlogo a The
University as an Institution today de Alfonso Boirerto UNESCO, 1993 Federico
Mayor op cit 1994 Miguel Escotet Apiender para ¢i Futuro Madiid, 1991
Alfonso Boitero, op cit Catlos Tiinnetmann Universidad, Histovia y Reforma
Editorial UCA, 1992

(3) Vid Pioyecto de 28 C/5. UNESCO, 1995, op cit pp 41, 42, 43, 54

Digitalizado por: EN,RINO\IJE ABCC)LI?‘I\LOE



http://enriquebolanos.org/

dimensién de la educacién superion cntendida como EP debe implicar un cambio
cualitativo- y por ende estiuctural- en la educacidn superior. solucionando cn
forma flexible antinomias tales como educacién genctal veisus especializacidn,
o educacién publica versus privada (4)

Tiinnerman aboga por una enseiianza que sea capaz de intcgia
cieativamente educacion geneial y dominio especializado de una tama, asf como
del método cientifico Y también cxpicsa tcsetvas aceica de la privatizacion
indisciiminada que pudieia llevar a mayoies exclusiones, al numerus clausus cn
la educacién supctior Segin el aulor « cl 1cto actual es como aticular la
adquisicién de conocimientos con la inmensa masa de infoimacién disponible
Lo importante no cs )a wera acumulacion de conocimientos sino sabe)r que tipo
de infoimacifn ¢s necesatia, donde encontiaila y como usaila El interrogantc
que subsiste es como taducn la infoimacion disponible en niateiias o contenidos
curriculaies y en métodos adecuados de enscianza »

(4) Vid «Highet Education the lessons ot experience » The Wotld Bank,
Sept 30, 1993 Documento dc Politica paia el Cambio y el Desarrollo dc la
Educacién Supetiot UNESCO, 1995 UNESCO consideia en este documento -a
diferencia del Banco Mundial, que vc el problcma esencialmente en téiminos
financicios, por lo cual 1ccomicnda la privatizacién de la educacién superior
como solucién - que pata enfrentar las principales tendencias de la situaci6n de
ctisis que atraviesa la educacién superior (la expansién cuantitativa, la
diversificacion de las estiuctwas institucionales y las festiucciones financieras)
no puede prescindiise de una alta cuota de financiamienlo por paite del Estado
UNESCO no se opone a la educacién supciior de caidcter privado, ni a la
busqueda de fuentes alternativas dc financiamiento, pero considera que seria
criénea pensm que cl capital privado (sin necesidad de participacién del Estado)
puede solucionar la situacién dc crisis de la educacidn superior - y sus tendencias
clitaiias- en especial cn los pafses del Sw Ve la intciesante comparacién de
ambos documentos que lleva a cabo Beritt Olson en « The power of knowledge
A compatison of two inteinational policy papers on Higher Education » 1AU,
1994 Oua intciesante ciitica a la privatizacion de la educacidn supciior como
férmula de solucidn de su ciisis se encuentraen ] B G Tilak « The privatization
ot Higher Education », Prospects Vol XXI, N° 2, 1991
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En el tercer epigiafe -la cducacién superion de cata al siglo XXI- el auta,
tias habernos situado en el problema en los acdpites | y 2, nos expone el
concepto clave, la idea fundamental de su tesis, esto es, que « las instituciones de
educacién superior deberdn transformaise en verdadeios centros de educacién
permanente », modificando su organizacion, métodas de trabajo y cunticulum Al
haceilo « la educacién superior habré colocado a la peisona humana como niicleo
de sus preocupaciones Y justificacién de su quchacer, lo que equivale a decir que
un nuevo humanismo encontrard alberguc en la antigua academia » Fedeiico
Mayor -que en su limo La Nueva Pdgina también pieconiza un nuevo
humanismo- es citado pai cl autor dando una licida respuesta al dilema de la
Univeisidad

« Lo que necesitamos es una univeisidad que sca un centro dc educacién
permanente paia la actualizacién y el reentienamiento, una universidad con
sélidas disciplinas fundamentales, peto también con una amplia diversificacién
de programas y estudios, diplomas intermedios y puentes entre los cuisos y las
asignatutas, de suerte que nadie se sienta atrapado y fiustrado poi sus
escogencias previas El propésito debeid ser que los estudiantes salgan de la
universidad pottando no sélo sus diplomas de graduacién peio también
conocimiento, conocimiento relcvante para vivii ecn sociedad, junto con las
destrezas paia aplicarlo y adaptarlo a un mundo en constante cambio »

En 1esumen, para Tiinnetmann, la nueva Educacién Supcrion, bajo la
forma de EP, debe tener los siguientes 1asgos

1 Formai piofesionales con una dmplia cultura gencial y a la vez
especializados en una deterininada 1ama dcl saber, de fa ciencia o la técnica

2 La flexibilidad y la visién prospectiva -capaz de prevet alternativas de una
dimensién planetaiia para problemas como el desatotlo humano, la pieservacién
del ambiente, la lucha contra la pobreza y para impaitir conocimientos que
generen una cultua de paz. toletancia y solidaiidad, un nuevo humanisio- deben
hacer ademds posible que el subsistema postsecundaiio sea no solamente
universitariv, cn el senlido tiadicional, sino que integie también otras formas de
Educacién supeiion (institutos politécnicos, institutos tecnolégicos, colegios
universitarios con progiamas de dos o ties afios)

3 El perfil amplio del curriculumn -cuya modificacién esencial es clave- debe
permitit la tecalificacidn y el ieciclaje
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4 La ensefianza debe set interdisciplinaiia, paia asi contiitbuit a una mayoi
capacidad de innovacién y a la cteatividad

5 Las modeinas técnicas de comunicacién ¢ infoimacion (en especial las
1edes telemdticas) hadn posible que la educacién supenm adopte ¢l cardcter de
EP y de Aprendizaje sin Fronteias -existen ya expciiencias relevantes en el Notte
y cn el Su de distinto signo analizadas por Tiinneimann, también nuestro
progirama UNITWIN de Cétedias UNESCO pucde olrecer interesantes ejemplos
al 1especlo- y de este modo luchar contia un cieciente piocecso de exclusion
sacial, ofreciendo en cambio una ofcita divcsificada a los adultos que ya han
1cbasado la edad de ingieso « normal » a la universidad y a sccloies sociales y
pafses exclufdos de clla, mediante modalidades como la educacién a distancia
Con csto se podid atenuar la « fuga de cerebros » y, sobie todo, impedir que se
pierdan y desperdicien millones dc talentos polenciales

Esta nueva Univeisidad en sentido dmplio, via la EP y el Aprendizaje sin
Fronteras, podrd entonces set « atalaya que sitve paia avisorar ¢l futwo y la
inslitucién que facilita andlisis criticos e imparciales de la sociedad (5)

(5) Fedesico Mayor, op cit 1994,p 129

Francisco Lépez Segreia
Espccialista de Progiama
Divisién de Educacién Superior

Los antores son 1esponsables en los articulos firmados, asi como de lus
opiniones expresadas en ellos, que no son necesariamente lus de UNESCO y que
por ende no comprometen a la O1ganizacion

Las denominaciones emipleadas vy la presentacion del material a través de este
manual, no implica la expresion de ninguna opinion en absoluto por purte de
UNESCO, con 1especto al status legal de ningiin pais, tenitorio, cindad o drea
de sus aatoridades, o 1eferente a la delimitacién de sus fronteras o limites

ENRIQUE BOLANOS
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| Deslinde conceptual

La ievaloizacion del concepto de educacién permanente es quizds el
suceso mds impoitante ocurrido en la histaia de la educacién dc la segunda
mitad del presente siglo

Decimos revalorizacion, poi cuanto la idca de la continuidad dcl poceso
educativo no es nueva, aunque ha sido en estas iltimas décadas que los teéricos
de la educacién han sefialado, con mayor piecisién, las fecundas consecuencias
que para el poivenin de los piocesos de cnsefianza y aprendizaje tienc la
adopcién de la perspectiva de la educacién peinianente

En las obras de autoies representativos de diveisas cultwas y en,distintas
ctapas histéricas, cncontiamos claiamente expuestd la idea de que la educacién
es un proceso sin limitaciones en el tiempo y en el espacio Lo mismo podemos
afiimar de los grandes pedagogos, entre los cuales Comenio sostuvo que cada
edad est4 destinada al apiendizaje, dc suerte que no hay otto fin del apiendizaje
pata el hombie que la vida misma El célebre "Rapport” mesentado por
Condorcet a la Asamblea Legislativa francesa el 21 de abiil de 1792, contienc en
geimen el concepto de educacion peimanente "Continuando la instruccién
durante toda la vida se impedird que se bonen de la memoria los conocimientos
adquiridos en las escuelas” "También se le podid mostiar al pueblo ¢l artc de
instiuitsc pot si mismo “

Los autores 1econocen que cl concepto de educacién permanente debe
mucho a la educacion de adultos “En veidad, estoy seguro, afiima Malcolm S
Adiseshiah, de que el concepto de educacién permanente no se habifa formulado
jamés como un planicamiento aiiginal si no hubiera sido por la tiemenda
expansién de la educacién de adultos que ha ocuirido en el cuiso de las iltimas
décadas en algunos de los pafscs mds desainollados" "Lo que hay de nucvo en
este 1edescubrimiento de la educacién permanentc es el encuentio que ahota se
ha producido entie la vida y la cducacién” (1)

(1) Cita tomada del discurso pronunciado por el Dt Malcolin S Adiseshiah,
Director Geneial Adjunto de la UNESCO, en la Conferencia Anual de la
Asociacion de escuclas de las Naciones Unidas, Naciones Unidas, Nucva York,
21 de agosto de 1970
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Es interesante anotar que la primeta vez que la idea dc la permanencia del
proceso cducativo se incorpora cn un texto oficial, es precisamente a propdsito
dc la educacién de adultos un informe del Comité de Educacién de Adultos del
Reino Unido desciibiG, en 1919, la educacién de adultos como "una necesidad
petmanente, un aspecto impiescindible de la ciudadania y, pol tanto, debe se1
general y duiar toda la vida"

Peio la educacién peimanente no es sinénimo de educacién de adultos,
aunque ésta es su "punta de lanza", segin Paul Lengiand Limitai la educacién
permancnte a un grupo de edad cs una connadiccién en los tétminos Ademds,
las necesidades educativas que la sociedad contempmdnca plantea no pueden sei
satisfechas ni poi la educacién de adultos ni po 1a educacion 1cstiingida a un
periodo de la vida, por fa1go que ésic sca De ahi la conveniencia de llevar a cabo
un deslinde conceptual que peimita caracterizar a la educacién pennanente antes
de examinar sus repercusiones en la educacion supetior contemporinea

Las acuciantes necesidades educativas de la época presente no pueden sci
satisfechas sino por un concepto 1evolucionatio y novedoso como lo ¢s ¢l de
educacion peimanente 'Y es que un puevo conceplo del hombie y el progreso
hacia una sociedad auténticamente _cducadoia sc encuentian en la 1ais del
desanollo de la educacién peimanente

Dos clementos llevan en su evolucién al concepto de  educacion
permanente El primero de cllos es la aceptacién de la idea de que el hombie se
cduca dutante toda su vida El scgundo ¢s ¢l teconocimiento de todas las
posibilidades educativas que ofiece la vida cn sociedad El primero de cllos
1ompe con €l condicionamiento del tiempo y el mito de la "cdad escolar”, el
scgundo implica aceptar que el proceso educativo 1ebasa los limites del aula, del
"espacio escolar"

A la idea de la educacién como picpasacién paia la vida sucede la idea de
la educacion durante toda la vida A la idea de la educacién como fenémeno
escola sucede la idea de que fa educacién impregna todas las actividades
humanas El tabajo, el ocio, los medios de comunicacion de masas, la lamilia,
las empr esas. las bibliotecas. las salas de cine, etc, son agentes que de un modo u
oho afectan cl pocesao educativo de las peisonas dutante toda su vida "Asf, la
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cducacion peimanente devicne la expresion dec una ielacion envolvente entre
todas las formas, las expiesiones y los momentos del acto educativo” (2)

La conceptualizacion del principio de fa educacion permanente es reciente
y sc debe, en gian paite, a los esfucizos de la UNESCO y de la Comisién de
Cultuia y Educacién del Concejo de Europa Es, pues, un fruto de la cooperacion
internacional Su consagiacién mundial sc debid, en buena paite, a fa enoime
difusién que tuvo el Infoime de la Comisidn Inteinacional pama el Desanoflo de
la Educacién, que picsidié Edgan Fawe, publicado bajo cl titulo "Apiender a
Sei” (1973) En cl piedmbulo de dicho Informe Fauie sostiene que la Comisidn
puso todo el acento cn dos nociones fundamentales la educacién parmanente y la
ciudad educativa, siendo la educacién permanente “la Have de la héveda dc la
ciudad educativa”

Peio, el esluer/zo de conceptualizacion se inicié desde la década de los
anos sesenta y las primcias publicaciones dedicadas a la elaboracién de modelos
de educacién peimanente circularon a principios de los afios seteiita La nocién
de educacién peimancnie se inttoduce formalmente, por primera vez, cn la
Confeicncia sobre la Restrospectiva Inteinacional de la Educacién de Adultos,
tcunida en Monucal en 1960, bajo los auspicios de la UNESCO Posterioimente,
fue fundamental para el pioceso de esclaiecimiento la "Recomendacion 1elativa
al desanollo de la Educacién de Adultos” apiobada pos 1a 19a Reunidn de Ia
Conferencia Geneial de la UNESC(O (Naitobi, 26 de Noviembie de 1976)
Conviene reproducit aqui varios panalos de dicha Recomendacién, por cuanto
aluden a clementos esenciales def modeino concepto de educacién permanente
su globalidad y su capacidad de contiibuil a la reestiucturacién e innovacién de
los sistemas cducativos En efecto, la Recomendacién paite del aitcrio de que
“el pleno desenvolvimiento de la personalidad humana, sobic todo frente a la
rapidez de las iutaciones cientfficas, técnicas, econdémicas y sociales, exige que
la cducacion sca consideiada globalmente y como pioceso permanente” En
atencion a esa realidad, la Recomendacidn ofrece las siguientes definiciones
"- la educacién de aduftos no puede sct considetada inttinsecamente, sino
como un subconjunto integiado en un proyecto global de educacidn peimanente,

(2) Edgad Fauic y onos Apiendei a Sei Alianza Univaisidad - UNESCO,
Madiid, 1973, p 220
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- la expresion “educacién permanente” designa un pioyecto global
encaminado tanto a icecstructurar el sistema cducativo existente, como a
desarrollar todas las posibilidades de formaci6n fuera del sistema educativo,

- en ese proyecto, el hombre es el agente de su propia educacién, por imedio
de la interaccién permanente de sus acciones y su reflexién,

- la educacién permanente lejos de limitaise al peifodo de escolaridad, debe
abarca todas las dimensiones de la vida, todas las ramas del saber y todos los
conocimientos pi4cticos que puedan adquiritse por todos los medios y contribuir
a todas las formas de desarrollo de la personalidad,

- los procesos educativos, que siguen a fo largo de la vida de los nifios, los
jévenes y los adultos, cualquiera que sea su foima, deben considerarse como un
todo "

Sobic la base de este concepto, Miguel Escotet visualiza ocho principios
en la educacién permanente

"1 La cducacién es un pioceso continuo La capacidad de educa
permanentemente y, por tanto, el peifeccionamiento cducalivo es un proceso
continuo a lo lmgo de 1a vida

2 Todo giupo social es educativo La educacién perinanente 1econoce como
organismo educativo a toda institucién social o grupo de convivencia humana, en
el mismo nivel de importancia

3 Universalidad del espacio educativo La educacion peimanente 1econoce
que en cualquier lugar puede darse Ja situacién o encuen tio del aprendizajc

4 La educacién permanente es integral La educacién permanente se define
a sf misma desde la peisona, localizada en un tiempo y en un lugar especifico -en
una sociedad o trabajo determinado- y se intetesa profundamente por el
desattollo y ciecimiento de la persona en todas sus posibilidades y capacidades

5 La cducacién es un proceso dindmico Las acciones educativas se
conciben en procesos dindmicos y necesariamente flexibles en sus modalidades,
estiucturas, contenidos y métodos porque, de maneta imprescindible, deben
partir de un contexto social especifico, al servicio de giupos sociales
determinados y paia determinados lines dentio del tiabajo y ocio cicativo

ENRIQUE BOLANOS
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6 La educacién es un proceso ordenador dcl pensamicnto La educacién
dcbe tener por objctivo que la persona logie, cn primer té1mino, un ordenamiento
de los multiples conocimicntos acumulados de maneia tal, que pueda compiende
su sentido, direccién y utilidad Igualmente, que pucda jerarquizar su propio
pensamiento ante la vida y que le dé sentido profundo a su piopia existencia en cl
tiabajo y cn ¢l uso del tiempo librc

7 El sistema educativo tiene catdcter integiador Un sistema educativo o
miciosistemna, debe estar coordinado con los 1estantcs sistemas que conforman el
maciosistema social

8 La educacion es un proccso innovador Se trata dc buscar nucvas formas
quc satistagan eficaz, adccuada y econdinicamentc las necesidades educativas
que se genetan en el presente y, especialmente, en cl futuro inmcdiato Los
principios de la cducacién permanente exigen innovacioncs 1eales y profundas cn
cl campo de las acciones educativas” (3)

A su vez, Chailes Hummel, de manera claia y concisa hace la distinci6n
entic educacién pesmanenlc, educacién dc adultos y cducacién continuada cn los
términos siguientes "Conviene, sin embaigo, no confundir la educacién
pcimanente con la educacién continuada, como sucedc con frecuencia, al querer
monopulizar ¢l téimino para sus propios fines La educacién de los adultos no es
mds que una paite, aunque impottante, de un sistema de educacidn peumanente
En cuanto a la nocién dc cducacion continuada, es también restiictiva cn cl
sentido de que concierne exclusivamente al aspecto profesional de la educacion,
micntias que en €l conceplo dc educacién pcimanente, el térinino "educacién” se
tomna en su significado mds amplio” (4)

Tampoco debe confundirse la cducacién permanente dnicamente con la
educacién_iecurrente o itciativa, es decit, cl desplicgue de los peifodos de
escolatidad cn el conjunto dc la vida, ni con cl 1eciclaje o perfeccionamiento
profesional Es eso y mucho mds Es la integracién de todos los rccursos
docentcs de que dispone la socicdad pata la formacién plena dcl hombre durante
loda su vida Sicndo asf, la educacién pci manente tienc una raiz antolégica y es,

(3) Miguel Escotct Aprender paia cl futuro, Publicaciones de la Fundaci6n
Ciencia. Democtacia y Sociedad, Madiid, 1991, p 118 y sigts

(4) Chailcs Hummel La educacién hoy fiente al mundo del maiana, Voluntad/
UNESCO, Bogol4, 1978, p 37
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como se ha dicho, "una 1espuesta a la condicién humana y a eso que llamamos
los signos de los tiempos" Es una iespuesta a la crisis de la sociedad
contempoidnea, donde el aprendizaje deliberado y consciente no puede
circunscribirse a los afios escolaies y hay que logtai la reintegracién del
aprendizaje y la vida Es, también, una filosoffa educativa y no una simple
metodologfa Como filosofia es inspitadoia, iluminadoia y orientadoia de la
accién

2 La_Educacién Peimanente y_sus _repeicusiones _en_la _Educacién _Superion
conlempoiinea

Concebida [a educaci6n peimanente como un maico_ globalizador
constituido por ¢l apiendizaje formal, no foimal e informal, que aspira a la
adquisici6én de conocimientos para alcanzar el méximo desarollo de la
personalidad y de las destrezas profesionales en las diferentes etapas de la vida,
veamos ahma como 1epeicute la educacién permanente en la educacion superion
contemporanea

La educacion superiol, y la Univeisidad como parte de clla, debe se
capaz, coino lo ha sefialado Hemi Jannc, de llevar a cabo la permanencia de la
educacién a su nivel Y adviertc "La necesidad es tan uigente que si la
Universidad fallaia cn esta nueva misién suigiifan sustitutos funcionales para
hacet o que ella no habria sido capa7” (5)

La masificacién por un lado, y la introduccién de! concepto de educacién
perntanente, 1epiesentan los dos acontecimientos lamados a modificar la imagen
de la educacién supetio en lo que falta del siglo XX Hoy, como lo ha hecho ver
la Asociaci6n Internacional de Univeisidades, es imposible toda discusion sobte
las innovaciones en la educaci6n supetiot sin tener en cuenia la educacién
peimanente

En los pafses avanzados comicnzan a estudiaise con todo detenimiento y
cuidado las consecuencias que para la educacidn supetior tiene la aceptacién del

(5) Henri Janne "La Universidad europea en la sociedad”, en PERSPECTIVAS,
Vol Il N°4, 1973, Santillana UNESCO, p 545 a 556
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concepto de cducacién permanente Se examinan asi sus iepercusiones en
téiminos del cambio que experitnentaid la poblacién de las universidades, con un
cleciente porcentaje de gente madura en sus aulas Las modificaciones
estiucturales académicas y administtativas que supondid el disefio de nuevos
curcfculos compatiblés con el uso cada vez mayor de sistemas basados en cl
autoaprendizaje, sus efectos en el tiabajo del personal docente, cn los calendarios
académicos y en las labores de investigacién, sus consecuencias paia las
facilidades docentes de las universidades (uso de bibliotecas, laboratoiios, salas
de confeiencias, etc ) y para la planta fisica cp general, etc

Se 1epite con frecuencia, que las universidades nada podidn hacer frente a
estas nuevas 1esponsabilidades si no echan mano de la modcina tecnologia
educativa, de modo espccial de los métodos dc la educacidn a distangia Pero
también se agumenta que no es conveniente que toda la educacién petmancnte
sea “a distancia” La presencia en la universidad de esta poblacién adulta y
maduwa, con toda su cxperiencia vital, puede ser un valioso ingredicnte
emiquecedor de la vida universitaria que no debe desaprovechaise

Los programas de educacién pcimanente en las universidades son cada vez
mds una realidad, sobie todo en los paises industiializados Todo hace suponer,
por las 1azones a las cuales deben su cxistencia, que se generalizardn incluso cn
los paises en desauollo, pm lo mismo que iemesentan una iespuesta a
necesidades sociales evidentes Las instituciones de cducacién superior no
podrén eludit su participacién en csla nueva dimensién de la educacion
contemporinea

Incluso, s¢ argumenta que la cducacién peimanente juega, al nivel
superio, el rol de "instiumento igualitario”, cn el sentido de que permite ofiecer
una "segunda oportunidad” a las peisonas que por razones econéinicas, O poi
cualquier otio motivo, no pudieron tener acceso, en la cdad normal, a la
cducacién supetiot Esto, como lo sefialata Malcolm S Adiscshiah en el discurso
antes citado "exigitd la remocién de las actuales baueras educativas para la
transicion normal de una expciiencia de apiendizajc a otra No puede haber en lo
sucesivo desertores en el sistema, comno tampoco puedc haberlos en la vida Una
segunda o terceta oportunidad de asistii a la escuela setd notmal y no sera
llamada endneainente 1epeticién *

Philip Coombs describe asi el impacto de la educacion peimanente en los
sistemas de educacién supetior "Un diploma universitatio, no impoita a qué
nivel, es esencialmente la certificacion de que un individuo ha sido preparado

Digitalizado por: EN,RINO\IJE ABCC)LI?‘I\LOE

www.enriquebolano



http://enriquebolanos.org/

pata que siga apiendiendo en el futuro No es ciertamente una ceitificacién de
que el graduado ha adquitido todos los conocimientos 1equetidos para el resto de
su vida”  "Parecieia que, mds que nunca, la educacidn va a tener que set un
proceso verdadciamente permanente pata todos los individuos, lo que quiere
dccir que debe ser algo mds que la educacién formal como la conocemos
actualmentc, poique debe continuar mucho despuds de que la gente haya
finalizado su piepaiacién formmal a tiempo completo Los institutos y
univeisidades, junto con muchas otias instituciones dedicadas a la educacién
adulta, van a tener que desempefiar un gian papel en cl suministro de
opottunidades paa que la gente pueda continua su educacion, no simplemente
en los salones convencionales de clase, sino en sus lugaies de uabajo y pot
medio de una amplia variedad de formas de educacion a distancia Me aventuto a
ptonosticar que, de aqui a veinte afios, la mitad de los alumnos insciitos cn la
mayosia de los institutos y univeisidades estardn muy por encima de la edad
promedio de los estudiantes univeisitalios "regulates” a tiempo completo En
otras palabias, €l centro de gravedad de la educacién superior en téminos de
edad va a aumentar drdsticamente Esto ya ha ocurrido cn Estados Unidos y estd
ocurtiendo en Ewopa Occidental” (6)

La educacién supetion tiene quc cvolucionar de la idea de una educacién
terminal a la incorporacién en su seno del concepto de educacién peimanente
Esta evolucitn cs una consecuencia de los cambios que sc dan en la sociedad
contempordnea asi como de la 1econocida obsolescencia del conocimicnto, que
s¢ depiccia 1dpidamente cn viitud de su propio dinamismo Todo esto repercute
en el quehacer de las inslituciones de educacién supetior y las obliga a moditicar
sus métodos docentes y centiarfos en los procesos de apiendizaje mds que en los
de ensefianza y en una amplia foimacién geneial mds que en la demasiado
especializada

Segun Escotet, los argumentos quc sitven para fundamentar la 1esis de la
cducacién peimanente en el contexto de la educacién superior, son los siguientes

{6) Philip Coombs "Universidad e investigacién" en ASTERISCO CULTURAL,
Madiid. N°4, p 54, 1991
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“1 Los conocimientos cientificos y técnolégicos no pueden ser incoiporados
a los planes de estudio de la universidad al mismo ritmo cn que sc producen Esto
trae como consecuencia que los conocimientos que se imparten cn las
instituciones de educacién supetior se refietan més al pasado que al presente,
mds a la historia que al futuio

"2 Los cambios cicntificos y tecnolégicos no han sido solamentc
cuantitativos sino cualitativos, cs decir, no s6lo se ha producido mayot ntimero
de conocimientos v de téemicas, ‘sino que los nuevos conocimientos han
conducido a una nueva visién del hombie y del Univeiso

"3 Hasta hace poco tiempo, el conocimiento del homhe y su mundo se
pretendfa logiar parceldndolos en segmentos cada vez mds pequeiips, mds
especializados, cuyo dominio se aceicaba a la verdad cientifica, objetiva y
universal Peto el conucimiento cada vez mds piofundo de la materia y sus
manifestaciones nos conduce a una concepcién unificadora del Univetso, y se
han ido 1ompiendo las fronteras artificialcs que sc habfan cstablecido entic las
diversas ciencias particulares

"4 La aplicacion del método cientifico, en su nds amplia concepci6n,
identifica cada vez mds las cicncias cou las humanidades, acercdndonos a un
humanismo cientffico-técnico, cn donde la razén pura tiene que estar en
equilibrio con el sentido de 1a estética y tiascendencia del hombie

"5 La bisqueda permanente de nuevos conocimientos y de nuevas técnicas
dentra de una concepcién unificadofa del munda plantca la necesidad de revisai
los esquemas tradicionales de la educacién superior, su misién, su metodologia y
en general, toda 1a estructua del sistcma educativo

"6 Frente al cardcter fiagmentado, analitico y enciclopedico de la educacién
convencional, en donde el papel del piofesor sc centia cn la instiuccibn, la
educacién permanente tienc esencialmente caifcter intcgiador del conocimiento,
sintesis ondcnadora de la actividad humana, y el papel del profesor se centia en el
sujcto que apiende

"7 Educacién permancnte quierc decii que no hay una etapa para estudiar y
otia pma actwar Que aprendat y actuar torman parte de un proceso existencial
quc se inicia con el nacimiento y tetmina con la mueite del individuo Educacién
petmanente quiere decit, no sélo poseer los conocimientos y las técnicas que nos
penmitan desempeiiainos eficientemente en el mundo cn que vivimos, sino
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fundamentalmente, estar capacitados paa apiender, 1eaprender 'y desapiendel
pcrmanentemente” (7)

El anélisis del impacto dc la educacién permanente cn la educacién
supetior conicmporénea, estd ligado con ot10 tema importante en el debate sobie
las tensiones o dileinas de la educacién supetiot, como lo es cl ieferente a la
educacién geneial versus especializacion

La sociedad contempoidnea, cada vez mds compleja, 1equiere que en el
universitalio se conjugucn una alta especializacién y capacidad técnica con una
amplia formacién general que Ic permita encavar, con mayores posibilidades de
éxito, el cambiante mundo que le rodea

El equilibiio entre Ja foimacién general y la especializada es uno de los
objetivos de la educacion superion que en diveisos paises sc trata de alcanza
mediante el 1ecanocimiento de la cducaciton gencial como tarca universitmia Si
la educaci6én superior, ante lo complejo de las demandas que le plantea la
socicdad contempoidnea, reconoce que su formacién no se agota en la simple
pieparacién de profesionalcs, sino gue su misién consiste fundamentalinente en
formar hombies cultos, ddiestiados cientffica y técnicamente en una determinada
1ama del conocimiento, capaces de continuar su propio proceso de formacién al
egresa de las aulas universitarias, es evidente que daia la educacién general un
papel de mucha impoitancia en la organizacién de sus estudios La educacién
general sc ubica dentro de los propésitos mis altos de la institucién formar al
hombre y difundir la cultma

Los agumentos cn favar de la foimacion general pueden incluso
cxtendeise al aspecto meramente econdnmico en un mundo quec sc¢ hansfoima
1dpidamente, los conocimientos técnicos tienen una clata propensién a huccise
obsoletos 14pidamente, cn estas circunstancias es mds facil y mds batato
“teciclai™ a un profesional quc giacias a su formacién gencial posce un horizonte
intelectual abierto, que a un profesional demasiado especializado

Pot otia paite, en la cducacién superion contempotdnea cl tiabajo
interdisciplinario se impone cada dia mds, tanto cn las taieas docentes como en
las de investigacién Una formacién gencial facilita la labot interdisciplinaiia
Ante el ciccimiento espectaculai de las ciencias en los tltimos afivs, ¢l educado

(7 Miguel Escotet Op (it p 54
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bwasilefio Anisio Teixeirta se pregunia "¢Cémo lograr que ¢l especialista,
actuando tantas veces ch un campo quc no conoce, no se convierta en fuerza dc
desquicio sino dc integracién?” A lo cual el piopio Teixcita 1esponde “Este
problema, a mi modo dc vei, cs cl gran pioblema de los piéximos afios cé6mo
especializar el conocimiento y dar simultdneamenie al especialista una nocién de
los campos aliados quc su saber va a modificar No se tiata solamente e
establecer las  conexiones entie departamentos y entic disciplinas,
cxtiemadantiente necesatias, poi cierto El pioblema consiste también cn dat al
especialista un conocimiento bisico de las demds dreas Esta serd la taea de un
nuevo maestro, el ‘genaalizador’ de los conocimientos en cada campo Esta
nueva profesion se1d en ef futuro tan importante como la del especialista No es
un lildsofo sino alguicn que cn su propia esfera haya adquitido una especialidad
tan giandc y tan extensa, que se halle en condiciones de formulai la paite
csencial de los conocimicntos que ha adquitido y aplicado cn todos los demads
campos Ese generalizador especializado serd uno de los hombres claves de la
univeisidad del mafiana, tendid por base el saber cspecial, pero se empefiard en
infroducirlo en las de inds 4dieas del ‘saber’ especializado y en el campo comiin
del uso dc dicho saber” (8)

"El problema de una educacién general o "humanista” ficntc a una
cducacién especializada scguitd en pie, asegwa Toisten Husén, y no sc
solucionaid con cutsos generales de diveisas asignaturas, sino gracias al estilo de
apiendizaje que se adopte en cada campo de especializacién Sc tiata de que el
aptendizaje vaya mds alld de los conocitnientos enciclopédicos en un camipo
determinado 'y se centre en Jas capacidades intelectuales y los valores
univetsitarios " (9)

La educacidn superion contempotdnea, al asutnii la 1ealidad del veitiginoso
desanollo de las ciencias y la tecnologia, deberd enfatizar sobic la formacién
bdsica y general, asi coma también cn los procesos de apiendizaje, de sucite que
el futwo graduado o egiesado esté dotado de los recursos intelectualcs como paia
seguit educdndose pot si mismo Esto significa que la educacién que se le biinde
deberd estimular su cicatividad ¢ imaginacidon, de modo que sepa enconhiai, por
si mismo, la 1cspuesta a los 1etos oue le plantcardn un mundo y una ciencia cn

(8)Anisio Texeita "La Univeisidad Américana cn su perspectiva histérica”, en
Revista Educacién, N°® 9, Pueito Rico, 1963, p 97

(Y} Torsten Husén "El concepto de Univeisidad nuevas funciones. la ciisis
actual y los retos del futumio”, en PERSPECTIVAS, N°78, Vol XXI N°2, 1991,
UNESCO, p 202
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proceso constante de mutacién, asi como los 14pidos cambios que experimenta el
meicado del empleo El egresado del futwmo debetd estar debidamente formado
como paia desarrollar por si misino nuevas destrezas que le peimitan resolver los
nuevos problcmas El desatiollo integial de su peisonalidad, uno dc los objetivos
esenciales de la Educacién, debaid traduciise en el estfmulo a su capacidad
creativa, dc manera que sca capaz de asimilar nuevos conocimientos y
tecnologfas, 1eformular hipétesis cientificas, adaptar sus conocimientos a las
nuevas condiciones, et¢ En ultima instancia, dicen los analistas, deberia sei
capaz de genelar su propia plaza de empleo

La cducacién dcbe, pues, pata ser tealmente contempordnea, estimular cl
cspfiitu analitico, ciftico e innovadot, tnica maneia de forman para el nuevo siglo
a los nifios y jovenes que ya estdn en las aulas escolares, pero que aplicardn sus
conocimientos en el pi6ximo siglo Lo més impoitante, entonces, seid
proporcionat Ics 1a educacién general o bdsica y el dominio del método cientifico,
que les permita actuar en esa nucva socicdad Algunos autores estiman que en la
mayoria dc los emplcos de alta calificacién In aprendido en la ctapa de formacién
profesional ticne hoy una vida ulil de entie S y 10 afios La educacién
pcimanente y las modalidades de educacion continua deberan asi incoipmarse a
los sistemas educativos paia permitiy la actualizacién dc los conocimientos

El 1cto actual cs cémo articular la adquisicién dc conocimientos con la
inmensa masa de infoomacién disponible Lo impoitantc no es la mcia
acumulacién de conocimicntos sino saber que tipo de informacién es necesatia,
dénde encontrarla y cémo usaila El interr ogante que subsiste es como taducir la
informacion disponible en materias o contcnidos cutiiculaies y en métodos
adecuados de ensefianza

Al 1especto, Henri Jannc foimula el siguiente pronéstico "El esquema
tradicional de la vida humana scgin el cual el individuo para poi ues fases
sucesivas Ia funcién sin ninguna pidctica dc 1esponsabilidades hasta los dicciséis
afios pot lo menos y los veinlicinco y veintiséis como méximo, la actividad
profesional hasta los sesenta y cinco aios como téimino medio y, por dltimo, la
jubilacién con un ocio total, ird progresivamente ccdiendo el puesto a un ‘'modelo’
seguin cl cual, desde la edad de 1a razén hasta la edad en que las fuerzas fisicas e
intelectuales declinen gravementc, el set humano pasard su vida conjugando las
ties dimensioncs el trabajo responsable, el estudio y el ocio * (10)

(10) Hemi Jannc Artfculo citado en nota (5)
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De esta sucite, atender los requerimientos de la educacion permancnte se
ha vuclto una nueva 1csponsabilidad paia la educacién superior Paia haceile
frente necesitad flexibilizar sus estiuctuias y mélodos de trabajo Pero, mds
impoitanic alin neccsitaid evolucionar hacia la configuracion de los sistemas
nacionales de cducacién postsecundaria Solo asf podid estar en capacidad de
atender los miiltiples 1cquctimientos de la educacion permanente, que se
despienden de la cvolucidn constante del conocimicento y de la estructura de las
profesiones, asi como de la nccesidad de ofiecer una amplisima gama de
aprendizajes. inds alld de los que han constituido su taica tiadicional

Esta amplia concepcién, ligada a su necesatia apertura, es condicién
indispensable para que pueda satisfacer la amplia gama de requerimicntos que le
plantea la sociedad contempoidnea Peitencce asf a la pioblematica dc la
transformacién de la educacién supetion elitista en una educacién superion de
masas El paso gradual dec una a ota ha forzado la ampliacidn del coneepto de
educa cién supetior. primeilo identificado exclusivamente con la educacién
univeisitaria, luego extendido a otras formas no univeisitarias de educacién dc
tercer nivel y ahoia enriquecido con la intioduccién del término de cducacion
postsecundaiia  Para que sca 1calmente un sistema, se requieie quc sea un todo
cohetente, que aiticule 1acionalmente sus difeicntcs niveles y modalidades
Deberan preveise las necesarias aiticulaciones horizontales y veiticales entre Jos
distinlos niveles y modalidades para facilitar las tansfetencias, las posibles
salidas al mundo del trabajo y las 1cincorpor aciones al sistema cducalivo

La adopcidn de fa perspectiva de la educacién permancnte obliga a los
sistemas formales de educacién supetion a proceder con mayor flexibilidad en
cuanto al ieconocimiento académico del saber y de las destrezas adquitidas fueia
de las aulas Dichas expctiencias suelen ser tan valiosas que incluso convendifa
tiaer a las aulas univetsitalias a quicnes han tiiunfado en su propio campo dc
actividad, aun sin poscer titulo profesional, desde lucgo que tales experiencias
vitales contiibuycn a enriquecet la cnsciianza académica Pcio, si las
instituciones de educacitn supciiol se empefian en conscivar sus esquemas
uadicionales, ellas no scidn aprovechadas Es, pues, imperativo superar los
arquetipos 1igidos, sustituyéndolos por estiucturas y usos académicos dotados de
una méxima flexibilidad

Todo esto implica que la educacién supetion asuma un papel cential en la

suciedad conlempordnea y se cstablezca un  didlogo pcimanente., una
comunicacién de doblc via entie ella y su contexto social "El ideal no cs que la

13
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universidad sea educadora de la comunidad, ni siquiera en la comunidad, sino
que la comunidad seca educadota con la universidad" (11)

La educacién permanente dcmanda también de las instituciones de
educacién superior, y patticulaimente de las univeisidades, el icconocimiento de
que es posible adquirir conocimientos y destiezas superiores en institucioncs que
no necesatiamente han sido antes reconocidas como entidades educativas, como
por ejemplo las empresas y, en genctal, en el mundo del trabajo La acreditacién
académica dependerd del logio de los objetivos educativos mis que de las
formalidades ligadas a ta duracién de los estudios, 1equisitos previos, etc

Igualmente se requerird flexibilizar el ingreso a los estudios supcrioies,
haciéndélo depender de las aptitudes y de la maduiez mé4s que de la posesi6n de
un diploina de conclusion de estudios medios La mayorfa de edad (21 afios)
podifa sex suficiente en algunos casos para cl ingteso, si se ha cursado y
aprobado la educacién ptimasia

Todo esto significa reconocer que [a escucla no es la tinica depositaiia del
saber ni ¢l tinico agente cducativo en la sociedad contempor dnea

Si la educacién superior se aferia a esquemas tiadicionales, pretendicndo
ignorar el hecho de que el tiempo promedio de formacién de un profesional de
nivcl superior, la estiuctura de las pirofesiones y el mercado de trabajo cambian y
se diversifican en apcnas cinco_afios, la consccuencia serd la amipliacién del
fenémeno perverso del descmpleo de los graduados Miguel Soler advierte quc la
solucién no estd cn atiborrar los programas con las dltimas novedades ni en
prolongar los aiios de estudio Esto no haria mds que aumentar el desconcierto y
el costo de la educacién “Entre un hombre que sabe mucho y otro que sabe cémo
apiender lo que nccesitard de aquf en adelante, la balanza se inclina cada vez mds
en favar del segundo” (12)

(11) Augusto Salazai Bondy "Dominacién y extensién univeisitarias® en la
tevista UNIVERSIDADES UDUAL, México, N°51, 1973, pp 11al7

(12) Miguel Soler "La Educacién Permanente y sus peispectivas en Améiica
Latina" en Boletin Educacién de Adultos, UNESCO, N°7
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La insercion de la educacién peimanente en el quchacer de la educacién
supenior, puede logiarse a través de programas como los siguientes

"1 Creacién de estructuras en educacién peimanente y continua con fines
coordinadores de las dreas académicas de la universidad, optimizando asi las
tacilidades fisicas y humanas

"2 Ofrecimiento de programas de "actualizacion protesional petmanente” a
los egresados v otios profesionales

"3 Programas de educacion libetal para la reflexion v juicio estético como
ampliacion para los profesionales de esta drea 0 como nueva dimension para
protesionales de otras disciplinas que 1equicten la nocién de dominio universal a
través del conocimiento de las obras de arte la imaginacion literatura y
pensamiento

4 Programas dc dilerentes niveles para adultos que no han tenido
opottunidad de formacién universitaria

"5 Programas de contenido social y econémico, destinadus a la interpretacion
justa de los acontecimientos nacionales ¢ internacionales

'6 Fortalecimiento de la cultwa del ocio, orientando a éste hacia la
creatividad el goce de la naturaleza y ¢l ciccimiento como persona individual y
colectiva ™ {13)

A su vez ¢l Rector J Capelle, Picsidente de la Comision de Cultura v
Educacion del Consejo de Europa, ofiece la siguicnte tipalogia de acciones de
cducacién recurrente que pueden ofrecer las instituciones de educacion superion
la_actualizacion es la operacion que peimite al que ejerce una
tesponsabilidad  profesional mantenerse al dfa de modo que doimine las
obligaciones quc tesultan de la evolucidn de su funcién

- el recyvilage es una operacion que sc ascmeja a |a anterior pero que
constituye una imagen un poco marginal y patoldgica de la misma en efecto. a
pesar de que esta palabra se utilice fiecuentemente en el senndo de actualizacidn,

13) Miguel Escotet Op cit p 123
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tiene mds bien el significado de una "puesta a punto”, se aplica a una persona
que, por razones diversas, ha perdido el contacto con sus conocimientos y que
necesita aprender de nuevo a dominarlos Se puede decir que el recyclage es
curativo mientras que la actualizacién es preventiva,

- la reconversién va mds alld de la actualizacién, consiste en adquirir una
nueva capacidad profesional, este caso se piesenta, sobie todo, cuando las
posibilidades de empleo son demasiado estrechas

en la rama que se domina y se decide entonces orientarse hacia oha actividad de
naturaleza diferente,

- la_promocién corresponde a la ambicién del que quiera adquilir la
competencia deseada para acceder a una responsabilidad de nivel supetior a la
que ejerce El trabajo necesario a nivel postsecundario comprende la ampliacion
de la culwra cientifica. al mismo tiempo que la adquisicién de conocimientos
técnicos profundos,

- la cultura general, en lo que tiene de desinteresado, no se puede mantener
apartada de la gama de acciones de educacién recurrente, la satisfaccién que
procura la valoracién personal por la cultura para la vida familiar, la vida social y
los tiempos de ocio. merece sostencrse Pues la buisqueda de la rentabilidad no
debe ser el dnico motor del desairollo de la educacidn continuada Este punto de
vista no deja por otra parte de tener recompensa, pues ocurre muy
frecuentemente que el desarrollo de la cultura general mds desinteresada tiene
efectos indirectos. pero mwuy positivos, en la misién social y las relaciones
hurnanas de los dirigentes, y, de forma general, de toda persona que tiene una
responsabilidad social o econémica "

El Rector Capelle agrega a la tipologia transcrita ¢l comentario siguiente
"A medida que la educacion peimanente se desarrolle, la institucién universitaria
cambiard. sin duda, de naturaleza La intervencion muy reciente de los media, el
lugar cieciente concedido a la responsabilidad de los estudiantes, el
mantenimiento de relaciones permanentes entre el mundo de la ensefianza
supetior y de la investigacién y entre los responsables de la vida activa, son otros
tantos factores que hardn desaparecer los tabiques actuales eliminarin los
prejuicios y llevardn a establecer una nueva escala de valores, ésta asociard mds
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intimamente los (rabajadores contemplativos, que son los estudiantes de
dedicacién plena y los trabajadores comprometidos, que son los estudiantes de
formaci6n continua " (14)

¢Quiénes pueden beneficiarse de la incorporacién de la educacion
permanente a la educacion superior contemporédnea? El Profesor Alfonso Borreio
responde de la manera siguiente "Por la cducacién permanente se ampifan a la
vida total de todos los hombres los objetivos de la educacién También de la
universidad que. por ser el nivel superior es selectiva pero no necesaria ni
justificadamente excluyente  Asi, hoy se aceptan muchos modos de ser
universitario lo es el neo-bachillel que registra matricula normal con el fin de
obtener uno de los titulos universitarios en oferta y prefetencia, previos los
1equisitos académicos que debe cumplir en perfodos convencionales También
quienes, concluidos los estudios bajo condiciones prescritas, deben y anhelan
retornar a la universidad periédicamente, para complemento y suplemento de sus
saberes y aptitudes profesionales Y, de manera menos formal. los que adn no
han ilegado a la universidad, y quienes nunca arribaron ni arribardn a ella, tienen
también forma propia de ser univetsitarios Los del modo tradicional, vienen a la
universidad, quienes conforman el segundo grupo a ella retornan, o la
universidad se llega para huscarlos en donde estén En cuanio al terger grupo,
aunque no obsta que a la universidad vengan mediante procesos de educacién no
formal. la institucién establece sistemas para alcanzarlos y como vivan, reposen,
trabajen

"La educaci6n permanente es ruptuia y superacion de las convenciones de
tiempo -la edad- y espacio -la institucién- que han cefiido la educacién formal,
para hacer adecuada, efectiva y proporcionada a las circunstancias [a igualidad de
oportunidades educativas Es para todos v para todas las edades, subentendido el
proceso perdurable de la educacién por las inclinaciones naturales hacia el
hallazgo y la investigacion-aprendizaje que deben ser estimulados con toda suerte
de 1ecursos y alicientes

"Se ha entendido que la educacién permanente se distancia de los

(14) T Capelle “Tendencias y perspectivas de la reforma de las ensefianzas
superiotes con vistas a la educacién permanente” Information Bulletin, N° 3,
1972 (Traduccién al espafiol publicada en Revista de Educacién, Afio XXI N°®
227-228. Mayo-Octubre, 1973 pp 20 a 53) Las citas estan tomadas de la versién
en espafiol
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condicionamientos de lugar -la institucion- en los sistemas tradicionales La
sociedad es toda una textura de empiesas humanas diversificadas por sus
objetivos y funciones sociales De todas puede decirse que son educativas,
porque algo aportan a la elevacion del hombre Concretamente, existe hoy el
positivo empeiio de tender pucates entre las empresas ¢ instituciones donde el
hombre trabaja y las de oiden educativo superior, para que mediante piocesos
alternados iterativos o recurientes, ambas formas de institucién sean cogestoras
de la formacidn, atendidas las tres modalidades de ser universitario que en su
momento fueron indicadas Todo fo dicho obliga el uso de las técnicas modernas
de comunicacion para ponerlas al seivicio de la gestion educativa La educacidn
progiamada. la tecnologia educativa, los sistemas de educacién a distancia son
recutsus metodolégicos que enriquecen y hacen factibles los anhelos justos que
se depositan hoy en la educacion permanente, continua y perdurable ” ( 15)

Estos recursos metodolégicos de la educacién permanente. que el Profesor
Borrero menciona estin presentes, solos o combinados, en una serie de
experiencias que se dan en diversas partes del mundo y que adoptan para la
educacion supetion la perspectiva de la educacién permanente Tal es el caso de
la Open University de Inglatena. que imparti6 sus primeros cursos en 1971 y
cuyo ptopdsito fundamental puede iesumirse asi otrecer la oportunidad de
oblener un titulo universitaiio -comparable a los concedidos por otras
univetsidades britdnicas- a personas adultas (usualmente de 21 6 mds aiios). que
por cualquiet razon no pudieron o no quisieron aprovechar las limitadas
lacilidades cxistentes para erntiar en una institucion de educacidon superior
inmediatamente Jespués, o poco tiempo después de haber tetminado sus estudios
secundarios También persigue el propdsito de proporcionar educacion superion
continua a lo largo de toda la edad adulta El costo de la matricula y de la
enseiianza es modelado en comparacion coa las otras instituciones de educacion
superior No se requiere haber cursado estudio formal alguno como prerrequisito
de admision El inico requisito es haber cumplido 21 afios Por excepcion se
aceptan en determinados casos alumnos entie 18 y 21 afios Es, pues, una
universidad 1calmente abiesta a todas las personas de 21 o mds afios que sepan
leer y escribir Por eso su Vice Canciller, Sir Walter Perry, afirma “La almendia
oculta cn el experimento es la apertura La Open University quierc facilitar la

{15) Alfonso Borrero Cabal SJ ¢n el Préilogo al libro La Educacién Supetior de
Colombia, Je Augusto Franco Arbeldez y Cailos Tinnermann Bernheim,
Fundacidn para la Educacion Superior (FES) Teicer Mundo, Bogota. 1978, p
25
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educacién superiol a quicn la desee, sin segiegaciones, sin el requisito de
caliticaciones formales para su ingreso, peio al misino tiempo sin disminucién de
calidad Dc aquf su nombie de Universidad Abicita”

A la Open University britinica serfa pieciso agregar las otras experiencias
de instituciones de educacién superior a distancia que se han establecido en
diferentes partes del mundo, todas las cuales 1esponden a los principios de la
educacion permanente la Fernuniversitat (Univeisidad a distancia) de Alemania,
la Univeisidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) de Espafia (que
peimite el acceso a cstudios universitarios a los maymes de veinticinco afios que
supeicn las pruebas reglamentaiias aunque carezcan de diploma de bachiller), la
"Extended Univeisity of Califoinia, "The Univeisity Without Walls™, basada en
el apiendizaje individual y piogiamado, la Universidad Nacional Abicita de
Venezuela, elc

En 1984, UNESCO publicé una monografia sobic la Evolucién 1eciente de
la educacién permanente de ingenicios, elaborada por Nicls Kicbs Ovesen (N°6
de la sciic Estudios sobre la ensefianza de la ingenierfa) Esta monogiaffa oficcc
ejemplos concietos de educacién petmanente de ingenieros en Biasil, Dinamaica,
la India, Repiiblica Populai China, Estados Unidos, Jamaica, Tuinidad y Tobago,
Barbadus ¢ Iraq Las experiencias desciitas incluyen cursillos intensivos, cuisos
no académicos, seminarios y talleres de peifeccionamiento, cursos por
corrcspondencia, cursos autodidécticos, cuisos académicos paia titulacién, cursos
de postgrado, etc La monograffa llega, entre otias, a las conclusioncs
siguicntcs

"1 En el futuro, el 1equisito hdsico en materia de prdctica profesional serd la
adaptabilidad, esto es, la capacidad de amoldarse a los cambios El mundo de la
ingenicifa estd evolucionando tan deprisa que las facultades de ingenieifa no
pueden piepatar a sus alumnos paa unos puestos de Irabajo que sean
pei fectamente conocidos

"2 La adaptabilidad piesupone la autonomfa cuando sc forma paite de un
equipo de tiabajo, o sea tener autonomia en el empleo de los conocimientos y su
adquisicién, en lo tocante a determinat lo que estd ocuttiendo y a decidir lo que
conviene hacer al 1especto, teniendo en cucnta las acciones y determinaciones de
los demds

"3 Paalos ingenieios, la capacidad de adaptacion significa entender cémo se
adquieren los conocimientos, c6mo se desarrollan y c6imo se aptovechan
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Significa ser capaz de detectas, identifica y cvaluar un problema, asi como
decidir si el problema pucde resolverse y cémo

"4 Pata poder desatrollar esa habilidad en los adultos, habi4 que empezai a
actuat en tal sentido cuanda sean todavia jévenes Aprendemos a hacer algo
gracias a la prédctica y, en el mismo sentido, la educacion debe propoicionar una
oportunidad similar de hacer cosas

"5 La actividad creadota (esto cs, decidit lo que hay que hacet, analiza una
sitvacion detciminada, organizarla, sintetizar las soluciones y evaluarlas), llevada
en una forma auténoma, es ctucial pata cl desaniollo de unos adultos capaces de
adaptarse a nucvas situacioncs "

Para cenar esta seccién, convienc tener presente ouc la Conferencia
Internacional de Educacion, cn 1989, 1ccomendé que la diversificacion de la
enseiansa postsccundaiia debia inspiraise en los principios generales y en los
conceptos siguientes
"- aumentar la apoitacion de la enseflanza postsecundaria, y sobic todo de la
univeisidad, en el esfueizo y extension de la educacidn permanentce,

"- aurnentat la contribuci6n de la ensciianza postsecundaiia en ¢l desanollo
dc otros niveles y foimas de cducacion en la perspecliva de una educacién
permanente y cspecialmente de su contiibucién a las acciones de formacién y de
hisqueda de cara a la reduccidn masiva del indice de analfabetismo,

- animar a las univeisidades y demds centos de ensefanza supetion a
rcalizar también funciones dc cnscianza individual y a distancia en una
perspectiva dc educacién pesmanente *

(Extiactos dc la Recomendacion ndm 76 a los Ministetios de Educacién)

No cs ¢l propdsito de este tnabajo desciibis en detalle cxperiencias de
educacién peimanentc al nivel de educacion superion Sin embaigo, quizds seu
convenicnte citar aquf algunas obvas que desciiben experiencias inteiesanies de
cducacién continuada, dentio del contexto general de la cducacion pcrmanente

Tal es el caso del libio cditado por la Fundacién Kellogg "Continuing,
Education in Action”, que desciibe en detalle la experiencia de los "Residential
Centers for Lifclong Leatning”, creados con la ayuda de dicha Fundacion en ja
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década de los afios cincuenta y sesenta cn varias universidades de los Estados
Unidos (Michigan State Univeisity, Notre Dame University, Georgia State
Univesity, Chicago University, Nebraska State Univeisity, ctc) (16)

3 La educacién supeiiol de caia al siglo XXI

Nacidas ¢n los alboies del piesente milenio, las universidades, y en geneial
la educaci6n superior, se aprestan a ingresar en un nucvo milenio bajo el signo de
la crisis y en ¢l contexto de un mundo, y de una ciencia, sujetos a profundas
uansformaciones

En el caso de las instituciones de educacién supeiion, la ciisis es signo de
vida y de necesidad includible de cambios, a tin de ajustar su cometido a los
nuevos requerimientos Sin embaigo, es pieciso 1econocer, con Henri Janne, que
“la Univeisidad es una de las instituciones més ancladas en el pasado y mis
resistentes al cambio " Los analistas sostienen que una innovacién suele taida
quince afios, como piomedio, para encontrar su lugar en el quehaces cducativo y,
a veees, petfodos mayores de tieinta y hasta cuarenta afios, mientras en el secto
industrial lo hace en tres o cinco afios

La crisis de Ja educacién supetior podemos convenir que es una ctisis de
cambio, dc 1cvisién a fondo de su relacién con la sociedad contcmpoidnea, de
sus objetivos, de sus misiones, de su organizacion y métodos de tiabajo De ahf
que el Director General de la UNESCO, D1 Federico Mayor, abogue poi "Una
Universidad adaptada al ritmo de la vida de hoy, a las especialidades de cada
tegién y de cada pafs "

La educaci6n supeiior ocupa un lugar central en la sociedad
contempordnea, caraclerizada como "leaining society" por los analistas, es decir,
como sociedad del apiendizaje continuo, como socicdad del conocimiento, la
educacién y la informacién La educacion superior no puede set ajena a la
problemitica de Ja humanidad De esta sueite, una 1eflexion sobie la educacién

(16) Harold J Alfoid Continuing Education in Action - Residencial Centets tot
Lifclong Learning, John Wiley and Sons, Inc 'New York, 1968
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superior pata cl siglo XXI necesaiiamente tiene que pattit de una concepeién
global de los problcmas humanos y de sus soluciones, asi como de una visién
holfstica del mundo (17) La educacién, cn geneial, cada vez mids cs una empicsa
de dimensiones planetaias, donde los tcmas 1eferentes al desarrolio humano, la
prescrvacion del ambiente, fa lucha contra la pobreza y las drogas, etc adquieren
singulal rclevancia Solo asf se1d posiblc quc sca también una educacién que
genere una "cultma de la_paz" y una mayor solidatidad enuc todos los pueblos
del mundo, ohjetivos fundamentales de la educacién pata el siglo XXI

Dicho lo anterior, conesponde exponer aquf el concepto macstio, la idea
clave que nos peimititd asumii la visién prospectiva de la educacién supcrios
para el siglo XXI

La idca fundamental cs que las instituciones dc cducacién supetiol debeidn
transformaise en verdadelos centros de educacién petmanente Asumir este reto
implicard paia cllas toda una serie de nansformaciones en su organizacién y
métodos dc tlabajo Peio, al acluar como centios de formacidn y_actualizacién
petmanente del saber, la educacién superior habid colocado a la persona humana
como nticleo de sus pireocupaciones y justificacion de su quehacer, lo que
equivale a decit que un nuevo humanismo cnconuara su albetgue en la antigua
academia

Ciertaniente un humanisino cientifico y postindustiial, si se quicie, peto en
esencia ¢l mismo que condujo a la apaicion de las primeras universidades en fa
Baja Edad Mcdia Emopea

Por otta patte, la educacién supcrion paa el siglo XXI debe asunrit el
cambiov y el fulwo como consubstanciales de su se1 y quchaces, si icalmenic
pictende st contempotdnea El cambio exige de las instituciones de educacién
superiot una picdisposicion a la 1eforma constante de sus estiucturas y métodos

(17 "Estamos viviendo un largo y doloioso pioceso histérico abocado a la
apaticién de un tipo u otio de sociedad mundial, cuya estiuctwia probablc no
podemos todavia imagin  En este proceso, fa univeisalizacion del pensamiento
holfstico ¢cs esencial y piobablemente inevitable, si queremos que apatezca una
nucva geogtafia mmonizada” Alexanda King, en "La via holistica hacia una
sociedad mundial” En Revista Internacional de Ciencias Sociales N°131, Maizo,
1992 UNESCO, p45 a 56
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dc trabajo, a fin de anticiparse a los acontecimicnios en vez de dejmse conducit
po1 ellos Esto implica asumit la flexibilidad como norma de ttabajo, en luga de
larigidez y ¢l apego a tiadiciones inmutables

La predisposicion a la flexibilidad es 1ica en consccuencias académicas,
como vetemos después A su vez, la instalacién cn ¢l futuro y la incorporacidn de
la visién prospectiva en su labo, hatrd que la educacién superior contibuya a la
elaboracién de los proycctos futmos de socicdad, inspirados en la solidaridad, cn
la supctacidn de las desigualdades y cn el 1espeto al ambiente La Declatacion de
Halifax (11 dc diciembic de 1991) dice que “las universidades ticncn la gian
tesponsabilidad de ayudai a las socicdadces a definir sus polfticas y accioncs de
desanollo presentcs y futuias dentio de formas sostenibles y equitativas para un
mundo ambientalmente seguto y civilizado *

"La taiea de la Univaisidad es la cicacién del futuro”, csctibio Alfied
Noith Whitehead De ahi que su misién sea formar "hombics que tengan ¢l futuio
cn los hucsos”, como pedia C P Snow

En 1esumen, de cara al siglo XXI, la educacién supciion tendid quc se
dindmica, desde luego quc ¢l dinamismo es lo connatio a la inmovilidad e
implica, por definicidn. vida, tanstormacién, movimiento, cambio y 1eforma

La educacion supeiior demosuaidi su propensién al cambio si acepta los
principios de la diversificacion y la flexibilidad como ejes de su tansformacion

La nansformacién impuesta por las nucvas y clecientes necesidades
deviene en un imperativo existencial pata la educacion supciior contempoidnea,
hasta ¢l punto que es vilido pata ella el “ine tanstormo, luego cxisto” Philip
Coombs Ilega a sostener quc las universidades no ticnen otia opcidn 1eal sino
atcnder estas necesidades sociales uigentes, potque, “si dejan de hacetlo, se
hallaidn otias maneias de atcnder a estas demandas y las universidades que
funcionen mal y no tespondan estas piesiones teiminaidn, como los dinosaurios,
sicndo piezas dc museo” ;Cudl es, entonces, la Universidad que necesitamos y,
poi cxtensidn, la educacién superior que tequarimos de cara al siglo XXI? El
Director General de la UNESCO, Fedciico Mayor Zaiagoza nos propoiciona una
licida 1espuesta, quc compaitimos plenamnentc "Luv que necesitamos es una
universidad que sea un centto de cducacién permanente para la actualizacién y el
1eenticnamiento, una universidad con sélidas disciplinas fundamentalcs, pero
también con una amplia diversificacién de progiamas y estudios, diplomas
intctmedios y puentces cntie los cutsos y las asignatwas, de suerte que nadie sc
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sienta atrapado y frustrado po1 sus escogencias previas El propésito debeid ser
que los estudiantes salgan de la universidad portando no sélo sus diplomas de
graduacién pelo también conocimiento, conocimiento televante para vivir en
sociedad, junto con las destrezas pata aplicarlo y adaptarlo a un mundo en
constante cambio"

La respuesta del Disector General de la UNESCO es una excelente sintesis
de lo que se espera de la educacién superior en los umbiales del siglo XXI, y de
la plena incoiporacién a su quehacer de la perspectiva de la educacién
peimancnte

Veamos, ahora, brevemente, los cambias que implica esa petspectiva pala
cada uno de los aspcctos claves de 1a organizacién de la educacién supeiion La
adopcién de esos cambios 1equerirdn procesos patticipativos de ancha base, de
mancia que sean, al final, ¢l 1esultado de consensos nacionales en torno a las
innovaciones que los nuevos contextos sociales e inteinacionales demandan Pox
esta via la educacion superior podid superas la encrucijada en que se encuentra y
el dilema entre la tradicién y el cambio

El acceso_a la_educacién_supeijor - Diversificacion_de la demanda -

Diversificacién de los aprendices

El tema del acceso a la educacién superiot ticne que ver con el principio
de laigualdad de oportunidades

Las investigaciones del Instituto Internacional paia el Planeamiento de la
Educacién (IIPE) revelan que pese a la masificacion de la matifcuia estudiantil,
en muchos paises todos los sectoies sociales no estan adecuadamente
representados en la educacién supeiiot, en particular los hijos de los trabajadoics
industriales y agrfcolas (18)

iDebe la educacién supeiior abiir libremente sus puertas a todos los
graduados de la ensefianza media ¢ incluso a personas que carecen de esta
calificacién, o debe establecerse una politica de numetrus clausus, que reserve los

(18) Intetnational Institute for Educational Planning Planning the development
for universities Edited by Victot G, Onnshkin, Tomos I, Il y I1I, Paifs, 1971
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pucstos en la cducacién superior a los mcjor dotados o a quienes 1ealmente
dcmuestian capacidad paia scguit cstudios supctioies? Quienes abogan por
resguardat la calidad de la cducacién superior se pronuncian decididamente en
contia de 1a libre admisién, la que incluso consideian como una amenaza paia la
existencia misma de la educacién de tercer grado En cambio, quicnes ven en el
libte ingicso un picicquisito de la demociatizacion de la educacién superior,
consideran que hay formas de mantenci, y aun de mejoiar la calidad, sin
nccesidad de establecer cortapisas al acceso abierto Los susienladores de esta
posicién esgrimen, entre otros, los aigumentos siguicntes

a) Fienic a la afinnacidn de que “moic means woise” (mds significa peot)
que frecuentemente hacen los paitidarios de la educacion elitista, Sit Eric Ashby
1esponde

"mds no significa 'pcoi’. pcro indudablemente ‘'mds’ significa ‘diferente’
Educacién de masas, como produccion de masas, s algo diferente de educacion
o produccién hecha a mano "

Luego, lo que cabe es diversiticar la oferta de educacién supetior y no limitaila a
la ensefianza universitia La masificacién no debc cafrentarse exclusivamente
en téiminos de la iespuesta de las universidades, sino dc la tica gama de
respuestas que puede oficeer todo ¢l subsistema de educacién postsccundaria
S6lo asf, quizds, seid posible satisfucer la gian vaicdad de demandas
individuales de educacién superion

b) Indudableniente. las estiuctmas y métodos uadicionales de la educacién
supctior no estdn en condiciones de hacer fiente a la educacion superior masiva
Pero su capacidad se incrementaria con un cambio fundamcnial de organizacion
y procedimiento

c) Finalmente, los nuevos 1ccursos de la teenologia educativa abien nucvas
posibilidades al cometido de la cducacion supeirion

Cabe, sin embaigo, obhscevar que ¢l simple inciemento de las maticulas no
es signo incquivoco de democratizacion ni de aumento de aportunidades para los
menos ptivilegiados La “igualdad de oportunidades” de acceso a la educacion
supetior es a menudo un mito, pucs la democtatizacién depende mis de medidas
que se adopten cn los niveles primario y medio
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La Mcsa Redonda sobic la Natutaleza y Funciones de la Enschianza
Superior en la Sociedad Contempordnea, convocada pot la UNESCO (Paifs,
septiecmbic de 1968), examind ¢l tema de la demaocratizacién del acceso a la
ensefianza superiol, llegando a la conclusién de que no sélo se debc democratizar
el ingreso sino facilitar [a_peimanencia en la educacién superior de los
estudiantes quc podrfan verse obligados a desertar por motivos socioecondinicos
y no académicos La democratizacién implica asi no solamente la igualdad y la
posibilidad dc acceso a la educacién superiol, sino también la de poder
continuatla hasta niveles satisfactorios paia el individuo y la sociedad A csto
seria preciso afiadit jgualdad de oportunidades para incoporarse al mundo_del
trabajo, el cual muchas veces estd regido por relacioncs particulatistas,
principalmente cn los paises subdesatiollados Por otia parte, tampoco la
wasificacién asegwa por si misma la movilidad social, pot cuanto pucdc ir
acompaiada del fenéineno de la "desvalorizacién” dc los titulos universitarios,
echando por tierra las aspitaciones dc ascenso de las clases mcdias

A la educacién en gencial, y a la de nivel supcrior en patticular, suele
consideidisela como el mecanismo por excelencia para suavizar la rigidez dc las
cstiucturas sociales y promover el asccnso de las capas inferiores Algunos ven
una relacién estrecha entre educacién y estratificacién social, hasta el punto que
considcran quc la sociedad cs mis o menos democidtica segln cl grado de
movilidad social quc su sistemna educativo sea capaz de general

Tias una €poca de conscnso casi general sobie cstas virtudes atiibuidas a
la educacién, hoy cxisten serias dudas aceica de su eficacia como factor de
movilidad social Siempre scid posible sciialar casos particulares de pcisonas que
gracias a su educaci6n lograron elcvarse dcsde los mas bajos niveles hasta la
clspide dela pitdmide social Pero, al decir de los estudiosos del fen6meno, esto
no siempre se da cn forma global para los grupos socialcs “La mayoifa de los
mecanismos sociales selectivos no cducacionales, seiala Jorge Gtaciarena, cstdn
sicndo penetiados crecientcmente por criterios mcritocrdticos quc ponen un
acento considerable en la ‘peifomance educacional' pata la evaluacién y
colocacién social de los individuos *

Se configura asf cada vez mds la llamada “sociedad meritocidtica”, en la
cual el grado universitaiio no s6lo es nccesario para progiesar sino para iantener
el status El diploma por el diploma mismo se transforma cn una necesidad De
esta maneia, las instituciones de educacién postsecundaria se convierten en las
grandcs agencias de la “cettificacién”, que naturalmente actda més como
elemento de desigualdad que como factor de igualitarismo
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De cara al siglo XXI, las instituciones de educacién superiot que adopten
la perspectiva de la educacién permanente debeidn flexibilizar sus requisitos de
ingieso y los criterios para la acieditacién del conocimiento, las destrezas y
experiencias adquiridas fuera de los sistemas formales de ensefianza En tal
sentido, ya varios pafses aceptan el ingicso a la educacion de tercer nivel a
candidatos que carecen del titulo de bachiller, cxigiendo dnicamente una
determinada ecdad o la apiobacién de un test de aptitud

La flexibilidad debei4 también aplicarse al reconocimiento académico de
competencias y conocimientos adquiridos en la vida, de suerte que se incorporen
al expediente del alumno y le sitvan para graduarse Igualmente es vélida tal
flexibilidad para las posibles tansfeiencias de una modalidad a otra dentro de los
sistemas formales, y de la educacién no foimal a la formal

La petspectiva de la educacién petmanente implica también ¢l acceso a la
educacién superior de un nuevo segmento de la poblacién la que se encuentraen
la llamada “teicera edad” para la cual las instituciones tendidn que ofrecer toda
una gama de opottunidades educativas, que van desde el ingteso a las caiseras (la
llamada "segunda oportunidad"), hasta cuisos libies, cursos de actualizacién,
teciclaje, postgiados, etc "La Universidad, escribe Geoiges Tohmé, tiene como
objetivo permitir el acceso a los estudios superiores al mayor nimeio posible dc
ciudadanos Este es el verdadero sentido de la "demouiatizacién de la
ensefianza”’, que no es s6lo la igualdad en las posibilidades de triunfar, s dectt,
de proscguir los estudios La tendencia actual 1efleja, en la mayoria de paises, la
voluntad de ampliar ¢l acceso a la Universidad de la élite a fas masas "

Para cerrar esta seccién, ¢s oportuno recordai aqul lo dicho por René
Maheu, en discurso pronunciado en 1967 con motivo del centenatio de la
Universidad Ainericana de Beitut “Si el derecho a la educacién, que proclama la
Declaracién Universal de los Deiechos Humanos, contiene la promesa de un
minimo de educacién pata todos, ese derecho implica también que las élites que
hasta hace poco surgian de giupos sociales limitados, deben foimaise en adelante
cada vez mds a partic del conjunto de la nacién y, de estc modo, merecet
verdadetamente ¢l nombre de élite, que significa excelencia y no privilegio "

Ladivessificaci6n de |a ofetta
En la cducacién superior paa el siglo XXI debe daise, contelativamente,

una gian diversificacién de la oferta de opoitunidades educativas supeiiores
Cada vez mfs triunfa el ciiterio de concebir la formacién postsecundaria como un
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todo, sistematicamente oiganizado, de suettc que se contemplen intericlaciones
cntic las distintas modalidades y vinculaciones muy clatas con el mundo del
tiabajo, asf como posibles salidas laterales, acieditadas con titulo o diplomas
intermedios El sistema de educacion postsecundaria de un pais debeifa
compiender, emonces, las universidades y todas las demds instituciones de tango
superior 0 no universitario, articuladas entre sf, de suerte que se ofiezca a los
jovencs y adultos una rica y variada gama de oportunidades educativas, todas las
cuales debeifan peimiitiy 1a incorporacién temprana al mundo laboial y, a la vez,
la posible continuacién de los estudios hasta los mas altos niveles de fmmacion
académica

Esta tendencia se funda en el ciiterio, segin quedé dicho, de que la tnica
mancia de hacer fiente, en forma 1acional, a la masificacién de la educacion
superior y a las cambiantes necesidades de la sociedad contempatdnea, s
adoptando una visiéon global e intcgial de la cducacién postsecundaiia,
considerdndola como un subsistema dentro del sistema educativa nacional El
moderno, y cada vez mds difundido concepto de educacién postsecundaria, va
mds alld de lo que tiadicionalmente se ha entendido como cducacién supetion,
pues compiende tanto la que en algunos paises se denomina como educacion
media supetior o interinedia profesional, como la superior no universitatia y la
universitatia, sean del ciclo corto o laigo, asf se ofrezcan a navés del sistema
educativo o de las modalidades no cscolarizadas o abieitas

Es impottante sublayar la cxtensién del concepto, pues su adecuado
planeamiento y aiticulacion sélo podidn logiamse dentio de una visién global que
ascguie, a la vez, la unidad y diveisidad de todo el subsistema postsecundatio
Generalmente, éste aparcce integiado pot dos grandes 1amas la rama
propiamente universitaria, de una parte, y la que integran todas las otias formas
de educacién superion (institutos politécnicos, institutos tecnolégicos, colegios
univetsitaios con programas de dos o lies afios, etc) En algunos paises ambas
ramas coexisten sin interrelacionarse. dando lugai asf a lo que en Inglatena, pot
ejemplo, sc Hama "sistema binario” Sin embargo, adn cn este pafs se buscan
actualmente canales dec comunicacidn entie ambas 1amas (lansbinary
mechanisms) En otios paises, las mismas univeisidades otiecen los otios ttpos
de cducacién supetion no universitatia La tendencia actual es integiar ambas
ramas en un solo sisiema

Si bicn la planiticaci6n del subsistema de educacién postsecundaria pucde

asumir una peispectiva global, se discute mucho aiin la cuestién de las 1claciones
entre las universidades y los otros sectoies de la educacién suparion y la
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convcniencia 0 no de mezclar los distintos tipos de adiestramiento
postsecundatio La tradicién y las concepciones que cada pais ticne sobre la
educacifn superio, dan lugar a diveisas formas de o1ganizacién la que mantiene
scparadas las instituciones universitarias y fas no universitaias, la que los
coordina mediante cueipos consultivos mixtos, la que trata de asocial en el
maico de una sola institucién las distintas modalidades de educacién superion,
como cs el caso de las Gesamthochschule de la Repiiblica Fedeial de Alemania,
la que distingue tres lineas distintas (sistema trinario), la univeisidad propiamente
tal, la supetior no univeisitaria y la supelior no formal, es decii la impartida por
medios a distancia o abicitos

Cualquiera que sca la forma de o1ganizacién que se adopte, lo impoitante
cs que su planeamicnto ascguie las adccuadas articulaciones entre las distintas
modalidades, evitando los callejones sin salida y més bien facilitando el
desplazamicnto de una modalidad a otra No es por cierto taica Ficil eliminai o
reducit el sistema de castas que a veces parecen sepaai los diferentes tipos de
ensefianza supetior, hasta el giado de hacer muy diffcil, el paso de una a otta y
que sucle "marcar a sus giaduados con un estigma vitalicio de glolia o
mediocridad” Pero la tendencia cs muy clara hacia la coordinaci6n ¢ integiacién
de todo el subsistema de educacién postsecundaria, de modo que se planifique
como una totalidad

Ligado con este tcma se halla ¢l de las carreras coitas de nivel superior
no-univessitatio La problemdtica de estas caireras incluye, entie otros, los
siguientcs aspectos

a) La nccesidad de aumentar su prestigio social y profesional, de manera que
1o se las considel e como cartera de segunda clase

b) La conveniencia de robusteces la identidad y 1espetabilidad académica de
estas caneias, haciendo que a tiavés de ellas sea posible también alcanzar la
excelencia en un deteiminado campo del saber A este 1cspecto, es pieciso
insisti1t, como se ha dicho, que ¢l ciclo corto no es “un ciclo largo decapitado” o
"recortado”

<) El papel impoitante que este tipo de cancias puede desempeiiar para la

democtatizacién de la educacién supetior y la reduccién de las altas tasas de
deseicién que se dan en las de ciclo largo durante los dos primeios afios
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d) El diseiio de adecuadas articulaciones horizontales y verticales entre estas
caneras y las de ciclo lago, asi como con las oficcidas mediante sistemas
abicitos

e) Mayor apertma de estas cancias a personas adultas que carecen del titulo
dc bhachiller, desde luego que a tiavés de este tipo de caneias esas peisonas
pucden encontiar una via mas adecuada de acceso a la educacién supciion

Finalmente.la diversificacién de la oferta se amplia mediante los procesos
de “apertura de la educacién superiot”, lo cual significa apeituia en diveisas
ditecciones apeitura a cualquici persona adulta en cualquier lugar donde se
cncuentic y en el momento en que ésta desee o pueda apiender La educacion
supetion abictla implica, pues, la apeitura a sectores sociales que por distintas
1azones no licnen acceso a fa educacion formal de ticmpo completo También
supone un cambio de métodos de enscihanza, de currfculos, de sistemas de
cvaluacién, ctc Una de sus formas es la educacion a distancia, que sompe con
dos de los condicionantes mds importantes dc la educacién tradicional el espacio
y el tiempo En cfecto, la educacion a distancia, apoyada en la moderna
tecnologia educativa pero sin excluit los medios tradicionales, organiza el
proceso de ensciianza-aprendizaje medianic una iclacién profesor-alumno no
presencial sino mediata, y cualitativamente distinta a la exigida por los sistemas
uadicionales Dec esta suerte, la educacién supetion c¢s accesible a amplios
sectotes que no pueden sometetse a condiciones rigidas de espacio y tiempo
Auxiliados pm los sistemas a distancia, organizan su piopio proceso de
apiendizaje donde y cuando su trabajo o sus otras tesponsabilidades se lo
permiten Numeiosas expeticncias de sistemas abieitos se llevan a cabo
actualmente en el mundo al nivel de cducacion supesion

La diveisidad en la oleita necesita un sopotte estructural que la facilite
Esto dcheria conducir a la flexibilizacion de las estiucturas académicas y
administiativas A nivel mundial. se obsciva, principalmente en las dos ultimas
décadas. una busqueda constante de nuevas loumas de organizacion académica
que permitan a la educacién superion una mejor 1espuesta a los 1equelimientos de
la sociedad y una mejos adaptacién de su quehacer a la natuialeza de la ciencia
contempordnca

Cicrlo que no existe un modelo estiuc tural perfecto cn si misino, capaz de
saivil de soporte ideal a todas las complcjas tunciones que corniesponden a la
univeisidad dc nuestios dias Peio es cvidente que los esquemas académicos
uadicionales, basados en los clementos estiucturales de las cdteds as, las
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tacultades, las escuelas, los depattamentos y los institutos, estin cediendo cl paso
a nuevos esquemas, mds flexibles y mds susceptibles de logiar la reintegracion
del conocimiento y la tecupetacion de 1a concepeién integial de la universidad,
frecuentemente fraccionada o atomizada cn un sinnimero de compattimientos
estancos, sin nexos entre si o sin niclco aglutinadot

Como bien lo ha hecho vet ¢l Profesm Alfonso Baucto "constante
histérica ha sido -desde la Edad Media- la estiuctutacidn de las universidades en
base a la clasificacién de las cicncias y de las profesiones *

La estiuctuta puramente profesionalista, cn la que cada facultad o escuela
conespondfa a una determinada catreta, (ue supetada en buena parte cuando se
inttodujo el concepto de departamento, de otigen noiteanieticano, que reunié en
un mismo silio los cuisos, los profesoies y los cquipos pettenecientes a una
misma disciplina, antes dispersos cnlie las difetrentes facultades o escuelas La
depattamentalizacion significo asf un avance, desde luego que peimitié el cultivo
de las disciplinas fundamentales por si mismas. independientemente de sus
aplicaciones profesionales, facilité la ampliacién de las 4ieas del conocimiento
atendidas po las univeisidades. sin necesidad de ctear nuevas facultades o
escuelas, y propicié una mds estiecha 1elacién enuc las actividades docentes,
investigativas y de extensién

La depaitamentalizacién cornesponde a un petiodo de gian demanda de
nucvos conocimientos, genelado en lus sociedades avanzadas por un aceleiado
proceso de indushializacién En su pais de migen, las Estados Unidos, ese
petiodo se 1emonta inds de cien afios atids, y sin duda, la departamentalizacién le
propaiciond el personal especializado que wmigentcmente requetia La demanda de
especialistas de nwy variada formacion, hizo necesaria la cieacién de las
subdivisioncs organizativas llamadas departamentos, que se multiplicaion
1dpidamente  Ademds, se cied dentio de cada uno de ellos un fuerte espfritu de
cuerpo, producto del iabajo en equipo y se establecicion lazos entie el petsonal
de los depattamentos y la sociedad, aseguwiando la posibilidad ocupacional de los
especialistas formados en ellos Pronto se adviitieron los tiesgos que implica la
depattamentalizacién, susceptible de convertirse en iigida
compartamentalizacién, quc accntia la fiagmentacidn dc conocimicnto en
pequedias comunidades de cientificos inclinados a la supciespecializacién y la
autosuficiencia Sc hizo ver también que un sistema depattamental 1fgido pucde
menoscabar la efectiva vinculacién de la univeisidad con su 1ealidad, pues ésta,
cvidentemente, exige un tatamiento pluidisciplinario También se critica la
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posibilidad de que la depaitamentalizacién conduzca al manejo comeicial de la
produccién de conocimiento en las univeisidades

Lo anterio ha llevado, principalmente en los iltimos afios, a la bisqueda
de nuevos clementos estructurales para la organizacién académica de las
instituciones de educacién superior En algunos pafses (Biasil, po1 ejemplo) las
cdtedras han sido abolidas por precepto legal, en otros lugares se piocura reunit
los departamentos cn unidades mds amplias (Centros o Divisiones) que
responden a las giandes 4tcas del conocimiento (Humanidades, Ciencias Exactas
y Naturales, Ciencias Biol6gicas, Cicncias de la Tieira, Ciencias del Hombue,
etc ), en olias experiencias se suprimen las cétedras, los dcpaitamentos y las
facultades, 1eemplazdndolos pot "Escuelas de Estudios” (caso de la Univetsidad
de Sussex en Inglateira)

El convencimiento de que no es posible tesolver los complejos problemas
de la sociedad contempoidnea sin una petspectiva interdisciplinatia, hace que el
meollo de las refoimas académicas de nuestios dias radique ¢n c6mo combinar
los elementos estructutales de la univeisidad de manera que su organizacién
promueva y facilite esa interdistiplinaiiedad, que es la foima contempmdnea de
cjercer el oficio universitario

Pe1o es en el curriculo donde las tendencias innovadotas deben encontrai
su mejor expresién Nada iefleja mejor la filosofia educativa, los métodos y
estilos de trabajo de una institucién que el cuiriculo que ofiece Del tradicional
concepto que identifica el cuiifculo con una simple lista de materias y que
desafortunadmente aiin prevalece en muchas instituciones, se ha evolucionado a
la nocién que lo consideia como el componente clave del proceso educativo y su
elemento cualitativo por excelencia

Un curriculo tradicional implica metodos de enseiianza destinados a la
simple transmisién del conocimiento con predominio de cdtcdias puramente
expositivas quc estimulan la actitud pasiva del alumno, preponderancia de
docentes de dedicacién paicial, ausencia de investigacién, énfasis en el
conocimiento teético, etc De ahi que toda auténtica reforma tiene, en iltima
instancia, que traducitse en una modificacion profunda del cunfculo, tnico
medio de lograr el cambio cualitativo del quehacer de una institucion

De otia sueite predomina hoy una concepcion amplia del currfculo, como

cl conjunto global dc experiencias de aptendizaje que se ofrecen al alumno Este
concepto incluye todas las actividades formativas, aun las que antes solian
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considerarsc como "exttacunticulares’ Al mismo tiecmpao, se ha ido pasando,
paulatinamente, de los curriculos 1{gidos y comunes pata todos los estudiantes, a
curriculos sumamente flexibles que permiten tener en cuenta las caracteristicas
patticulates de los alumnos La ftendencia apunta hacia una crecicnte
individualizacién del curiiculo

Fiente a la tecnologfa educativa pueden asumiise, como ya se ha scijalado,
dous puntos de vista, ambos cquivocados por representar posturas cxtremas la
visién utépica, que la considera una mdquina con poderes mdgicos paia la
solucién inmediata de los problemas educativos, y la visién catastréfica, que
también la ve como una méquina, peto maligna para la educacién, pues atosiga al
estudiante de informacién, sin opoitunidad pma cl didlogo, cmpobrece su
capacidad de juicio y linita ¢l vuelo de su imaginacién, sin contai con las
petspectivas de desempleo que crea para los maesttos Ambas visiones proceden
de critetios estrechos o peispectivas unilaterales de la tecnologia, pot lo que sélo
pueden ser superadas medianic una amplia concepeién de las tecnologias
educativas y considerdndolas como un apoyo del profesor y nunca como un
sustituto

La divasiticacién aplicada a las eswucturas académicas deberd i
acompafiada de la diversificacién de los procesos de ensefanza-aprendizaje, de
los métodos, formas y ticmpos de ensciianza, y de las acieditaciones, diplomas y
titulos

Pcio la diveisidad no debe contiaponerse a 1a unidad Como lo ha hecho
var up estudio de la OECD "El principal deseo del sistema de educaci6n
supetiol en masa pucde resumirsc bajo 1a doble nucioén de unidad y diversidad la
unidad, sobicentiende csencialmente las coitientes ficiles (de nivel de
estudiantcs, profesoies y recursos financicios) de un campo y nivel de cstudio a
otro, asf como también entie una institucién individual y, en general, una
comdinacion cfectiva entre las diveisas instituciones existentes, como asimismso,
un minimo de plancamicntos integtados, [a diveisidad, significa una variedad
ctecicnte de instituciones y oportunidades de estudio™ "El piincipio de unidad y
diversidad de la educacién superior postula un sistema integrado en el cual las
jerqufas institucionales desaparescan o, al menos, estén hastantes atcnuadas”
(19)

(19) OECD H
1971

acia_nuevas estiuctuias de la educacién postsecundaiia. Paris,
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La diveisidad en la foimacién, a su vez, se reficre a la necesidad de
incorporar a la educacién superior contemporianea la formacién que puede
adquititse en la industiia, el sector empresatial, el de servicios, etc Esto se
traduce en una mayor y mejor relacién con el sector productivo del pafs y con las
instituciones del Estado En los paises en desatrollo la promocién de una mayor
intenelacion educacién superior - sectot productivo debe aun vencer muchas
1csistencias de ambos lados Peio es una necesidad impuesta por las
circunstancias De ahi que en los mds recientes foros celebrados en varias
regiones del Tercer Mundo se abogue pot la busqueda de nuevos espacios de
concettacion e innovacién entre los sistemas educativos y el espectio de sectores
sociales en los campos dc las ciencias y las tecnologfas, los sectores produclivos
y el sector gubcinamental

Finalmente, el ciiterio de diversidad deberd también aplicarse a la
divaisificacién de las formas de financiacién de la educacién superiot,
procurando una cieciente parlicipacién del sectoy privado en el financiamiento
global de 1a educacién supetior, sea ésta piiblica o privada Philip G Altbach nos
dice al 1especto lo siguiente “En casi todos los pafses se ha procwado
incrementar el papel del sector privado en la ensefianza supctior Una de las
manifestaciones mds directas de esta tendencia son las crecientes funciones de
ese sector en ¢l financiamiento y, a menudo, 1a orientacién de las investigaciones
univetsitarias En muchos paises se ha 1egistrado un aumento de las institucioncs
privadas Ademds, se ha hecho hincapié en que los estudiantes paguen una paite
importante de los costos de su educacién, con fiecuencia gracias a un sistema de
préstamos Los gobiernos han tiatado de 1educir los gastos destinados a la
ensefianza superior, sin dejar dc reconocer por ello la importancia de la
universidad Paia lograrlo se ha iecuniido a la privatizacién Esta tendencia tiene,
pol supuesto, consecuencias importantes Las decisiones 1elativas al futwmo de la
ensefianza supetior pueden pasar cada vez mids al sector piivado, quien puede
descuidar los objetivos generales de la colectividad No estd claro si los intereses
piivados tespaldardn las funciones tiadicionales de la universidad, como la
libertad de ensenanza, la investigacién bdsica y mecanismos de diteccién que
dejen el control en manos del personal docente” (20)

(20) Philip G Altbach "Los modas de desaiollo de la ensefianza superior hacia
el ano 2000", en PERSPECTIVAS, UNESCO, N°78 Vol XXI, N°2, Paifs, 1991,
p 216
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En esta mayor relacién con el sector productive y el Estado, los analistas
coinciden en seiialar que lo importante en el futuo es lograr que la investigacion
fundamental siga siendo la principal funcién de la universidad contemporanea

El incremento del findnciamiento privado no debe disminuit la autonomia
de las instituciones de educacién supetior ni la libertad académica en su mds
amplio sentido Pero la conccpcién contempordnea de la autonomia se liga a lo
que hoy suclc designarse con el vocablo inglés "accountability”, cuya traduccién
al espaiiol no refleja exactamente su sentido de 1csponsabilidad gencral de la
institucién frente a la socicdad que le da vida y le piopoiciona sus 1ecutsos
Escribe al respecto Orlando Alboinoz “"Los conceptos de autonomia y dc
accountability se hallan estrechamcnte telacionados Mds aun, patece que hay
una relacién adicional cntic estos conceptos y otros colaterales, tales como
desanollo econémico y sacial, as{ como libeitad académica y el propio papel
politico de la universidad, tanto dentro como fuera de la misma" “El tema la
accountability est4 intimamente asociado al de autonomf{a, pcro es mucho més
operativo, si sc quiere Se trata de un conceplo 1elativamente nuevo, en el mundo
académico modeino Pero, por supuesto, histGiicamente hablando, las
instituciones universitarias han cstado siemnpre sometidas a alguna forma dc
control  Por ello accountability es un concepto asociado a evaluacién. a
medicion del 1endimiento, a contiol de las funciones, de todo géncio, dc una
universidad En estiicto sentido técnico, accountability significa "rendicién de
cucntas”, no solainente en un sentido contable de la palabia, como de la 1elacién
entic objetivos y medios, de acueido con las exigencias de la socicdad y de la
universidad” (21)

Consideraciones finales

En el mundo del préximo sigla. caracterizado por la existencia de grandes
bloques o espacios cconémicos, los sistemas cducativos, y por ende la educacin
supctiol, deberdn contiibuir a formar ciudadanos o personalidades
internacionalmente competitivas pcio conscientes de la dimensién planetaria de
los problemas que afectan a la humanidad Esa dimensi6n planetatia, a su vez, se
concreta en miiltiples redes mundiales de car4cter educativo, cultwal y cientifico
- tecnolégico

(21) Orlando Alboinoz "Autonomia y justificacién de la eficiencia dc la
educacién superior® en PERSPECTIVAS, UNESCO, N° 78 Vol XXI, N°2,
Paris, 1991, p 221 a 230
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El conocimicnto jugard un 1ol central cn el paradigma productivo de la
sociedad del tercer milenio La educacién, por endc, jugard un papel clave pata
promovei la capacidad de innovacién, la cieatividad y la solidaridad

La educacién superiot del (uturo deberd también reconciliat su set y
quchacer con la natwaleza cambiante de la socicdad y del conocimiento
contempordneo  Un adecuado equilibiio entre la formacién geneial y la
espccializada se hawd indispensable, asi como el énfasis en los mocesos de
aprendizaje "Este desafio diddctico, afiima Migucl Escotet, para ansformar las
cstiategias de apiendizaje constituye uno dc los pioblemas centiales de toda
educaci6n a la que tiene que verse abocada la universidad de hoy y la del siglo
XX, formacién de hombics y mujeres que sepan mucho de lo suyo, pero que
sepan suficieniemente de lo otio, de lo que no es su disciplina Sc nccesita un
nucvo Renacimicnto de la cultwa, una nucva filosotia politica, social y
econémica que dcsauolle nuevos paradigmas que hagan mds real la
aproximacioén a la libertad, igualdad y solidaridad entie los hombics" (22)

El hecho dc que la univeisidad se cencucntie en una encrucijada, no
significa que ha llegado al final de su camino Peto paia superai toda enciucijada
sc tequiete optar entre vatias 1utas Lo que tenemos que decidii es hacia donde
qucicmos que vaya la universidad y, por ampliacién la educacién superior Esta
decisién, como toda opcién, suscita un problema ético Es aqui donde entrardn en
juego los grandces valoies a los cuales siive la educacién superior

La cducacidn supetion del siglo XXI debeid caracterizarsc también pan su
apeitma ofrecctd posibilidades de apiendizaje a todos, desformalizandose cn
cuanto a iequisitos académicos y de edad consehaid cn sus aulas, en sus
laboratorios, en su campus, pero también en la fibiica, cn la cmpiesa, en las
instituciones del Estado y en los propios hogates Se universalizard y sc
extendeid a toda la sociedad

¢Significa csto que la educacién superior det siglo XXI, y por ende la
universidad, se1d una "cstacion de setvicios"? La universidad no cs, no se1d un
“taller de 1cpaaciones o de mantenimiento” Tampoco una especie de Ciuz Roja
educativa paia atender todas las emergencias sociales La educaci6n supetior
debe hacer honot a su nivel superior Por lo mismo jamds descuidaid sus niveles
académicos ni su tnisién csencial, que cs la bisqueda desinteresada del saber y la
verdad

(22) Miguc! Escotet Op cit p 56
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On os estudios en la serie Documentos sobie Educacién Superior 1983-1989

! Andi e Salifou, Peispectives du développement de I'enseignement supéticur
en Afrique dans les piochaines décennies (English & Fiench versions),
Unesco 1983, ED-83/WS/76

2 Michel Car ton, Tendances et perspectives de développement de I'en-
seignement supériew dans la 1égion Europe Unesco 1983, ED-83/WS/77

3 Juan Carlos Tedesco, Tendencias y Perspectivas en el Desarrollo de la
Educaci6n Superiol en America Latina y ¢l Caribe (English & Spanish
versions) Unesco 1983, ED-83/WS/75

4 Omer M Osman, Perspectives of the Development of the University in the
Aiab tegion from the piesent to the year 2000 (English & Aiabic versions)
Unesco 1983, ED-83/WS/78

5 S C Goel, Higher Education in Asia and the Pacitic A Perspective Study
Unesco 1983, ED-83/WS/99

6 Study Service a tool of innovation in higher education (English & Fiench
versions), Unesco 1984, ED-83/WS/ 01

7 R Goodridge, A Layne, A Digest of Unesco Studies and Documents on
the Democratization of Higher Education Unesco 1984, ED-84/WS/52

8 L P Lamevote, Pour un bilan social de I'Univesité, instrument .
d'intégration de la communauté univeisitaire Unesco 1984, ED-
84/WS/58

9 C Rakowske-Jaillard, A Rochegude, H Acoca, La problématique de la
pédagogie de I'enseignement supérieur et de la recherche pédagogique
dans la peispective de la refoime globale de I'éducation en Afrique fia-
ncophone Unesco 1985, ED-84/W S/85

10 G Beiger, T K Thévenin, A Coulon, Evaluation des expériences
novatrices sur la démociatisation dans I'enseignement supérieur Unesco
1985, ED-85/WS/1

11 Piof Dv ML Van Her: eweghe, Etude préliminane sur la nature et I'impo-
rtance de l'enseignement 1elatif aux sciences de 1'éducation dans les établi-
ssements d'enseignement supélicui Unesco 1986, ED-86/WS/34

12 Mme E Rakobolskava, Andie Salifou, D Lustin, Thois études de cas su la
foimation pédagogique des enseignants d'enscignement supéiiem Unesco
1986

13 Georges Thill, Xavier M bille, Christiane Coene, Francois Huard,
Structes de fonctionnement de la 1echerche ct perspectives de coopér-
ation Unesco 1986, ED-86/WS/63
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22

23

24

25

26

27

Muarcel Guilluume, Geor ges Thill, Formation et 1echerche universitaiies
lews interrelations Unesco 1986, ED-86/WS/64

Annotated Bibliogiaphy of Selected Unesco Publications and Documents
1elative to Training and Research Unesco 1986

Stacktaking ot Needs and Resowces 1elative to Tiaining and Research
Volurhe | Austalia, Hungary, Kenya, Syrian Arab Republic Unesco
1987

Cesar A Aguiar, Analisis dc las Necesidades y Recuisos 1elativos al Adies
tamiento e Investigacion Formaci6n Superior y Desatiolio Cientifico en
America Latina Indicaciones pieliminaies sobie la integiacibn de
sistemas Valumen 2 Ametica Latina Unesco 1987

Inventory of Educational Rescatch on Higher Education Problems Undei
taken by Higher Education Institutions (Picliminary Version) Uncsco
1987. ED-86/WS/122 Rev

Jaghans K Balbir, Aspects of Tiaining and Rescaich in Higher Education
with Case Studies on India and Venczuela Unesco 1987

L'Enseignement supérieur et le Monde du Travail Table ronde Unesco-
Federation internationale syndicale d'enscignement (FISE)

Mobilité et échanges universitaites en vue de favaiser la forination et la
coopéiation internationales Table 1onde Unesco-Association des
universités paitiellement ou entiticment de langue frangaisc (AUPELF)
Fonctions et taches condition et statut du professew d’université dans les
société de progres Table ronde Unesco-Association internationale des pr-
olesseurs et maities de conféiences des universités (1IAUPL)

Rene Ochs The Recognition of Studics and Diplomas of Higher Edu-
cation the Contiibution of Unesco La Reconnaissance des études et des
diplomes de 'enseignement supériew F'apport de I'Unesco
Enseignement supérieur et interdisciplinaité problémes et peispectives
Table tonde Unesco-Federation intetnationale des universités catholigucs
(FIUC)

La Responsabilité des temmcs dans la conduite de lew canitie et Enseign-
cment supériewt Table 1onde Unesco-FIFDU Unesco 1987

R Lallez, C Tuhiri-Zagier, A Robinson, L 1)'Hainaut, Peispectives de
['évolution des systémes de formation ¢t des pratiques pédagogiques dans
le cadie de la cuopération internationale Table 1onde Unesco-Association
internationale de pédagogic univesitairc (AIPU) Uncsco 1988, ED-
88/WS/31

Biaga, Meveison, Noguchi, Nemoto, Serafimov The Impact of Satellite
Technology on Universitly Teaching and Rescaich Unesco-1AU, Unesco
1988, ED-88/WS/44
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30

32

33

34

35

36

Higher Level Distance Education and the Needs of Developing Countiies
Round Table Unesco-Inter national Council lor Distance Education
(ICDE) Uncsco 1988, ED-88/WS/46

The Challenge for the University’ providing education and meeting
economic tequitements  Round Table Unesco-International Union of
Students (IUS), Unesco

Les Responsabilités internationales du jaofesseur d’Universités Table
1onde Unesco-IAUPL, Unesco, 1988

Higheir Education Problems and challenges tor what future? Final Repont,
Uncsco-NGO Coltlective Consultation 1988 (English and Fiench
veisions), Unesco 1988

Project Copernicus Co-operation Progiamme in Ewrope for Research on
Natute and Industty thiough Co-otdinated University Study Round Table
Unesco Standing Conference of Rectors, Presidents and Vice Chancellois
of the European Universities (CRE), Unesco 1989

Enscignement supéiicur scicntifique et technique Nouvelles technologics
de l'information et de la communication Table 10nde Uncsco-Assaciation
des Universités pattiellement ou entiéicment de languc fiangaise
(AUPELF), Unesco 1989

R Aspeslugh, D Chitoran, A Nasiase, Educational and Rescaich Pr-
ogiammes 4 Univesities and Rescach Institutes in the Emope 1cgion
devoted to international understanding, co-opetation, pcace and 10 espect
tor Human Rights Unesco 1989, ED-89/WS/76

L'cnseignement supéricut entic démuogiaphie et sociologic diversifications
institutionnetles et variations sociales—Polymnia Zagefka

Higher Education Lemning Resouice Mateiials, Books and Journals the
Necds of Universitics in Developing Countries Round Table Unesco-
Association of Comimonwealth Universitics (ACU)
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