cual se tienen gque tomar medida de tipo general pa-
ta toda la Universidad, Biblioteca, etc, v en oiden
particular cada una de las facultades: diversificacion
de Ingenieria, diversificacién de Medicina  Este plan

EMPRESA

GEORGE CABOT LODGE:

Txposilot

Estoy muy agradecido por la invitacién gue se me ha
hecho aqui y hoy sohre todo porgue confio que voy a
aprender mucho durante mi permanencia. También estoy
muy agradecido por la hospitalidad y la amabilidad que
he recibido y no sélo de Nicaragua sino también de Cen-
tro América y por la gentileza con que hemos sido acepta-
dos los estudiantes de la Universidad de Harvard  He-
mos pasado un verano sumamente interesante en esfa 1e-
gién.  Aqui vamos a discutiv la Alianza, sus relaciones
con la Gerencia o Administracién de negocios,

Primero quiere decir que para un extranjero es una
tentacidn, al llegar a un pais, el dar consejos y luego tran-
quilamente marcharse, marcharse bajo la impresién que
si la gente tan sélo hiciera lo que les dice resolveria todos
sus problemas, pero no voy a caer en esa tentacidn, no voy
a dar consejos, simplemente voy a exponerles las impre-
siones que he tenido, o simplemente voy a darles un re-
lato de las cbservaciones que he logrado hacer en ofros
paises y en oiras regiones del mundo, sujetas también a
desarrollo rdpido y a cambio rapido como estd sujeta esta
tegién  Gran paste de ellas las pude hacer mientnas era
Secretario adjunto o Vice-Ministro del Trabajo, a cargo de
asuntes internacionales en el Gobierno Americano donde
me foed también una pequeiia parte en la redaccién del
Acta para la Alianza para el Progreso,

Vamos a ver cuval es el objeto de la Alianza: el objefo
esencial de la Alianza, tal como yo lo veo, es garantizar
gue los cambios rapides que se estdn haciendo ——~que son
cambios que estdn sucediendo queiramos o no guerramos,
nos gusten o no nos gosfen——, van a ser unos cambios
constructivos y no unos cambios desiructivos como han
sucedido en olros paises, como en Cuba Para que la
Alianza marche, es mecesario comprender el hecho que
estos cambios, estas transformaciones tue estdn en pro-
grase, son inevitahles y entonces nuestra actitud dehe ser
seleccionar, escoger, la manera de cémo msjorar esos cam-
bios, de eémo orientar su curso y la manera cémo puede
hacerlo la Alianza es ejerciendo presion para que esos
cambios resulten en estabilidad que a su vez redunde en
un mejoramiento del sistema politico social, que aporte
los heneficios consigientes para los pueblos

Es dificil siempre generalizar, sin embargo, conviene
en este caso gue hagamos algunas generalizaciones y aun-
tue sea, decimos, a baso de la dificultad, ya sea para ge-
neralizar para un pais mis que para una regién, pero el
heche es que éste pais y sus vecinos, se encuentran suje-
tos a cambios rdpidos y continuos y ademds, en un frente
amplio, por ejemplo, estd habiendo un camhio, una evo-

.

ha sido elevado por las Facultades en consulta y fue
coordinade por una oficina que se encuentra a mi
cargo, de manera gue creo gue eso responte por el
lade nuestro,

PRIVADA

fucién de la agricultura hacia la industiia, estd comenzan-
do a surgir, emerger una clase media, una clase media
que fiene una organizacidn especial y ¢ue ademds estd
teniende repercusiones sobre la estructura politica y so-
cial  Otro aspscte importante de este cambio, quizd mas
importanfe aGn, es gqus es un cambio continuo y gque por
supuesto no da tiempe paia alcanzarlo si nos atrasames,
no hay pausas que nos permitan hacer una espera, si per-
mitimos atrasainos en el proceso. Esto a la vez nos lleva
a la conclusién de que necesitamos hacer selecciones ra-
pidas; nuesiras escogencias deben de ser ripidas para
tive estos cambios no se salgan de nuestro control,

La ruptura de las normas tradicionales de la sociedad
y la continuvidad de estes cambios se pueden apreciar de
vaiias maneras Una de ellas, la primera, quizds es el
aumenio del poder adguisitive del consumider, Es éste
un cambio que es dificil registrarle, dificil plasmarlo pero
se debe principalmente al aumento de los salarios en efec-
tivo, ya que también hay muchos méas obreros que estin
recibiendo salarios en efectivo en contraposicion al obhrara
que antes recibia su salario o parte importante de é| en
heneficios adicionales como vivienda u otra clase de be-
cinefios, es decir, no en efectivo. Esta transicién se apre-
cia muy hien en la agriculiura, donde el trabajador agei-
cola estd dejande de ser un trabajador fincado, radicado
perimanentemente en una finca para convertirse en un tra-
hajador agiicola transednte, que por las mismas condicio-
nes de transednte necesita ser pagado en efective. Ahe-
1a hien, al aumentar el desarrollo industrial van a haber
mas pagos en efectivo, mds ingresos, mds salarios luego
va a haber mds consumo Al haber mis consumo se
crean mas necesidades Un caso tipico para ilustrar este
punto es el caso del jabdn, a medida que aumenta la ca-
pacidad de consumo de jabdn

Hay ofros aspectes de esto, por ejemple, varios go-
biernos han iniciado una pelitica agricola que tiende a
estimular y a diversificar la industria  Es decir estas pa-
liticas agricolas han hecho conveniente para agricultores
tradicionales orientarse e irse para la indusiria. También
fa aparicién del Mercado Comin que sehala nuevos mer-
cades; por ejemplo, basta mencionar el heche de que an-
tes habia una serie de paises cada uno de los cuales dis-
ponia de un mercade de més o menos dos millones y ahora
con el mercado comin aparece un mercado de mis o me-
nos doce millones Luego han cambiado o aparecen nue-
vas normas de mercadeo, nuevas normas de produccién,
etc Compaiiias exiranjeras que no quieren verse cogi-
das desprevenidas, como pasé con el mercado comin su-
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ropeo, se estén apresurando a entrar al Mercado Comin
Centroamericano antes de cque la elevacién de barreras
aduaneras las deje fuera de esta fuente de mercado para
ellas.

Unc se pregunta si estos cambios que estd hahiendo
son una consecuencia de factores econémicos o moneta-
rios, etc. o, si son mds bien consecuencias de cambios so-
ciales o politicos. Acui la respuesta que se le da a esta
pregunta es imporlante pues estas fuerzas socio-politicas
son de capital impertancia en cualquier aspecto que se las
vea. 1o que llama la atencién principalmenie, hacia un
pais en proceso de desarrollo rapido, son dos factores que
saltan automaéticamente a la vista y eslos dos factores son:
organizacién y motivacién. A mi modo de ver eslos dos
factores son mds importantes adn dque capifal, dinero, etc,,
es decir, buena organizacién y buena motivacién para lo-
grar un buen desarrollo. El caso tipice de esto es el caso
del estado de Israel. Israel es cierto que fenia mucho
dinero, pero ha habido también olros paises que han te-
nido mucho dinero, pero no han logrado lo que logré
Israel que es quizd el mejor pais en mejor proceso de de-
sarrello del mundo, porque precisamente ellos tenian esos
dos motives, la muy buena organizacién y la buena moti-
vacién, que quiere decir unidad de propésito, un objetivo
comdn para todos.

Quisiera considerar con ustedes algo que ¢uizd es
para mi el mds importante de los factoers en ia organiza-
cién de la clase media. Me refiero a la organizacién de
centros de fuerza, que si ustedes ven o analizan, cual-
tuier pais que estd en un proceso de desarrolle verd que
radica principalmente en las organizaciones obreras. Al
decit organizaciones obreras, o de obreros, quierc muy
claramente distinguirlos del concepto usual de sindicatos.
No quiero decir sindicatos, porque al usar ese férmino
autométicamente se piensa en los sindicatos de los Esfa-
dos Unidos o de los paises de la Europa Occidental y estas
organizaciones obreras son y deben ser complefamente di-
ferentes de los sindicatos tal cual se conciben, por ejein-
plo, en los Estados Unidos. En estos paises tienen otra
funcién mucho mis amplia y muche més importante de
la que tienen y esa es una funcién esencialmente politica
que consiste en llenar vacios existentes en la estructura
social. En muchos paises ésta es la Unica fuerza verda-
dera con que se cuenta, que tenga sus raices en ef pueblo.

Si es posible suprimir las organizaciones ohreras y
si es posible hacerles la vida dificil, hay que considerar
también que son inevitables sobre todo en cualquier so-
ciedad como ésta, donde se estin cambiando normas tra-
dicionales establecidas, se estin rompiendo estructuras y
se estin haciendo, digamos, sistemas nuevos; entonces se
necesita alguna organizacién que esté en capacidad de abh-
sorver estos nuevos cambios y estos nuevos factores. Se
suele cometer con mucha frecuencia ¢l error de considerar
a estas organizaciones ohreras como sindicatos comunistas,
sindnimos de comunistas. Esta es una carga tremenda,
sobre tode si consideramos que el 90% de la poblacién
del mundo son obreros. Entfonces si pueblo y cbrero son
sinénimos de comunismo, estamos admitiendo una cosa
verdaderamente terrible. Pero esto no es cierte No
solo los organismos chreres han consiituido siempre el pri-
mer blanco de los comunistas y de los regimenes fotali-
tarios; Perén en la Argentina, Hitler en Alemania, Vargas
en el Brasil, todos tralaron primero de posesionarse de

Georpe Cabot Lodge pionunciando su alocncién
en Santa Maria de Ostuma ,

los organismos obreros. Pero si ellos constituyen tam-
bién el primer blanco de los regimenes iotalitarios, fam-
bién constituyen la primer linea de defensa conira ellos
o conira el comunismo. Los organismos obreros fueron
los primeros fue recenocieron los peligios que estas doc-
trinas vepresentaban y asi lo han reconocido y han actua-
do en forma correspondiente en Malaya, en Tdnez, en
Venezuela y en otros muchos paises gue podria citarles
y los sindicates, los organismos obreros es natural ~que
sean los mas efectivos en esta lucha porque sen precisa-
mente los que entienden mejor el problema, fos que tie
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non la organizacidn para resistir estas ideas politicas,

Un ejemplo muy interesante de esfo en los propios Es-
tados Unidos, es el que aconiecié después o a raiz de la
segunda guerra mundial, en que el pueblo americano se
daba poca cuenta de la naturaleza del comunismo y en-
tonces, fue precisamenia el ohrerismo norteamericano, so-
lo, anfes de que apaieciera el Senador McCarthy en escena
y aun anfes que las empresas de negoc'os se dieran cuen-
ta do la sifuacidn, fue el obrerismo norieamericanc el pri-
meio en hacer ver el peligie del comunismo  Igual su-
vedié cuando llegd Krushchev, fueron los obreros los que
hicieron una oposicién mas efectiva y los mas opuestos y
los que més dificuliades lo dieron a Krushchev en su vi-
sita » los Estados Unidos., En 1948, cuando los chinos
vojes se querian apoderar de la peninsula de Malaya, fue-
1on precisamente los obreros los que tenfan la ergan.za-
cidn, lo capacidaed y la motivaeidn, los que primero se opu-
sieron y fueron los mas efectivos para conienerlos

Si asumimoes o si acepiamos el pricipio de que estas
organizaciones te obreros son inevitables entonces nos
quedan fres cursos de accidn; primero, pueden organizarse
hajp e] comunizsmo, bajo una fuerza subversiva, destruc-
toia, desotganizadora. Segunde, pueden verse frustrados
an sus fentafivas de organizarse, y tercero pueden organi-
zarse bajo una atmésfeia de responsabilidad y de demeo-
cracia que calce dentio del sistema que prepongames o
del sistama que queramos establecer  Ahora bien, si se
frustia, si sucede la segunda alternativa entonces estardn
# la merced de cualquier fusiza o grupe que quiera orga-
nizarles 6 que quiera orientarlos, del comunismo una de
allas v luego tomar en cuenta, que el obrerismo comu:
nista no es comunista por razones ideoldgicas, no es por
haber feido a Maix, Lenin o a Engels, el ohrero comunisia
as comunista porque alli es donde le conviene estar, por-
que los comunistas son los que le dan ayuda, son los gue
le dan fondos, les que le prestan erganizadores etfc., y
tamb'én son los que le ayudan a hacer cambios, pero no
gble los comunistas quieren cambio

Si hemos iesuelio o st decidimes tener estes movi-
mienios chreios, enfonces debeimos comprender que de-
hen ser movimienios ohreros fueries, patridticos, demo-
créticos, efc, pero cdmo hacerlos? Sobre esa pregunta,
debemos recordar anfe todo que estos sindicatos son muy
distintos de los Estades Unidos, porque es muy pesible
que no puedan mantener la lealtad de sus miembros y
su propia fuerza interna a través del trato colectivo; pue-
de ser que el proceso de desarrolle del pais no lo permita,
que las economias de estas naciones no estén en situacién
tal que los sindicatos puedan contribuir a obtener una
major distribucién de [a viqueza, entonces se necesita dar-
les a estos sindicatos otra funcién para que no se vean
frustrades en sus asphraciones y entonces esta otra funcién
consiste en que se dediquen al desarrollo de la comunidad
o a pioyectos de desarrolle comunal, tales camo, por ejem-
plo, viviendas, la instalacion de cooperativas, sociedades
de ahonie y préstamo, que les ayudan a mantener la leal-
tad de los miembros cque les ayudan a mantener cohesién
y vigor y fuerza Al misma tiempo hacer que los sindi-
caios se desatiollen libres, responsables y que se con-
vieitan en una fuerza benéfica para la comunidad En
Tdnez por ejemplo, la federacidn tunesina del trahajo es
una fuerza democratica de gran imporfancia en el pais,
quizd la primera de todas, y esto le ha logrado a través

de cooperativas. Tienen toda clase de cooperativas, de
pescadares, de camioneros, de choferes, efc, Ofio caso
muy interesapnte es el del Ecuador. Alli el sindieato no
coemunista provéd con solo conseguin 50 holsas de eemento
y dos técnhicos con los cuales constiuyeron unas viviendas.
Fueron los obreros del sindicale de comunicaciones los
tjue probaron que ellos podrian hacer mas y obtener mis
que los sindicatos comunstas  En este caso ni se tratd
de una redisrtibucién de la rigueza sine sencillamente
de satisfacer una necesidad comunal

En concieto, de qué estamos hablande?  Estamos ha-
blando de hacer una eshiuciuia para evitar aquella socie-
dad que existe, no sdlo en N caragua, sine en muches
paises de la América Latinz que esta dividida en tres fac-
fores, en tres puntos que son: La Elile, los Militares y los
Comunistas, Hay que llenar esos espacios y esos espa-
cios existen porgue no hay' oiras erganizaciones, luego
hay que crear esas organizaciones paia que los Henen y
se evife la inestahilidad. La falta de organizaciones crea
inestzbilidad, al constituirias dentro de la estiuctura so-
cial se llenan esos vacios, y enfonces se logia constituiv
una eslahilidad, Y se logran los dos faciores principales
que vimes al principie, o sean, organizacién y wmotiva-
cién,

Por supuesto que esto tiene ohstacuios, cudles son
esos obstacules? En ests 1egién principalmente he po-
dide notar que hay muchos lideres obreros que quizd es-
tén mis adiestrados en le que se iefiere a trato colect,vo,
a relaciones obrero-pahionales y demds, y entonces, si te-
nemos un grupo de lideres ebreros que estén mejor adies-
trados que la administracidn, que la gerencia, nos vamos
a colocar en una sitvacién muy incdmoda que puede lle-
varnos a un desequilibrio peligrose

Olro aspecto delicado de esfa situacidn es lo que pu-
diéramos Hamar el paternalismo  El paternalismo es no
s6lo un mal de estos paises, existe también en los Esta-
dos Unidos.

Es la manera de tratar los problemas obiero-patre-
nales como una relacién de padre a hijos Quizd sea
hasta necesaria esta relacion, en cierta face del desarrolio
econémico de una nacibn, peio al mismo tiemus aea un
terreno ideal para el demagogo, sea comunisia ¢ sea de
otra indole, porque le presenta a este demagoge una si-
tuacién en la cual le dice al obrere: “tu jofe, tu patrén
dice que te i esto pera yo te doy mas que tu jefe”, en-
tonces el paternalismo crea un clima benéfico para el de-
magogo, en cambio si los obreios tienen su propia organi-
zacién y lo que ellos obtienen como beneficio lo obtienen
a través de esa organizacion, es decir lo aobfienen ellos
mismos, nadie les puede venir a decie “yo te di” ni na-
die las ha dado nada, son ellos los que lo han logrado y
enfonces e argumente de que, vo te doy mas, no tiene
ningGn valor porque él puede contestar, a mi nadie me
ha dade nada, lo que yo fenge yo lo consegui

Quisiera decit una palabra més sobre la téenica del
comunismo, en este terreno que lo considero de capital
importancia Hay una fendencia a decir que los sindica-
tos buenos son los de la construccion, a mi me gusta tra-
tar con ellos porque alli no hay comunisias, pero en esos
sindicatos no hay comunistas, ne porque ellos sean espe.
cialmente buenos, sino porque no les inteiesan a los co-
munistas. A los comunistas les interesan los sindicatos
esfratégicos que son principalmente porivarios, ferrovia-
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tios, bancos, comunicaciones, electricidad, efc. Esto se
aplica en este pais y en cualeguier parte del mundo. Eilos
apuntan a la parie estratégica de la sociedad. En los Es-
tados Unidos por ejemplo, fallaron en conseguir los sindi-
catos de eléciricisias en la costa oriental, pero si lo lo-
graron en la costa oécidental. Alli fuvieron éxito com-
pleto y hoy dia, tenemos un sindicato comunista que con-
trola fodos los estibadores de la cosia del Oeste de los
Estades Unides, por qué, quienes fueron los culpables?
Los patronos Los pafronos irataron con Henry Bridges.
Harry Bridges es un hombre muy vivo y les dijo: “qué
problemas tienen ustedes, yo se los arreglo, yo coopero
con ustedes, cualquier cosa que quieran que se las resuel-
va, yo se las resuelvo. Esta es una actitud tipica de los
lideres comunistas y muchas veces los patronos cometen
el error de tralar con ellos precisamente porque el comu-
nista tiene muchas facilidades para cumplir le que prome-
te, el comunista controla el sindicato, el comunista tiene
fondos, tiene disciplina, ete, Por supuesto gue cumple
hasta el dia que le conviene cumplir y se vale de esta
técnica para afianzarse y coger control del sindicato, de
manera gue analizando esta situacidén, vemos que en mu-
chos casos los culpables de la infiliracién y del control co-
munista de los sindicatos son los patronos. Esto sucede
en los propios Estados Unides, hay una gran tendencia
enfre cierfas compaiilas, me han dicho a mi, que prefieren
trater con los sindicatos comunistas, sobre tode en el exte-
rior porque és muche mejor tratar con un sindicato comuy-
nista que con tno que no lo es,

JOAQUIN ZAVALA URTECHO. — En primer lugar me pa-
rece muy importante e interesante todo lo que el
seitor lodge nos ha diche en términos generales
Nos ha puesio varios ejemplos de ofros paises, mas
¢uisiera pedirle gue fuese un poco mas concreto con
respecto a Nicaragua en particvlar. Quisiera gue tu-
viese 1a amabilidad de que nos hiciera ohservaciones
objetivas con respecto a nosotros mismos

GEORGE CABOT LODGE. — Para conlestar esta pregunta
hay una dificutad, sé tan poco sobre los problemas
exactos de vuestre pais que vacilo en dar un consejo
porgue probablemente el que daria seria malo pero si
voy a decitles algo para que tengan, por asi decirfo,
contra qué disparar. 5i estdn de acuerdo conmigo en
lo que hemos hablade y son duefios de alguna finca,
fabrica o empresa, entonces hagan una organizacién
Por supuesto que deben tener mucho cuidado en no
hacer lo que se llama un sindicato de la cempaiiia,
gque sea creado por usiedes para fines de ustedes,
no, deben buscar entre sus obreros alguno que sea
serio, ¢ue sea responsable, pero que no sean indivi-
duos serviles, gente diana, y entonces decitles que
en interés de la comunidad, en interés de la industria
ustedes quieren que se organicen los obreros de la
emprésa. Probablemente ellos tengan problemas de
vivienda ‘o tengan. problemas de escuelas o de salu-
bridad o de falta de crédito y entonces ustedes les
dirdn: “yo les voy a prestar ayuda, les voy a dar
ayuda técnica, yo les voy a proporcionar un individuo
que sepa de construir casas, les voy a conseguir un
tenedor de libros, les voy a mostrar las cuentas, les

voy a dar ayuda para que se organicen, para que
puedan construit ustecles mismos, para que puedan
construir sus propias casas para gue sean propias de
ustedes mismos, los de la compaiiia, yo les voy
conseguir el cemento etc., es decir les voy ayudar co.
ino una organizacién de ustedes para el bien, no sélg
de ustedes, sino de toda la comunidad,

JOSE JOAQUIN CUADRA. — Desde que yo recibi [a invi.
tacién a venir a este seminario, fenia una idea que
pensaba exponer aqui para que fuera discutida si es
que la consideraran la importancia que yo le doy.
Pero no habia encontrado cémo acomodarla hasta
que me dio la oportunidad el sefior Lodge, que es
cuande dividié Ja sociedad en tres clases: Elie,
Comunismo y Militarisme, yo creo que hay ofra clase
que es la mds importante de atender en nuestra lu-
cha que es la clase media. Una clase completamenta
abandonada, una clase que no tiene [a menor opor-
tunidad de desenvolverse y en cada uno de los temas
que se han desarrollade aqui por ejemplo, la educa-
sional es donde mas perece. Pere voy méas adelan-
te, por ejemplo, la clase media que es la futura rectora
de estos paises, porque la Elite estd en decadencia,
el Militarismo fenemos que luchar para que no se
entronice en estos paises y el Comunismo, desde
luego, entonces se vé claro qu los futuros rectores de
la seciedad son la clase media, porque es donde es-
tan verdaderamente los téenicos y ahora no tienen ni
siquieia [a posibilidad de divulgar su pensamiento,
pensamiento que creo necesatio para la defensa de
nuestras ideas, y entonces si a este seminario venimos
a discutiv o a aporiar ideas ¢ a sacar conclusiones que
puedan favorecerla, entonces, qué podriamos hacer
aqui concretamente, para desde hoy comenzar a po-
ner nuestra atencién en esa ayuda a la clase media
gue considero yo definitiva para el fin de nuestra lu-
cha?

GEORGE CABOT LODGE. — Tal vez me expliqué mal, pero
es exactamente lo que yo quise decir, que la clase
mdia debe estar organizada y desarrollada y que un
elemento esencial, precisamente, del desarrollo de es-
ta clase media son las organizaciones obreras bien
organizadas.

ADOLFO CALERO OROZCO, — He tratado de ilusirarme,
de conocer mejor el sentido que se tiene de la pala-
bra “mofivacién” y me parece haber llegado a la
conclusién, de gue hay cierta diferencia entre la acep-
cidn que se da a “metivation” y la que nosofros le
damos a “motivacién”. Agradeceria al sefior Lodge
que nos diera su concepto al respecto.

GEORGE CABOT LODGE — En lo que respeta a motivacién
lo que se requiere agjui es un consense de todos |os
distintos sectores de una sociedad sobre la direccidn,
sobre los fogros que se proponen obtener, es decir,
una formulacidén de metas sobre las cuales haya un
acverdo general. Puede haber desacuerdo sohre el
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camino a seguir para llegar a esas metas, pero no
puede haber desacuerdo si se tiene que haber acuer-
do sobre las netas mismas. En Cenito América es-
pecialmente esto presenta muchas dificultades por
les cambios de cque hablibamos anteriormente, por
ejemplo, es meta legitima cambiar la estructura social
que ha existido hasia ahora Hay fuerzas que tra-
dicionalmente se han beneficiado de esa estructura
social que por supueste son ppuestas al cambio, pero
también hay fuerzas muy grandes que la estdn im.
pulsando y si nos detenemos un momento a estudiar
la historia, veremoes que esas fuerzas y estos cambios
son inevitables. Enfonces al establecer estas metas
debemos proceder con un realismo claro y compren-
der que uno de estos objetivos, una de estas motiva-
ciones, es evitar toda la extructura social del pasado.

CLEMENTE GUIDO - De acuerde con Mr. Lodge, en la

importancia de la organizacién del elemento obrero
para poderle hacer frente al Comunismo Pero, te-
nemos el problema que los dirigentes comunistas son
los que estin mas capacitados, por alguna razén, y
nuestros dirigenies democriticos no pueden hacerles
competencia leal por la falta de preparacién. El
problema, ademas de la organizacién de los obreros,
es la capacitacién de los dirigentes chreros democra-
ticos  Mi pregunta es, si la Alianza paia el Progre-
so, o los Estados Unidos, por otro medio, ha enfocado
este problema que no creo sea sélo de Nicaragua,
sino del resto de los paises de Latincamérica. Es
decir, 5si va a existir una seccidn deierminada que se
dedigque a la capacifacién o a dar becas a nuestros
dirigentes obreros,

Me parece que no estamos de acuerdo con la
cdefinicidn de lo que es la clase media  El obrerismo
organizado en Nicaragua no es clase media. La clase
media est4d constituida entre nosotros, por el joven
profesional que acaba de salir, quiza, de! secior
obiero; el pequefc industrial; el pequefio agriculor;
o e] pequeiio producior y este sector esta siendo de-
jado completamente en desampare. Aqui tenemos
unos pregramas como el del INVI, y otros que han
enfocado el problema de faverecer al obrero, pero
han dejado la bomba de tiempe de la clase media
totalmenie desfaverecida En los programas de
préstamos del INVI, los profesionales no pueden hacer
solicitudes Lo mismo el pequefio producter Los
bancos le hacen préstamos ¢que resultan dificil de cu-
brir para ellos o no se los hacen del todo,

La clase media es quiza la que va quedando més
desamparada y eso es peligroso porque es quizd la
que estd mas capacitada v es la que si se siente frus-
trada puede ser v es la que ha sido siempre la que
puade dirigir Ias revoluciones que pueden degenerar
hacia el comunismo Lo due vo quisiera es pues,
sefalar ese peligre v que de zlguna manera en los
nuevos programas de la Alianza para el Progresc se
enfogue ese problema de la clase media especialmen-
te de la clase profesional que estd quedando peligro-
samente abandonado mientras se estd protegiendo
solamente a los dos extremos.

GEQORGE CABOT LODGE. — Creo que la Alianza para el
—39

Progreso tiene un programa activo de adiestramiento
de lideres obreros Precisamente yo pertenczco a
la directiva de la Asociacién Americana para el De-
sarrollo del Obrarismo Libre que estd moniande una
escuela en Tela, Honduras Cada afio llegan a los
Estados Unidos alrededor de mil lideres obreios de
la América latina v oiros.-paises para_ adiesirarse.
Pero hemos descubierto due esto no es tan bueno
como deberfa ser Yo fui director de ese Instituto
por un tiempo y no quedé satisfecho con el programa
Es muy dificil a un lider obrero que llega alld ense-
fiarles que tendgan la cerfeza que lo gue aprenda le
va a hacer de utilidad cvando Heque de regrese a
su pais, porque nuesiro sistema indusirial es distinto,
las relaciones indusiriales son distintas, nuesiras or-
ganizaciones obveras son distintas v con demasiada
frecuencia estos lideres obreros regiesan a sus paises
creyendo que, para ser lider obrerg, lo primeio que
hay que tener es un edificio hermoso con una secre-
taria bonita.

Entonces hemos llenado a la conclusion de que
es mucho mejor adiestrarlos aqui, localmente,

Por lo que respecia a la clase media, considerar
al obrero como miembro o no miembro de la clase
media nos parece mds bien que es cuestidn de pala-
bras. Cuando el obrero estd aliamente organizado
st es miembro de la clase media y; con absoluta cer-
teza en los Estados Unidos es miembio de la clase
media, ahora el punto acqui es tener un sector ceniral
como norma social eso es precisamente en lo gue no
se ha hecho ningin progreso jomando el case espe-
cifico del hombre que sale de la Universidad y se
incorpora a una clase media. Peto como esa clase
media no estd ordanizada, no es sélida, no tiene
arrzigos, enfonces él no tiene la calidad de perma-
nencia y se encuentra en un fluje v reflujo de iz-
quierda a derecha. y viceversa Es entonces que
necesita una organizacidén central ya sea por los par-
tidos politicos o por cualguier otta fuerza para que
provea una hase permanente paia esle profesional
egresacdo de la Universidad v por eso consideramos
crucial esta instalacidn del sector central.

CESAR AUGUSTO CASTILLO — Vale la pena hacer una

chservacién con relacién a la diferencia entre la cla-
se de sindicatos e uniones que exisien en los Estados
Unidos de Norte América v fa clase de sindicaos que
funcionan en los paises de América Latina, fue comao
el nuestro, son completamente diferentes en lo eco-
némico, en lo politico, en lo social  Aquel gran pals,
y la observacién vale porque, precisamente, el ohjeto
de esta reunién para tocar, seqdn mi eniender, en
mayor grado, el prohlema obrero, la patficipacion
obrera dentro de la Alianza para el Profreso, come
los mayeres beneficiados que 'deben ser, senin in.
terpreto yo la carta de Punta del Este. Tenemos el
caso especial que puedo hacerle observar a la mag-
nifica intervencion de My Lodge, cuando hace Ia
advertencia de que desconocer al pais sélo sugeiia a
la erganizacién de algunos sindicatos gue pudieran,
con tendencia definitiva democrética, darle a ellos mis-
maos, a base de viviendas, a base de esfuerzo propio,
un mejor nivel de vida y que él ciee que podria venir
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a ser un paliativo para resolver este problema, el
problema de la gente sin un buen nivel de vida, sl
problema del gque vive mal en estos paises de Amé-
rica Latina. Pero esio se pudiera aplicar en un pais
como los Estados Unidos, un pais tan industrializado
y donde las prosfaciones sociales, creo sin femor a
equivocarme, cubren al obrere en meneral en una
forma exivaordinaria confraria a los paises nveslros,
donde las prestaciones sociales son, si se quiere, casi
letra muerta en Cdédigos v Leyes. Por eso es que
aqui cuando ¢l cbrero se organiza en sindicatos, no
stle estd luchando por obiener mejores salarios, sino
para poder obtener también verdaderas concuistas
sociales que se les han negade a fravés de foda su
historia. Esa es una realidad que la debhen de en-
frentar tanto la iniciativa privada aqui representada,
como los personeros de la Alianza para el Progreso,
como todos en general. Porgue nuestro problema
depende de dar una ayuda en conjunto precisamente
a las clases mas necesitadas, porgque ustedes han de
recordar muy hien la magnifica conferencia, muy
trisie v dolorosa, sobre la situacion de las personas
mds necesitadas gue dictd el Dr Habed, en la que
puso de manifiesto ¢émo en Nicarasua la nifiex se
encuentra completamente abandonada v no puede
asistir a las escuelas por falta de ellas y por falta, la
mayoria de las veces, de recursos econémicos para
poder asistir a la escuela, esta ohservacién que le sir-
va a Mi, Lodge como algo que lo pueda orientar
mejor y también a los que se encuentran aqui y que
tal 'vez en algo mis palabras puedan conirbuir en
algo, porque mis deseos son que de este seminario
se pueda sacar algo verdaderamente positive

EDUARDO RIVAS GASTEAZORO — En el mes de Diciem-

bre de] afio pasado se celebréd en Caracas, la Cuarta
coniferencia de la Confederacion Latinoamericana de
Sindicalistas Cristianos, que redne un sector muy im-
porfante del ohrerismo latincamericano  Entre los
pronunciamientos de ese Congreso se encuentra uno
relative a la Alianza para €] Progreso y el sindicalis-
mo gque me voy a permitir a leérselo aqui para pe-
dirle una explicacidn sobre ese pronunciamiento, un
comentario suyo. Dice asi: “Considerando due la
Alianza para el Progreso fue creada y adaptada en
la 1eunion de Punta del Este como elemento de
promocion de las clases menos favorecidas y de co-
laboracidn al desarrolle econdmico v social de cada
pais. Segundo, que la promocién de las clases me-
nos favorecidas v el desarrollo econdmico v social
no puede efectuarse sin la participacién de los tra-
bajadores en la direccién de los programas de desa-
rrollo  Tercero, este mismo espiritu fue el que se
adopid en la reunién de Punta del Esie al estable-
cerse que los representantes de los irabajadores
organizados debian intervenir en los organismes que
creara la Alianza para el Progreso  Cuarto, que este
espiritu estd siendo vulnerado al crearse un fondo
para el desarrollo sindical controlado por el gobierno
y discriminado séle en favor de una central sindical,
la ORIT, el Cuarto Congreso Latinoamericano de Tra-
bajadores, acuerda; Declarar piblicamente su repu-
die a la politica de desarrello sindical que esta
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realizando la Alianza para el Progrese porque, pri
mero, contradice el espitiu de los acuerdos adopta.
dos en [a reunién del SIES en Punta del Este; segundo,
el deszrrollo del sindicalismo no puede ser confiado
a los gobiernes sino a las mismas organizariones de
trabajadores, so pena de convertirse en uno de los
tipos de sindicalismos dirinido v anti-democrdticos
gue la clase trabajadora en América Latina repudian;
tercero, discrimina enfre los trabajadores favorecien.
do solamenie a un sector de los trabajadores que
efectivamente no es el més auténticamente represen.
tative cual es el sector de la ORIT",

GEORGE CABOT LODGE -— Este es un punto impotiante

sungue quiza sea un punto técnice  Quisiela expli-
car que existen en el mundo dos oraanismos obreros
internacionales, anticomunistas, que son la ICFT y Ia
IFCTU. Cada una tiene las ramas regionales en la
América Latina, la primera, tiene la ORIT y la segun.
da tiene {a CLASS Es muy deprimente que haya
falta e unidad entie estos dos organismos democra.
ticos obreros y anticomunistas y lo Unico que puedo
decir en este caso es fgue espero ¢ue fanio CLASS
como ORIT se unan, porque no hay suficienle talen.
to, ni dinere, ni esfuerzo para ambos organismos
Ahcra bien, si no se pueden unir y tienen que haber
dos ojald que puedan irabajar conjuntamente. No
conozco los detalles que inspiraron esa resolucién,
ni tampoco pueédo decir que haya o no haya discri
minacién a favor de la ORIT, puede ser que no la
haya, en fode casec me parece gque lo mis importante
es ver que no haya divisién entre esos dos organis.
mos.

RAUL ARANA MONTALVAN — Diio dgue nuesiras so-

ciedades estzban divididas en tres sarupos; Elite,
Ejército v Comunismo; due cuande no se llenaban
los vacios que habfan dentre de estos ires grupes,
nuestras sociedades po podian fener estabilidad.
Considera Ud. que es posible llenar esos vacios cuan-
do estos paises tienen en une de esos tres grupos un
ejército que gasta del 35 al 40% del Presupuesto Na-
cional?

GEORGE CABOT LODGE. — Me parece que esta es una

pregunia que a Uds les toca contestar més que a mi,
sin embargo, cres que no habrd ningdn desacuerdo
en decir, que en un pais enfre menos dinerc entre
en el estableciminto de la defensa nacional, més di-
nero habra para otras necesidades vitales,

-

CARLOS SANTOS —— Quiero una aclaiacién; Yo crei que

en Latinoam.rica como en todo pais el estade de
desarrollo, fos sindicatlos no podian limitarse sola-
mente a pedir aumento de salarios, sino gue debian
de realizar otras actividades como son cooperativas,
para vivienda, recreativas tempaorales, efc., que pot
esa razén en estos paises, los sindicatos fienen un
papel mas amplio, mas importante que en los Estados
Unidos, sin embargo, eso no auita que siempre el
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sindlicate tiene ontre sus funcionos, y muy principal,
la lucha por les salarivs

GEORGE CARBOT LODGE — Lo que quise decir fue lo

siguienfe: E| establecimienio de organizaciones obre-
ras o sindicatos es inevitable, y esto puede ser de
dos maneias; o fivstrades, —y enfonces tomarian
una ivta destructiva—, ¢ hien podiian ser ayudados
para gue femen un camino tonstructive  Quizd no
sea praciico osperai que esios sindicatos ciezean y
avmenien en nimeio y gue se fortalexcan si se es-
peta de elles que séle hagan una redishibucién de
la riqueza, y si eso no se puede deben de iratar de
organizar sus miembios para ¢ue hagan viviendas,
etc  Por supueste que esio no implica que el sindi-
cato dehe abandonar jamds su primera responsabili
dad que ez la iedishiibucidn de la tiqueza a través de
imejores salarios,

CARLOS SANTOS - Se frata de la clase media, si los

obreros son la clase media, ——como Mr lodge dijo,
y yo no estey de acueido-—, entonces eudl es la clase
haja y en medio de ¢qué esta? FPorque para nosohias
los obreias son clase baja, los propietarios claze alta,
y los téenicos profesionales y pequefios empresatios
y pequeiios propietarios clase media. Y actualmen-
te no se contestd la sugerencia de Castillo de que el
INVI no considera de interds social a la clase media
a pesar de que él ha dicho que es de inferéds sacio
16gico.

GEORGE CABOI LODGE —- Esta consideracién de clases

puede conduciv a erroi, yo la usé en la terminologia
para facilitar la discusién  Céino se define la clase
media? $Se defina como se defina, tiene ¢ue incluir
algo del elementa ohreio porque si ¢l elemento obie-
io representa el 95% de la poblacién de un pais y
no lo incluimos allf dende lo vamos a incluii? Pava
fines de concepto se puede hacer una eshafificacién,
en la cual eimpezaiiamos poniendo en la parte mis
baja a los iiabajadores agricolas, transeintes y mi-
gratorios, ¢ue probablemente sean los dltimes que
se van a organizar. En los Estados Unidos todavia
no estan organizados, Uds. puedan, quizd, mejor que
vo hacer esta clasificacidn y asi podemos ir subiendo
hasta llegar a asociaciones de Ingenieros, asociacio-
nes de agentes de seguros y lo ¢ue se llama en los
Estados Unides, tiahajador de cuelle blanco, y fam-
bién los de cuelle azul que son los obreros propia-
mente dichos  Ahora bien, las ligas de clase donde
se establecen? Lo ideal es cue no hayan clases Yo
creo que en los Estados Unides ne hay clases; lo que
hay son gropes econdmicos. Por supuesto que hay
inevilidad enire un grupe y eftro, fluctuaciones por-
que si no fueia asi habila frustracion, pero elases
propiamente dichas no hay.

ORLANDO BARRETO, — Entre los presupuestas bisicos de

la Alianza para ol Progrese se establece la moviliza-
cién de recursos oxternos al drea Latinoamericana por

YL

un valer da unos ochenta mil millenes de délaies
procedentes de los Estados Unidos v de los paises
industiializados de la Europa Occidental, deben He-
gar al &iea latinoamericana cuando se havan movi-
lizade las ochenta mil millones de délares de recursos
internos  En su visita poi Cenfro América vy por los
deinds paises do Andirica latina, encuenhia Ud algin
movimiento que de esperanza de gque Latinoaméiica
pueda movilizai la suma y los 1ecurses que se le han
asignado dentie del plan de [a Alianza paia el Pio-
giraso? :

GEORGE CABOY LODGE — No se si es realista decir que

los 20 billones de ayuda exteina deben llegar des-
pués que hayan side movilizados los 80 de ayuda
inteina. Yo mas bien veo que los 20 externos van
a servir para ayudar a movilizar les 80 internos
Efectivamente, he viste mucho que indigue una acti-
vidad en el seniido de movilizar estos echenta millo-
nes, Es claro que pueda hacerse mucho por todas
partes para auvtnenfar y acelerar esa movilizacion;
crea que hay motivos de esperanza,

ORLANDO BARRETO. — Podiia indicaime enire lo mucho

gue ha visto de esa mevilizacidn de recurses dentio
del drea algunos puntos de impoitancia que haya
encontrade en los demds paises de Centro Amériea
en su empeio por mevilizar los recuisos locales

GEORGE CABOT LODGE — Me parece que agui volve-

imos ofra vez a la cuestion de motivacién y erganiza-
cién, por ejemple, aumeniar el peder de consumo,
inciementay la piopiedad a un sector mayer de la
poblacion de mode que este cusrpo mayor participe
también del proceso econdmico; luedo cambia los
sistemas de utilidades por altas o grandes ganancias
y ventas bajas, invertitles por grandes ventas y ufi-
lidades bajas. Es decir ganar la misma cantidad do
dinere, pero en distinta forina. lambién una mejor
disposicidn en las inversiones o mejor disposicion
aun paira fomar cieites riesgos en inversiones, en
otras palabras, mas confianza en el pais y hacer las
inversiones en forma ¢ue estimulen el crecimiento v
ito ¢ue fengan un efeclo conitario como suele suce-
der a veces Taimbién en la planificacion de inver-
siones sobre todo en el plano iegional para estirar
més Jos fendes disponibles, una cosa que hemos no-
tade con mucha frecuencia en nuestra gira per aqui,
es la utilizacién de los recursos va existentes. Por
ejemplo, hay fibricas tfue operan a 20 6 50% de
capacidad, Esio también existe en los Estados Uni-
dos, no séle agui, pero cieo fue agui se puede corre-
git vy quizd mas facilmente que alla,

REYNALDO TEFEL — Quiaro: hacet un comentario sobre lo

gue se ha hablade aqui sebre educacién sindical y de
sindiealismo. Quiero referirme especialmente a lo
que hahlé aqui el sefior Lodge, a las palabras expre-
saddas por el sefior César Avgusio Castille y por el
D Eduvarde Rivas Gasteazoro  Creo realmente, como
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han dicho algunos anteriormente, gue el sindicalismeo
en los paises Latinoamericanos no tiene solamente un
objetiva de lucha de mejoramiento obrero, sino tam-
bién de cambio de estructuras. Creo que en un pais
sub-desarrollado, donde debemos cambiar la estruc-
tura, dende debemos llegar a nuevas formas de vida
econémica social, el sindicalismo tiene que ser un
gran inotor de transformacién de esta estructura,
Creo también, como dijo el sefior Lodge, que la for-
macién de los dirigentes sindicales no puede hacerse
en paises altamente industrializades como los Estados
Unides sino cue debe hacerse dentro del medio
ambiente en el cual va a trabajar. Puesta esta pre-
misa, quiero referirme al papel de la Alianza para el
Progreso  En relacién con jos movimientos sindica-
les de Latinoamérica que menciond agui el sefior
Lodge y el seftor Rivas Gasteazoro, creo que la Alian-
za para el Progreso no debe tener discriminacién al-
guna para ninguno de los dos movimientos y quiero
insistir en este punto porque he sido testigo de clases
de discriminacion tanto en Honduras como en Nica-
ragua. En Honduras, precisamente el sefior Logde,
sefialé que tienen una escuela de formacién sindical
que estdi manejada por la ORIT. Sin embargo, hace
como dos meses la CLASS organizé en Tegucigalpa uvn
seminario que no obtuvo ninguna cooperacion de la
Alianza. Por otro lado, aqui en Nicaragua existe por
mas de un afio un Institufo Social Nicaragiiense de-
dicado a la educacién popular y a la formacién de
dirigentes sindicales. Es un institulo no partidista,
en el cual dan clase profesionales, intelectvales de
diferentes partidos, pero con sélo una ideclogia, la
idaologia Social Cristiana No hemos ohtenido has-
ta la fecha una cooperacion eficaz de la Alianza para
el Progreso. Tengo due reconocer si, que hemos
tenido la simpatia de algunos de sus representantes,
pero ninguna cooperacién eficaz.  En cambio se que
en estos dias el Ministerio del Trabajo, arreglado con
la ORIT, ha organizado aqui en Managua un semina-
rio de formacién sindical. As{ Ud. puede ver como
en aquello en que estd directamente interesada la
ORIT y los gobiernos, la Alianza coopera, en atue-
llos en que viene de movimientos particulares, de
movimientos independientes, 1a Alianza se queda al
margen, Senalo esto porque me parece fundamen-
tal para la misién de la Alianza en Latinoamérica el
que desaparezca esa discriminacién. Estoy de acuer-
do ton el sefior lodge que seria un ideal que estas
dos fuerzas sindicales de Latinoamérica lleguen 3
cooperar en puntos concretos pero tamhién seria un
ideal de acuerdo con la carta de Punta del Este, que
la Alianza no discrimine a ninguna de las dos fuer-
zas sohre todo que la fuerza Sindical Social Cristiana,
creo yo y esa es mi opinién particular, estd més al
tono con la idiosincracia de los paises latinoamerica-
nis, porque responde més a la forma cultural y socio-
légica de estos pueblos, al ver vna fuerza revolucio-
naria social cristiana que responde a las ansias de li-
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beracién nacional y de progreso y de desarrollo ecg.
némico de los pueblos latincamericanos

GEORGE CABOT LODGE. — En este problema que hisica.

menie es que si la Alianza debe ayudar a 1a CLASS
o a la ORIT, no tengo en realidad competencia pary
contestar, porgue no sé del asunto  Solia saber, ha.
ce cuatro afios, y crao que las cosas no habran cam.
biade mucho de entonces acd, seria si, por sUpuesto,
un error muy grande de parte de la Alianza no estj.
mular la magnifica labor del movimienio Yaboral so.
cial cristiano. Por otra parte creo que es muy impor-
tante que la Alianza no contribuya a la ulterior o ma.
yor divisién entre estos dos movimientos a extremo
que si yo estuviera manejando la Alianza, que no |3
manejo, haria tedo lo que estuviera en mi poder para
tratar de unir ambas organizaciones.

ALBERTO CHAMORRO. — La intervencién del Dr. Barreto

abrié la discusién econdmica y el sefor Lodge men-
cioné que en su gira por Centro América se ha en-
contrade con que muchas industrias estin trabajande
al 20 y al 50% de su capacidad, consecuente al au-
mento de costo de la produccién y que esto en ver.
dad se debia a la falta de planificacién También
hay el detalle que esa falta de planificacién se dehe
a la falta de preparacién del indusirial, que no es-
tudia a fondo ef mercado de su indusiria, antes de
instalarse y entonces satura la produccién de su arti-
cvlo. Los directores del Mercado Centroamericano
han enconirado como solucién a ese problema, el
crear las industrias de integracién a base prictica-
mente de un monopolio, es decir, darles una protec-
cién arancelaria o de impuestos tal, que se haga im-
posible para que nadie pueda poner industria seme-
jante, para evitar asi la duplicacién de esfuerzo y
agotar tanto las fuentes de capital como las fuentes
técnicas muy limitadas en el &rea Centroamericana
pero tengo entendido que ciertos sectores, especial-
mente financieros, en los Estados Unides no han visto
con buenos ojos o no les gusta esta idea Yo sé de
una cierta proteccidn monopolista al comienzo del
Mercado Centroamericano. Quisiera saber sus ideas
al respectio

GEORGE CABOT LODGE. — En relacién a esto de las in-

dustrias integradas yo no estoy muy bien informade.
Pero puedo decir que se ha inflado demasiado este
problema que no es un preblema tan grande como
se crefa. Ademds, no serin muchas, yo entiendo,
sino unas pocas, de manera que esta es una de fan-
tas cosas que al principio se cree que van a ser muy
grandes y que en la practica y en la realidad no re-
sultan asi,
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