PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA Y RESPUESTA REGIONAL

MARCO ESTRATEGICO REGIONAL PARA LA PREVENCI()N,
REDUCCION, TRATAMIENTO Y REHABILITACION DE LAS
PERSONAS MENORES DE EDAD EN RIESGO SOCIAL O EN
CONFLICTO CON LA LEY.

7 de noviembre de 2007
i
interpeace
Con el apoyo de:
% %% Asdi

Banco Interamericano de Desarrolio ~Guatemata

www.fundacionenriquebolanos.org



CONTEXTO

Un elemento caracteristico de los paises en vias de desarrollo es la juventud de su
poblacion; en Centroamérica los jovenes entre 0 y 24 afios constituyen mas del 50 %, de
la poblacion total'. En términos generales podemos indicar que la poblacion de la region
es muy joven y a la vez es el sector mas vulnerable de cada pais. Esta situacion se puede
ver reflejada en factores como el limitado acceso a la educacion, los altos indices de
desercion escolar, la baja calidad de los contenidos curriculares, que limitan las
posibilidades de insercidn al mercado laboral; el desempleo; ta pobreza; la explotacion
sexual infantil; los niveles precarios en materia de salud, crisis de identidad; migracion
externa e interna; situacion que desemboca con frecuencia en hechos de violencia juvenil.

La violencia juvenil entendida a la luz de la historia y de los fenémenos que actualmente
se experimentan en la region no solamente hace referencia a los actos de riesgo y peligro
que son gestados por jovenes, sino que toma en consideracion que estos son con
frecuencia el grupo mas significativo de victimas. Ademas, vale destacar que la
denominacion de violencia juvenil no excluye la participacion de adultos con edades
superiores a los 24 afios, en la medida en que no pocas veces estos aparecen en la
estructura de mando y contro! de maras, pandillas y organizaciones criminales.

Segin el Informe de Desarrollo Humano?, las causas por las cuales los jovenes se
involucran en las maras y pandilias tienen relacién con:

e el bajo nivel de escolaridad y alto nivel de desercion escolar entre sus
miembros.

« falta de oportunidades laborales.

e influencia de sus padres y de la calle donde socializan a la manera de sus
amigos y vecinos.

e en su mayoria vienen de familias disfuncionales con ausencia de los padres y
rol sobredimensionado de las madres.

» violencia intrafamiliar, maltrato y violaciones.

« los barrios de procedencia son de bajo nivel econdmico y escaso desarrolio
social.

e exclusion y marginacion.

» falta de acceso a las oportunidades de educacion y participacion comunitaria y
ciudadana.

Las manifestaciones de jévenes involucrados en violencia han crecido significantemente
en los Ultimos afios y el impacto que han causado en la poblacién, asi como la
manipulacion de que han sido objeto desde et crimen organizado nos ha llevado a que sus
acciones delincuenciales cada dia sean mas crueles y atemorizantes en nuestras
sociedades. Los potenciales pandilleros viven en ambientes cargados de violencia,

' Naciones Unidas, Informe de Desarrollo Humano, Ao 2007.
2 Naciones Unidas, Informe de Desarrolio Humano, Ao 2007.
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asimilando la subcultura de la violencia como la adecuada para resolver conflictos,
independientemente de |a naturaleza de los mismos.

Esta es una situacion que debe verse como un perjuicio social, cuya dimension y
caracteristicas, parece prolongarse con mayor gravedad y por mas tiempo del que se
suponia. Habra que reconocer que éste se origina por causas socio- econémicas que
requieren una mayor inversién social en nuestra regién y no solo dar respuestas parciales
al conflicto. Sin embargo, hasta el momento dicho perjuicio se ha abordado principaimente
desde la Optica de la reaccion.

Al abordar ia problematica solamente desde una Oplica reactiva, la cual no soluciona el
problema desde sus causas, se genera una falsa expectativa en la poblacién, se erosiona
fa credibilidad de las instituciones, afectando con esto la gobernabilidad democratica de
los paises de |a region.

Lo antes dicho obliga a considerar factores humanos que van mas alta de la estricta
consideracion de la poblacién juvenil dentro de las politicas que los Estados deberan
establecer y poner en marcha de conformidad a los intereses de cada nacion. En este
sentido, es necesario visualizar las politicas preventivas y reactivas como

complementarias y parte de un sistema integral que contribuya al desarroflo de nuestros
paises.

s ..
e N
interpeace 3|14
[repshiign o,
. TN

E

Digitalizado por: £

NRIQUE B

OLANOS
C 1 [3) N

b



MARCO TEORICO NORMATIVO DE LA PROPUESTA

La presente propuesta se basa en un marco tedrico normativo vigente en los distintos
paises de la region:

» Convenios y planes regionales en materia de seguridad, justicia y derechos
humanos:
o Protocolo de Tegucigalpa a la Carta de la Organizacion de los Estados
Centroamericanos.
o Tratado Marco de Seguridad Democratica en Centroamérica.
o Declaracién de la Cumbre Extraordinaria de los Jefes de Estado y de
Gobiemo del SICA sobre Seguridad?.
o Resolucion de los Ministros de Gobernacion y/o Seguridad Publica de los
paises del SICA, celebrada el 15 de octubre de 2007.
o Comunicado de la XXXI Reunién de la Comision de Seguridad de
Centroamérica.
o Plan Centroamérica Segura.
» Propuesta para la elaboracion de una estrategia regional en
materia de prevencion social de violencia, rehabilitacion y
reinsercion de jovenes en situacién de aito riesgo o en conflicto
conlaley”.

o Instrumentos intemacionales en materia de nifiez, adolescencia y juventud,
firmados por nuestros paises, entre ellos:
o Declaracién Universal de los Derechos del Nifio
o Convencién de los Derechos del Nifo
o Reglas minimas de Bejin sobre prevencién del delito
o Directrices de Naciones Unidas para la prevencién de la delincuencia
juvenil (Directrices de RIAD)

3 Celebrada en Bosques de Zambrano, Francisco Morazan, Honduras, el 3 de octubre de 2008,
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MARCO CONCEPTUAL

Violencia y delincuencia juvenil son aquellos actos que se generan de, contra y entre la
poblacion joven, que signifiquen riesgo y afectacion a fa vida, integridad y demas bienes
juridicos tutelados.

Prevencion significa hacer lo mayor posible para evitar que algo dafino ocurra. En el
campo de la criminologia, prevencion det delito significa reducir la posibilidad de que
ocurran actos delictivos?.

La prevencion de la delincuencia juvenil es parte esencial de la prevencion del delito en la
sociedad. Si los jovenes se dedican a actividades licitas y socialmente utiles, se orientan
hacia la sociedad y enfocan fa vida con criterio humanista, pueden adquirir actitudes no
crimindgenas.

En materia de prevencidn existen tres niveles de abordaje: Prevencion Primaria,
Prevencion Secundaria y Prevencion Terciaria.

Por prevencion primaria se entiende en primer lugar las acciones orientadas a potenciar o
favorecer todos los factores que coadyuven al mejor desarrolio de la personalidad,
potencialidad y convivencia pacifica de los jovenes. En segundo lugar, aquellas acciones
que tratan de neutralizar las posibilidades de que ocurran actos criminales antes de que
estos se manifiesten. Estan orientadas a nifios, nifas, adolescentes y jévenes, que no han
cometido delitos y no han consumido sustancias ilicitas, pero que por su entorno, estan
potencialmente en riesgo de ser reclutados por grupos negativos de calle o afectados por
algun factor de riesgo.

Por prevencion secundaria se entiende aquellas acciones que buscan disuadir fos delitos y
otras conductas violentas. Se orienta a aquellos grupos que se encuentran en riesgo de
ser victimas de la delincuencia o en riesgo de involucrarse en actividades delictivas, tales
como adolescentes y jovenes que ya cometieron delitos y/o consumido sustancias ilicitas,
pero que se encuentran en libertad.

Se entiende por prevencion terciaria las acciones encaminadas a evitar la reincidencia de
los adolescentes en conflicto con la ley penal, que estan cumpliendo sanciones
alternativas o penas y adultos jovenes de 18 a 29 afios que se encuentran privados de
fibertad o cumpliendo sanciones alternativas.

Por reaccién o intervencién se entienden las acciones del Estado a través de sus
instituciones para la investigacion, persecucion y sancién de los delitos con el fin de

garantizar el disfrute de los derechos humanos y el cumplimiento de los deberes
ciudadanos.

4 Alianza para la Prevencion del Delito ~-APREDE-, Prevengamos el Delito en la Comunidad, Modulos para Consejos
Locaies de Prevencitn, 35Pags.
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PROPUESTA

Es necesario entonces formular de forma colectiva una propuesta integral ante el fendmeno de los
menores de edad, jovenes en riesgo o en conflicto con la ley, la cual permita el desarrollo de
estrategias de atencion a dicha problematica de forma mas efectiva y democrética. Desarrollar
una asociacion efectiva que permita integrar el conocimiento que se tiene de especialistas y
expertos en la tematica asi como las experiencias institucionales tanto desde la perspectiva del
Estado como de la sociedad para profundizar en la comprension de este fendmeno a nivel
nacional y regional, por medio de un espacio de discusion y analisis.

Debe de reconocerse la necesidad y la importancia de aplicar una politica de prevencion
de la delincuencia, asi como de estudiar sistematicamente y elaborar medidas pertinentes
que eviten criminalizar y penalizar al nifio y joven por una conducta que no causa graves
perjuicios a su desarrollo ni perjudica a los demas.

Con el fin de contar con las medidas pertinentes se propone la elaboracion de una politica
publica y la normativa correspondiente en materia de prevencién de la violencia y la
delincuencia para Centroamérica, que se constituya en un objetivo viable en la medida en
que se establezcan mecanismos de legitimidad politica y social, ya que la sotucion a los
problemas de violencia y de criminalidad exigen acciones a corto, mediano y largo plazo.
Con esto se disminuyen los riesgos de improvisacion y de permanente inicio con cada

administracion, y se facilita la ejecucion de acciones con el apoyo de distintas fuerzas y
actores.

Estas politicas son sostenibles en la medida en que los actores estatales participan con
igualdad de responsabilidad, dentro de sus competencias, con lo cual no se limita solo a la
aplicacion de un enfoque poficial, sino multidimensional en el que los distintos 6rganos de!
Estado, reconocen y comparten responsabilidades. Junto a ellos, la sociedad juega un
papel clave en la determinacion de alternativas para la prevencion y tratamiento de la
violencia y delincuencia juvenil en ef marco de una politica publica eficaz.

Para ser eficaz, la prevencion constituye el principal tema de atencion para los gobiernos

ya que se ha demostrado que sin ella, los alcances de las politicas represivas no serian
sostenibles.

La politica y las medidas de esa indole deberan incluir:

a) Politicas de inversion para la creacion y acceso a las oportunidades, en
particular educativas, para atender a las diversas necesidades de los jovenes
y servir de marco de apoyo para velar por el desarrolio personal de todos los
jovenes, en particular de aquellos que estan patentemente en peligro o en
situacion de riesgo social y necesitan cuidado y proteccion especiales;
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b) La formulacion de doctrinas y criterios especializados para la prevencién de la
delincuencia, basados en leyes, procesos, instituciones, instalaciones y una
red de servicios, cuya finalidad sea reducir los motivos, la necesidad y las
oportunidades de comision de las infracciones o las condiciones que las
propicien;

¢) Una intervencion que se guie por la justicia y la equidad, y cuya finalidad
primordial sea velar por el interés superior de la nifiez, adolescencia y
juventud;

d) La conciencia de que la estigmatizacion y exclusion de nifios, adolescentes y
jovenes a menudo contribuye a que ellos desarrollen pautas permanentes de
comportamiento indeseable.

e) La formacion y capacitacién adecuada en materia de prevencion de la
violencia juvenil a todos los actores involucrados en los diferentes tipos de
prevencion.

f) Desarrollo de instrumentos -manuales, protocolos y otros- que orienten la
actuacién de los actores involucrados adecuandolos a la normativa de cada
pais.

Se sugiere como propuesta para enfrentar este fenomeno de una forma integral las
siguientes acciones estratégicas en materia de prevencion e intervencion:

|. PREVENCION

1. PREVENCION PRIMARIA

A. Responsabilidad Social

Debera prestarse especial atencion a las acciones sociales que favorezcan la
socializacion e integracion eficaz de todos los nifos y jévenes, particularmente a
través de la familia, la comunidad, los grupos de jovenes, la escuela, la formacion
técnica y profesional, el medio laboral y las acciones de organizaciones
voluntarias y benéficas. Se debera respetar debidamente el desarrollo personat de
los nifios y jovenes en condiciones de igualdad, como coparticipes en los
procesos de socializacion e integracion.

B. Responsabilidad del Estado

Los gobiernos deberan adoptar politicas publicas de consenso, con la inclusion de
los propios jovenes, que permitan a la nifiez, adolescencia y juventud, criarse y
desarrollarse en un ambiente familiar de estabilidad y bienestar, facilitando
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servicios adecuados a las familias que necesiten asistencia para resoiver
situaciones de inestabilidad o conflicto. Seran los 6rganos ejecutivos de cada pais
los flamados a convocar a todos los actores relacionados con la problematica a
efecto de lograr la mayor legitimidad politica y social.

» Los organismos gubernamentales deberan asignar elevada prioridad a los planes
y programas dedicados a los jovenes, suministrando recursos humanos,
economicos, y materiales suficientes para prestar servicios eficaces y adecuados
de atencion médica, salud mental, nutricion, vivienda y otros servicios necesarios
en particular de prevencion y tratamiento del uso indebido de drogas y alcohol.

e El Estado debe garantizar la mejor administracion del tiempo de ocio de los
jovenes con el fin de fortalecer el desarrollo personal a fraves de la inversion en
programas e infraestructuras de caracter deportivo y cultural.

C. Responsabilidad local

o Deberan establecerse servicios y programas de caracter comunitario o
fortalecerse los ya existentes, que respondan a las necesidades, problemas,
intereses e inquietudes especiales de la nifiez, adolescencia y juventud y ofrezcan
a ellos y a sus familias, asesoramiento y orientacion adecuados para su desarrolio
integral.

+ Debera fomentarse el liderazgo y participacion de los gobiernos locales orientado
al desarrollo de Ia organizacion comunitaria.

2. PREVENCION SECUNDARIA

A. Disuasion e intervencion social policial

e Promover una campafia concreta dentro de la policiay la empresa privada.

o Elaboracion de un diagndstico para identificar los factores de riesgo a través de
Metodologias cientificas (Observatorios de violencia, encuestas de victimizacion,
mapas de riesgo).

» Recuperar imagen policial para generar confianza y credibilidad policial.

e Inversion en infraestructura, equipamiento y tecnologias necesaria para la
intervencion policial.

e Basar los planes de disuasion e intervencion policial en las metodologias
cientificas de medicion. )

« Construir nuevos paradigmas de intervencion policial orientados a la prevencion
social de la violencia y la delincuencia.

e Desarrollar programas orientados at control de armas en circulacion, el combate
de las armas ilegales y la persecucion del trafico ilegal de armamento.
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Promover la incorporacion de la prevencion como un eje estratégico dentro del
actuar policial en los aspectos normativo, organizacional, cultural y de gestion.
Mantener una relacion estrecha y arménica con la comunidad.

Tomar en cuenta los aspectos multiétnicos y pluriculturales en los casos
pertinentes.

B. Estigmatizacion social

Promover el cambio de actitud del Estado y de la sociedad hacia los jovenes
institucionalizados.

Promover una campana concreta dentro de la poficia y la empresa privada para la
no etiquetacion de los jovenes con antecedentes.

Revision de las acciones de todas las instituciones de fas policias que tienden a
estigmatizar al menor, adolescente y/o adulto joven.

Fortalecimiento de programas existentes para evitar la duplicidad de esfuerzos.
Promover campafas de sensibilizacion con los medios de comunicacion para
disminuir la estigmatizacion de los jovenes y para evitar que los medios hagan de
la violencia un producto de demanda.

Debera sensibilizarse a fa poblacion en general y particuiarmente a tas fuerzas de
seguridad acerca del tipo de comportamiento o de situacion que pueda resuftar en
la victimizacion de los jovenes, en dafios y malos tratos fisicos y sicoldgicos contra
ellos 0 en su explotacion.

Los sistemas de educacion deberan cuidar y atender de manera especial a los
jovenes que se encuentren en situacion de riesgo social. Deberan prepararse y
utilizarse plenamente programas de prevencion y materiales didacticos, planes de
estudios, criterios e instrumentos especializados.

C.Articulacién y coordinacion interinstitucional

Se procurara fomentar la interaccion y coordinacion, con caracter multidisciplinario
e intradisciplinario, de los organismos e instituciones econémicas, sociales,
educativas, de salud, de justicia, organismos dedicados a los jovenes, a la
comunidad y al desarrollo, asi como otras instituciones pertinentes, para
establecer los mecanismos apropiados para el abordaje de la violencia juvenil.
Debera intensificarse, en los planos nacional, regional e internacional, el
intercambio de informacion, experiencia y conocimientos técnicos obtenidos
gracias a los proyectos, programas, practicas e iniciativas relacionadas con la
delincuencia juvenil, la prevencion de ia delincuencia y la justicia de menores.
Deberén combatirse a nivel regional la proliferacion de armas de fuego, el
narcotréfico y la explotacion sexual infantl, como causas que pueden
desencadenar violencia juvenil.

Intercambio de informacion y acompafiamiento de los esfuerzos de los gobiemos

nacionales y locales en fa creacion de diagnosticos para prevenir la delincuencia y
la violencia.
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» Recomendar el fortalecimiento del Observatorio Centroamericano sobre Violencia
(OCAVI) y el Centro Antipandillas Transnacional (CAT) como herramientas
regionales para la prevencion e intervencion. (prevencion)

o Convenios de colaboracion: entre instituciones del Estado, gobiernos locales y
sociedad organizada para su insercion laboral y productiva.

o Destinar recursos econdmicos para la prevencion a nivel local con el objetivo de
que puedan planificar, ejecutar e implementar programas preventivos.

e Recuperacion y creacion de espacios publicos.

» Coordinacion poficial con fa comunidad y los gobiernos locales.

e Articular mecanismos a nivel institucional para evitar que jovenes en riesgo se
involucren en el crimen organizado y el narcotrafico.

» Promover el involucramiento de tas municipalidades en la prevencién secundaria y
en el caso de ser necesario y posible, promover las reformas legales
correspondientes.

» Deteccion temprana de riesgo y vulnerabilidad en materia de seguridad ciudadana
por medio de la articutacion policial con la sociedad.

o Campaiias informativas y educativas sobre prevencion secundaria.

3. PREVENCION TERCIARIA
A Sanciones alternativas y salidas alternativas a la persecucion penal.

o Establecer redes sociales que permitan la implementacion efectiva de este tipo de
sanciones en coordinacidon con las instituciones del Estado encargadas de
aplicarlas.

» Impulsar o estimular la participacion del sector privado y la sociedad organizada
con el fin de que quienes han cumplido sentencia puedan tener opciones en el
mercado laboral.

o Establecer los mecanismos de evaluacion y seguimiento judicial a las personas
que estan privadas de libertad o las que han sido beneficiadas por sanciones
alternativas, que incluyan la realizacion de pruebas pericdicas que garanticen su
rehabilitacion,

» Adecuada clasificacion penitenciaria.

+ Reducir el hacinamiento y el ocio carcelario mediante programas adecuados.

o Readecuacion de la infraestructura penitenciaria.

B. Rehabilitacion de adolescentes en conflicto con la ley penal y adulfos
jovenes privados de libertad.

» Es responsabilidad de los gobiermos crear y mantener tas condiciones adecuadas
en los centros de privacion de fibertad, tanto de adolescentes en confiicto con la
ley penal como de adultos, para coadyuvar al buen tratamiento y a la
rehabilitacién de las personas privadas de libertad.
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o Creacion de centros intermedios de rehabilitacion y readaptacion voluntaria.

« Incentivar los programas laborales de educacion y desarrollo integral.

» De conformidad al ordenamiento juridico y contexto social de cada uno de los
paises, evaluar la implementacion de programas integrales de destatuaje a nivel
nacional.

e Constituir o fortalecer coaliciones con la participacion de la autoridad local, policia,
comunidad, iniciativa privada; para la determinacion de programas de terapia
grupal, resolucion positiva de conflictos, atencion a la dependencia de la violencia
y conductas defictivas arraigadas, mercados de trabajo y formas de integracion
social y comunitaria; desprendiéndose estas acciones de la definicion de
poblaciones meta, intervencion de jovenes activos en pandillas y el grupo familiar.

o Articular, coordinar y supervisar a organizaciones de la sociedad civil destinadas
al trabajo en las tres fases de prevencion.

 Validar las metodologias de rehabilitacion e insercion social existentes.

C. Reinsercion social

o Articular, coordinar y supervisar a organizaciones de la sociedad civil destinadas
al trabajo en las tres fases de prevencion.

o Planes y programas de apoyo a los adolescentes y jovenes que han cumplido
condenas procurandoles su incorporacion al mercado educativo, aboral y a la vida
social.

 Desarrollar proyectos de resocializacion financiados con fondos que se obtienen
de incautaciones o de actividades ilicitas, en especial las vinculadas al
narcotrafico, de conformidad al ordenamiento juridico de cada pais.

o Ofrecer programas sociales y de trabajo para los deportados atendiendo las
habilidades adquiridas.

o Ejecucion de programas que articulen creativamente la integracion del
adolescente y el joven a la sociedad.

» Promover un plan de absorcion de menores, adolescentes y jovenes adultos
repatnados.

» Promover la habilitacion para el trabajo mediante la autogestion.
» Promover la creacion de un modelo municipal de prevencion.

Il. INTERVENCION

Vincular permanentemente fa prevencion y fa intervencién como estrategias

complementarias e integrales para reducir los indices de violencia y delincuencia en la
region.

Fomentar la participacidn de distintos actores estatales en los planes y acciones de
intervencion mediante la mejora y el impuiso a la gestion de los ministerios publicos, de
los drganos judiciales, de los gobiemos locales y de los ministerios de los drganos
ejecutivos con funciones pertinentes; para que asuman papeles determinantes en el
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tratamiento de la violencia y la defincuencia juvenil, ademas de las acciones policiales.
De conformidad con la normativa interna de cada pais.

» Apoyar el establecimiento de un sistema de monitoreo, analisis e investigacion de
las actividades delincuenciales transnacionales de as pandillas.

» Fortalecer los esfuerzos realizados por la Comision de Jefes/as de Policia de
Centroamerica, México y El Caribe y la ejecucion de planes especificos en la
materia.

o Recomendar la designacidn de los enlaces nacionales del Centro Antipandillas
Transnacional.

o Vincular los programas de investigacion e inteligencia existentes para coordinar,
apoyar y sustentar el trabajo preventivo regional

» Establecimiento de los contactos nacionales para la ejecucion del Plan Regional
contra la actividad delictiva de las pandillas (que ejecuta la Comision de Jefes/as
de Policia de Centroamérica, México y El Caribe).
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Seguridad, Celebrada en Bosques de Zambrano, Francisco Morazan, Honduras. 3 de
octubre de 2006.

* Naciones Unidas, Informe de Desarrollo Humano. Afio 2007.

= Naciones Unidas, Oficina contra la Droga y el Delito, Crimen y Desarrollo en
Centroamérica. Atrapados en una Encrucijada. 2007.

Dado en la Ciudad de Guatemala, Replblica de Guatemala el 11 de diciembre de 2007.

POR EL GOBIERNO DE BELICE POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE COSTA RICA

%\%wﬁw%/

_/’/%«W?C
ALFREDO MARTIN MARTINEZ BRUNO STAGNO UGARTE
Embajador Extraordinario y Plenipotenciario Ministro de Relaciones Exteriores
de Belice en Guatemala
POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE EL POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE GUATEMALA

/Jr_m\
GERT ROSENTHAL
Ministro de Relaciones Exteriores
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POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE HONDURAS DE NICARAGUA

EDUARDO ENRIQUE REINA MANUE
Viceministro de Relacionés Exteriores Vi i ro de Relaciones Exteriores
POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE PANAMA DOMINICANA
{

m Mm\%
RICARDO DURA JUAN GUILIANI CURY
Viceministro de Relaciones Ekteriores ubsecretario de Estado de

Relaciones Exteriores

BICA, []
interpeace 14 l 14

Digitalizado por: FI\{,R]NO\[;JE ABCC)L/.\[\.]sOE




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

