en proyectos concrefos en los préoximos afios,
represaniarian una inversion superior a 125
millones de Pesos Ceniroamericanos.

Estos estudios y proyecios serén hechos
del conocimienio de la inicialiva privada
centroamericana en esia importante reunidn,
con el objeto de estimularla a tomar veniaija
de las nuevas oporiunidades de inversién
gue estédn surgiendo en el Mercado Comtn.

Los provectios que el Banco va a presen-
tar en esta ocasidn, zin embargo, no consii-
tuyen estudios completos de factibilidad pro-
piamente dichos, sino folletosz proz:nqcmnales
que contfignen informacién estadistica base
sobre condiciones de mercado y canales de
distribucién, disponibilidad de materia pri-
ma vy mano de obra, cosfos de iransporte,
requerimientos de capital y, en algunos ca-
sos, posible fasa de utilidades sobre la inver-
gion. En nuesira opinidn, estos prospectos
oirecen buenas oporiunidades gue justifican
una investigacidén mas detallada por parte
de los inversionistas potenciales que mues-
iren un interés concreto en los mismos, es-
fuerzos que el Banco esta en la mejor dis-
posicién de complementar mediante el finan-
ciarmniento del cosio del estudio de la factibi-
lidad respectiva.

Asimismo, congideramos oporituno acla-
rar que una parfe de las oporiunidades que
el Banco gometerd a la consideracion de los
ampresarios ceniroamericanos en esta impor-
tante ccasgion se ha tornado en empresas en
marcha, lo que se explica a causa del tiempo
transcurrideo entre la fecha de contratacidn de
los estudios respectivos v la fecha de presen-
tacién del informe final.

Para facilitar el conocimienio y difusién
de las oporifunidades que el Banco dara a co-
nocer en esia reunidn, entregard a cada una
de las camaras de indusiria v a los organis-
mos nacionales de fomento de cada pais, el
juego compleio de los documenios que ha-
bran de presentarse, sin perjuicio de que
cualquier empresario inleresado en un pro-
vecio egpecifico pueda recabar direclamente
en el Depariamenio de Fomenio de Inversio-
nes del Banco la informacién adicional que
necesite,

El esfuerzo del Banco para identificar
nuevas oporiunidades de inversion en el Mer-
cado Comuin Cenitroamericano habra de con-
tinuar con wvigor en el fuituro, encontrindo-

OPORTUNIDADES

Considerc cque esta Conferencia liene una
especial significancia, constituyendo un sig-
no mas de gque Cenlro América ha comenza-
do a vivir con dinamismo su integracién eco-
némica. Con esio guiero decir que la inte-

nos a esta fecha preparando los términos de
referencia respectivos para la realizacidén de
nuevos estudios de oiras ramas indusiriales
no esiudiados hasta shora vy, con especial
acento, de las condiciones de mercado ex-
terno para nuevas lineas de exportacion que
Centroameérica pueda producir en condicio-
nes competilivas en el mercado mundial,
Esta nueva orientacion de las activida-
des del Banco permitird a nuesira Institu-
cidén, en el future, anticiparnos la posible de-
manda de crédito, lo gue nos facilitara el im-
primir un ritmo més dindmico a nuesira po-
litica crediticia y hacer un aprovechamiento
mas eficienie de log recurgos disponibles.

El grado en que el Banco pueda cumplir
esta importante funcidon, sin embargo, estara
determinado por la respuesta o el interés con
gue la inicialiva privada centroamericana
regponda a esfe esfuerzo. En igual medida,
el nimero de provecios que habrian de tra-
ducirse en empressas, como resultado de la
divulgacién de estos esfudios, dependera del
interés especifico de la clase empresarial en
cada uno de los palses del area.

El Banco Centroamericano espera que,
como resultado de los coniratos directos con
digtinguidos representativog de la iniciativa
privada de los paizses del area en esia im-
portante reunidén, podra imprimirse un ritmeo
mas acelerado al desarrollo indusirial vy, a
iravés de ello, incrementar los niveles de in-
greso, produccion y empleo de los pueblos
de Centroamérica., En el grado y medida que
logremos esios propdsitos, radicard el éxito
de nuesira iniciativa,

Aprovecho esta oportunidad para hacer
llegar a todos un saludo de bienvenida de
parie del Directorioc y personal de! Banco
Centroamericano, asli como las expresiones
de nuesiro agradecimiento por la coopera-
cién recibida de parie de los Comités Perma-
nentes de Consulia del Banco en cada uno
de los paises del area vy de las altas autorida-
des del Gobierno de la Republica de Nica-
ragua.

Constancia expresa de nuestro reconoci-
miento vaya al Ing. Alfredo J. Sacasa por la
valiosa coniribucién del INFONAC y al Sr.
Presidente y Directorio del Banco Ceniral, por
facilitarncs esie bello y grandioso auditorio
que da realce a nuesiras deliberaciones.

DE INVERSION

AILTREDO SACASE QUERRERDO
Gelente Geneial del INFONAC

gracién es ya un fendmeno que, con sus rea-
lidades, sus promesas y sus problemas, esta
afectande en una forma u oira a los indusg-
iriales de nuesiros palises vy por consiguiente
a los pueblos centroamericanos.
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En su expresidén més sencilla el Mercado
Comun Cenitroamericano viene a representar
para el desarrollo industrial del area, el en-
sanchamienio en una forma explosiva de las
dirnensiones del mercade disponible a los
productos indusiriales.

Considero que a esia alitura de la vida
ceniroamericana el Mercado Comtin nos pre-
senta el reto de una realidad que se funda-
menta en docurmnentos ¥ convenios gue si
bien quiza no son perfectos ni abarcan fodos
los aspectos, han sido forjados a iravés de
afios con visién y con empefio de superacidn.

Nuestra vida ceniroamericana se va mol-
deando en ial forma que, cada dia que pa-
sa, cada paso que se toma en la ruta de inie-
gracién conlleva nuevos compromisos, impo-
ne nueve: ingtrumentos, que tfenemos gue
analizar con foda serenidad.

Estimo que las criticas que con espiritu
sincero se hagan en lorno a este proceso de
la integracidn, a sus progresos v refardos,
son siempre constructivos pues estimmulan a
buscar maneras de yesolver los problemas
con objetividad y sin olvidar que la ruia de
integracién gue deseamos nos lleve a un des-
tino comén de mavor felicidad no esi& pavi-
meniada de rosas vy requiere perseverancia
v determinacidn, ,

El mercado comin ha venido a ofrecer
a nuesirog empresarios ceniroamericanos la
oporiunidad de un mercado ¢gue, en gu con-
junto, representa un potencial de mayores
alcances, por sug proyecciones, que la simple
consideracidon inmediata reflejada por la adi-
cién de los cinco mercados nacionales.

Digo que el potencial es mayor que la
suma, porgue por el hecho de existir el mer-
cado comuin se abren posibilidades de desa-
rrolle indusirial, no zolo para susiituir, im-
poriaciones de producios de un mercado cau-
tivo, sino para estiruciurar nuevas industrias
gue partiendo de materias primas naciona-
les, manufacturan productos intermedios, a
iravés de avanzados procesos que no ien-
drian justificacidén econdmica deniro de nues-
iras fronteras nacionales aisladas.

Dentro de ese marco de pensamiento se
comprende mds claramente lo gue yo espero
sea la significancia de esta Conferencia.

Esta Reunién fiene la virtud de {raer a
nuesira atencidn posibilidades especificas de
indusirias que pudieran establecerse en el
area.

También irae como consecuencia el re-
cordar las deficiencias y problematica esiruc-
tural que si bien en una situacidén ideal, qui-
z& hubieran de haberse solucionado a-priori,
en la realidad se van presentando y resol-
viendo poco a poco.

Soy de opinién de que la mayor regpon-
sabilidad de hacer efectivas las pesibilidades
indusiriales del mercado comtin centroame-
ricano descansa sobre el empresario, en un
sistema de libre empresa que estd enmarca-
do dentro de conceptos bésicos, algunos de

los cuales estdn contenidos en documentos
va acepladog, como el Régimen de Indusirias
de Integracién, v otrog que se estan forjando
vV (ue S0n necesariog con mayor o menor ur-
gencia.

Considero que el Régimen de Indusiriag
de Integracién por ejemplo, es ya, como do-
cumento, una realidad centroamericana for-
jada a iravés de muchos afios.

Hemos visio que oiros paises con mag-
nitud de mercado atin mayor que el de Cen-
tro América, han tenido, al iniciar su desa-
rrollo indusirial que fomar medidas gue coin-
ciden en algunos aspectos con el pensamien-
to gue inspira el Régimen de Indusirias de
Integracidn Centroamericana.

Creo que ha habido una mala interpre-
tacidn sobre el Régimen de Indusirias de In-
tegracidén en palses amigos fuera del érea.
Espero y confio que la determinacidn cen-
troamericana de mantenerlo y practicarlo
servird para dar luz a aquellos que con sana
intencidén lo han criticado.

Por ofra parte se equivocan los gque cre-
yveran gque la infegracidén econdmica la ha-
cen los documentos o convenios. La accion
del hombre de empresa es el verdadero fac-
for dinamico, =1 bien se enmarca y regula
por dichos convenios.

Es obvio, por oira parie, que ni a ifravés
de los rnés perfectamente esiructurados do-
cumenios se puede imponer una artificiali-
dad sin contacto con la realidad. Por ejem-
plo, las indusirias que se amparen al Régi-
men de Industrias de Integracidén fienen que
ser realistas en su concepiuacidn.

Esperamos que pronto los ceniroameri-
canos perfeccionemos oiros documentos que
vengan a completar las bases concepiuales
en gque se fundamenta el desarrollo indus-
frial cenirocamericano. Se ha elaborado va

‘el Sistema Uniforme de Incentivos en la cla-

sificacidn indusirial,

Nos falta olro documento que es de ba-
sica imporiancia, Me refiero a la necesidad
de una expresion conjunia centroamericana
con relacién a la inversidén extranjera. IEse
documento sera un rele a nuesira madurez
ceniroamericana porque queremos estimular
la inversidén exiranjera pero con un sentido
rmoderno de compafierismo. También fene-
mog el deber de profeger nuesiras propias
inversiones y no perder de vista que habra
manos amigas pere que esencialmente la
grandeza de nuesiro desiino —en todos sus
aspeclos— esld en nuesiras propias manos.

El desarrollo indusirial ceniroamericano
no solo requiere fondos de inversidn, pero
es de gran imporiancia recordar que requie-
re fecnologia. Negarnos, por soberbia, la ex-
periencia lecnoldgica de palises més adelan-
tados no fiene sentido. La ilecnologia y la
experiencia indusirial yva establecida podran
ayudarmos a la estructuracidn de indusirias
v a la formacién de nuesiros propios iécni-
cos en forma acelerada,
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Al hablar de inversiones eéxiranjeras la-
citamenie nos referimos a inversiones proce-
dentes de fuera del Grea. Yo estimo que de-
bemos fambién esiimular las corrientes, por
débiles que sean hoy, de intercambio de in-
versién enire los paises cenircamericanocs co-
mo un factor gue estimula v afianza la inte-
gracién.

Creoc que en este sentido las institucio-
nes de fomento de nuestrog diversos paises
pueden y deben de tomar un papel mas ac-
tivo. También debe haber una mayor coor-
dinacidén estruciural enitre el Banco Ceniro-
americano y dichas instiluciones.

Eg tiempo gue estas instituciones se reu-
nan para tratar este asunto y para estudiar
las formas de hacer una més activa coniri-
bucién a la infegracidén econdmica vy a la
movilidad v estimulce de inversiones inter-
ceniroamericanas

Proximamente se iniciard con el apoyo
del Instituto de Fomenlo Nacional, la colo-
cacién en los paises ceniroamericanos de ac-
ciones de compablias que esidn establecién-
dose en Nicaragua para servir a Ceniro Amé-
rica,

Por el momenio v para no atrasar la co-
locacion de érdenes del equipo v la inicia-
cidon de los irabajos, ¢l Instituto, en caso co-
mo el de las planias de sosa v cloro, ha asu-
mido la responsabilidad de suscribirlas para
luego colocar acciones enire los inversionis-
tas del Area.

Al invilar vy aclivamente buscar la par-
ticipacién de inversionistas cenirocamerica-
nos lo hace el Instiluio no sole en cumpli-
rniento de un ideal de integracién sino tam-
bien con el més profundo sentide préctico.

Debido a la mayor magnitud de inver-
siones que Se requieren en el desarrolle in-
dusirial centroamericano infegrade, se de-
Ben de estimular, en forma franca v realisia,
todas las posibilidades de activar las inver-
siones de los capitales nacionales y centro-
americanos, asi como lambién las inversio-
nes exlranjeras.

Las corporaciones privadas de inversidn
deben ser estimuladas en nuestros paises,
Ellas pueden ser un excelente complemento
de la gestidon de las instituciones oficiales de
fomento,

En el caso de Nicaragua, por ejemplo,
el Instituic de Fomento Nacional actud de
calalizador en la formacidén de la Corpora-
cidén Nicaraglienze de Inversiones, en la gue
participan el Insiiluio de Fomento, lag ingti-
fuciones financieras privadas del pais, inver-
sionistas privadog nicaragiienses y iambién
algunos bancos exlranjeros.

El resulitado fue muy satisfactorio, pues
en pocos meses se suscribid totalmente el ca-
pital de @ 15,000.000, v con dicho capital la
Corporacién ha obtenido créditos del exiran-
jero que le permiten poner a disponibilidad
del desarrollo indusirial nicaragiiense recur-
sos de mucho mayor magnitud.
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Para el Instituto de Fomento en su fun-
cién dé estimular la canalizacién de ahorro
a fines productivos, esos resultados han sido
satisfactorios, pues el Instituio aporid el pri-
mer millén de cbérdobag del Capital de la Cor-
poracién y se ha logrado asi poner a dispo-
sicién del desarrollo industrial del pals por
medio de la Corporacidén recursos gue son va-
riag veces su Capital Social v gue son mane-
jados por dirigentes de la empresa privada.

Estimo que el Instituto de Fomento Na-
cional, érgano oficial por una parte y la Cor-
poracién Nicaragiiense de Inversiones como
empresa privada, por oira, irabajando coor-
dinadamente tienen una gran aporiacién que
hacer al aumento de la produccidn nacional

Es necesario recordar que la integracién
centroamericana sefiala una nueva efapa de
esfuerzo en lo nacional. Los hombres de em-
presa y las instituciones nacionales deben
de fener méas intimeo contacic . 31 ha habido
deficienciag en el pasado usemos la experien-
cia no solo para lamentarnos sino para ca-
minar con mavyor vigor en el fuluro, pues el
poivenir demanda mas de nosotros, tanto del
hombre de erapresa como de las instiiucio-
nes que deben de servivle

En diversas oportunidades hemos oido
la palabra del Sefior Presidente de la Rept-
blica, Dr. René Schick, con fervor nicaragiien-
se en apoyo de la infegracién ceniroameri-
cana. Agradecemos esia nueva demosira-
cidn de ese interés, gue, a ifravés de su per-
sona y de su investidura, es la expresion de
Nicaragua entera.

Nuesiro agradecimiento y bienvenida pa-
a log hombres de empresa ceniroamerica-
nos y los representantes de organismos regio-
nales gue nos visifan con motivo de esie Se-
minario.

Quiero agradecer al Dr. Enrique Delga-
do, Presidenie del Banco Centroamericano, y
a través de él al Directorio v alios Funciona-
rios del Banco por haber escogide Managua
para sede de esta Reunidn,

Felicito al Banco Centroamericano por
la brillanfe idea gque han tenido de organizar
esta Conferencia que es una expresion no sé-
lo de la coniribucidén gue ya hace el Banco
sino de la proyeccién de su gran gestidn fu-
tura.

Al augpiciar esla Conferencia el Banco
Centroamericano sedfiala constructivamente
una de las deficiencias gue encuenira la in-
tegracidén econdémica ceniroamericana,

Nos falia experiencia industrial y pare-
ciera que los proyecios bien esirucfurados vy
de implicancia centroamericana no son ifan
abundantes como seria deseable. Aun maés,
ge nota en el ambiente centroamericano una
tendencia a duplicar inversiones lo cual nos
recuerda de cuando log horizontes indusiria-
les eran més estrechos. Una de las maneras
practicas de evitar esa duplicacién de inver-
siones es prs=\cisamenie irayendo a la aten-
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cidén de los empresarios las posibilidades de
diversas oporiunidades de inversion.

Ojaléd que algunas de ellas resulien en
proyectos: especificos en cuya esiructuracién
deberdn de ayudar al hombre de empresa
las insfiluciones de su paisg, las corporacio-
nes de inversidn y el Banco Cenitroamerica-
no mismeo,

5i escogiéramos al azar algunos de los
provecios ¢que se presentardn agqul y quisié-
ramos esiructurarlos esia misma noche, nos
enconirariamos con gue sintetizariamos mu-
chas de las preccupaciones que en si lleva
el proceso indusirial centroamericano.

Posiblemente cada uno guisiéramos que
se estableciera esa indusiria en nuesiro pais;
es posible gque pensdramos, en caso justifica-
do, que deberia ser indusiria de integracidn;
nos pregunitariamos cdémo financiarla, qué
clagsificacion darle, qué ifipo de inversidén ex-
tranjera seria conveniente, dénde y cémo ob-
tener la tecnologia requerida, cémo formar

a los hombres que la marejen, qué oiro in-
dusirial en oiro pals esif pensando en poner
la misma industria.

Todas estas son incidencias del camino,
Para algunas preguntas ya hay respuestas
categdbricas, A olras se les esti buscando re-
solucidén. Quizé lo peor seria echarse airas
por no ver clarc el camino adelante. Al-
guien de los més entusiastas y quién sabe
gi agl también de los mAas resalistas, nos re-
petiria acuel refran que dice: Caminante, se
hace camino al andar.

Lo interesante en este caso es gue ande-
mos el camino de la mano, vinculados fo-
dos los ceniroamericanos en un propdsito de
resolver logs problemas con gentido de equi-
dad, Recordemos que para que la integra-
cidén econdmica sea de veras realidad perma-
nente tiene que haber un gentido de partici-
pacidon activa, por parte de todos y cada uno
de nuesiros palses en los beneficios de la in-
tegracion.

P@iﬂ‘i@A DE INDUSTRIALIZACION

1a historia econdmica de los paises que
han logrado avanzar en el camino de la in-
dustrializacién contiene lecciones wvaliosas.
Quizés la mas imporiante de todas ellas se
refiere a los tipos de politica a seguir respec-
io a la orientacién de la indusiria a crearse.
Es decir, la indusiria a crearse puede esiar
orientada al mercado doméstico, o puede es-
tar orientada a la exporfacidén. Sila orienta-
cibn es al mercado domestico, al programa
indusirial generalmente se le conoce como
uno de SUSTITUCION DE EXPORTACIONES.
En cambio, si esiéd orientado hacia el merca-
do externo, se habla generalmente de la crea-
cidén de INDUSTRIAS DE EXPORTACION. No
quiero decir con esto que la indusirializa-
cién de un palis no confenga indusirias re-
presentativas de ambos tipos., Sin embargo,
para log gue hayan estudiado la historia eco-
némica de los paises indusirializados no les
seria dificil catalogar los mismos dentro de
una de las dos orientaciones anteriores. Pai-
ges cormo Alemania, Suecia, Holanda v el Ja-
pén se caracterizan por la orientacién hacia
Ila indusiria de exporiacién. Enire éstos se
encuenira mi propio pals: Puerto Rico. En
cambio, paises como Francia, Italia, Espafia,
en Europa, ¢ México, Brasil y la Argentina,
en Latincamérica, son ejemplos de progra-
mas de indusirializacidén orieniados a la sus-
titucidén de exportaciones.

La indusirializacién mediante sustitu-
cidon de importaciones depende, obviamenie,
de la existencia de un mercado interno am-
plio donde se puedan acomodar las indus-

VERNON R. STEVES

Presidente del Banco Gubernamental
de Fomento de Puetio Rico

irias manufactureras. Hoy dia, cuando la
técnica exige cada vez mas una escala de
produccidédn mayor para un ntimero conside-
rable de indusirias, el tamafo del mercado
inferno juega un papel de primer orden den-
tro de este fipo de orientacidn indusirial.

A la larga, aumenios de salarios sélo
gson posibles mediante una mavyor producti-
vidad, vy esia mayor productividad sdlo sze
obiiene si se permite la produccién en ma-
yor escala, lo cual a su vez depende del ta-
maifio del mercade. De ahi que los paises
pequeiios ofrezcan posibilidades muy limita-
das para lograr realizar gran progreso en el
desarrollo indusirial si la orientacidén es pri-
mordialmente al mercado doméstico.

La experiencia de Puerio Rico al respec-
to, ilusira este raciocinio a cabalidad. Para
1940 Puerio Rico contaba con un Producio
Bruto de cerca de $ 300 millones e importa-
bamos algo méas de § 100 millones al afio.
Durante toda la década de los afios cuarenta
se hicieron esfuerzos por establecer plantas
industriales que susiituyeran importaciones,
Para fines de la década hubo gue reconocer
gue el programa indusirial era un relativo
fracaso, pues el ntimero de plantas indusiria-
les promovidas sélo sumaba 50, y el empleo
total en la manufactura era menor que a
principios de la década. Fue enionces que
se produjo un cambio bésico de orientacién,
donde el programa de indusirializacién se
identificd con la indusiria de exportacién.

Conviene sefialar dos datos importantes.
Primero, que Puerio Rico no hizo esie cam-

—f

Digitalizado por:

F U N D A



www.enriquebolanos.org

