EL PROPOSITO DE LA UNIVERSIDAD

Las Universidades en Europa nacieron hace cerca
de mil afios. Si rastreamcs los oiigenes de nuestras
instituciones académicas aun mds atrds —hasta las
grandes universidades Islamicas, las academias de la
Grecia clésica y las antiguas fundaciones Budistas de
Asia—— su historia se extiende a veinticinco siglos

Ese es un largo periodo, casi la mitad de la histo-
ria de la civilizacidn en este planeta, pero me aveniuro
a sugerir que nunca dntes se habia reunido en un solo
lugar un grupo tan ecuménico de hombres y mujeres
universitarios  Todos los continentes estdn aqui re-
presentados, todas las razas, todas !q% religiones y
todas las principales disciplinas académicas  Nos he-
mos reunido para rencvar viejas amistades y para ha-
cer nuevos amigos  Nos hemos juntado para cambiar
ideas y para encontrar soluciones a nuestros propios
problemas por la experiencia de los otros Y lo mds
importante de todo, para demostrar con esta reunion
que las Universidades de todas partes del mundo com-
parten una herencia comdn y reconocen un comun
proposito, con tos cuales los tres principaies temas de
esta Conferencia estan relacionados.

Permitidme referirme a ese comdn propdsito con
la intencién de ofrecer una estructura para nuestras
discusiones durante las sesiones que han de seguir
Lo hago humildemente ante mis superiores en esta
audiencia  Muchos hombres hdbiles, desde Platon a
Ibn Kaldun hasta el Cardenal Newman y el Presidente
Clark Kerr, han tratado de formular el ideal de la
perfecta universidad —y existen agudos contrastes
entre fas normos que hon formulado  Todos estdn
familiarizados con la vasta produccién literaria sobre
el tema Algunos de vosotros habéis formulado vues-
tras propias hipétesis practicas.

Mi tarea es, pues, una de seleccion en vez de
una de originalidad creativa Yo os sugiero que en
este momento de la historia humana, cuando el cono-
cimiento estd explotando de una manera sin prece-
dentes, para dar o la humanidad oportunidades
nunca sofiadas en generaciones anteriores, el propdsito
de la Universidad es educar a hombres y mujeres que
han de promover el desarrollo de la sociedad al nivel
mas alto posible

Este papel de la Universidad en el desarrollo de
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la comunidad es uno de los principales temas de dis-
cusion, y los trabajos presentados con relacidn a
nuestro estudio del Asia Sur Oriental tienen la inten-
cién de arrojar luz sobre un problema mundial por el
andlisis de las condiciones en siete paises Si acep-
1dis las hipdtesis practicas de ese estudio y las impli-
caciones de mi definicién del propésito de la Universi-
dad, podemos eliminar inmediatamente de nuestra
atencién muchas cosas que se han dicho de las uni-
versidades en el pasado  Ellas no son torres de
matfil, o enclaustrados oasis de paz en los que se pue-
de escapar de los prablemas y frustraciones del mun-
do contemporéneo  Son centros de lucha  Son cam-
pos de batalla —de fuerzas a menudo fieramente
cantrarias— en los que las victotias determinardn en
gran patte la norma futura de nuestra sociedad

La Univaisidad debe estar en intimo contacto, a
cada instante, con todos los segmentos de la socie-
dad, y ser sensitiva a sus necesidades reales  Esto no
significa que la Universidad debe pasivamente acceder
a toda demanda que la sociedad haga, —volveré so-
bre este punto mds adelante—— pero es naturalmente
claro que ninguna univeisidad puede alcanzar sus
verdaderos propdsitos si estd fuera de contacto con la
comunidad en que vive En el mundo moderno, ade-
mds, todas las Universidddes dependen ent una forma
creciente de las asignaciones del gobierno nacional o
estatal para afrontar sus costos de operacién  Si no
obtienen fondos adecuados pata atraer eminentes pro-
fesores y cientificos —asi como para la compra de
libros y equipos— declinardn rapidamente en calidad
El mundo académico es intensamente competitivo,
tanto dentro de cada pais como fuera de las fronteras
naciondles, y no es muy posible, por no decir otra
cosa, que una universidad fuerg del contacto de las
necesidades y aspiraciones de su comunidad reciba ge-
nerosas asignaciones financieras

Los problemas financieros se perfilan tan grandes
en la vida de una Universidad moderna que debemos
senalar otro punio antes de abandonar este tema
Ninguna Universidad tiene un derecho inalienable pa-
ra extraer fondos de la bolsa pdblica  Es responsabi-
lidad del gobierno decidir, a la luz de todas las otras
necesidades de la comunidad —defensa, bienestar
social, inversiones en el sector publico, y cien cosas
mas-— cudnto dinero puede ser asequible para educa-
cidn superior Las Universidades solamente pueden
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presentar sus programas persuasivamente, demostran-
do el significado de tales programas en términos del
desarrollo de la comunidad, y pedir el dinero pata im-
plementarlos El gobierno puede acceder “a esos
requerimientos en su totalidad, o bien, como es fre-
cuente, en parte, pero, una vez que el gobietno ha
determinado la suma de dinero asequible para educa-
cidén superior, es responsabilidad de las universidades
ver que esos fondos sean usados en tal forma que la
comunidad obtenga las mayores ventajas posibles pa-
ra ella

Apartdndonos de cuestiones financieras hacia
consideraciones mas académicas, Jcudles son las im-
plicancias de la hipétesis que el propdsito de la univer-
sidad es el de promover el desarrollo de la saciedad al
nivel mds alto posible? Observemos brevemente esas
implicancias con respecto a cada ung de las tres fun-
ciones tradicionales de ensefianza, investigacién y la
perenne reinterpretacion de nuestra herencia de cono-
cimientos y cultura

EN TERMINOS DE ENSENANZA

En términos de ensefianza, que es la mds vieja
funcion de la Universidad, y aun hoy la mas impor-
tante, la primera implicancia de nuestra definicién del
propésito de la universidad e$ que deberfa admitii
solamente a aquellos estudiantes que puedan comple-
tar el curso satisfactoriamente y asi cualificar para el
desempefio adecuado en parte de la vida de la comu-
nidad En vista de la constantemente creciente de-
manda de dacceso a la educacidon superior en todos fos
pafses del mundo, y del constantemente creciente
costo de la efuccacién de cada estudiante, es evidente
que no hay lugar en la universidad para jévenes de
ambos sexos que no tengan la habilidad o la fuerza
de caracter paia completar el curso de estudios en el
que se han embarcado —no importa cudnto sus pa-
dres puedan estar deseosos de gastar con el objeto de
darles cuatro o cinco afios en el dmbito social de un
agradable “campus’’ universitario  En vista de la ur-
gente necesidad de la comunidad de un mayor nimero
de hombres y mujeres altamente entrenados, es
igualmente evidente gque ningln joven, sea vardn o
mujer, que tenga la habilidad y el cardcter para bene-
ficiarse del estudio en la universidad deberia ser
privado de tal oportunidad por razdn de las finanzas
de su familia, de su religidn, de su posicién social o
del color de su piel

Esta cuestién de! accese a la educacion superior
es el segundo de los temas principales a discutirse y,
de nuevo, tenemos la ventaja de los trabajos presen-
tados que se basan en investigaciones realizadas en
los Ultimos cinco afos No intenfaré prejuiciar fa
discusién durante las sesiones futuras, mas es claro
que cada universidad en el mundo debe enfrentarse

a ese reto valientemente y reexaminar sus requisitos
de admisién

Cuando se haya hecho eso, la siguiente tarea de
la Universidad, en téiminos de nuestia definicion de
su propbsito, es asegurar que el plan de estudios que
ofrezea a sus alumnos sea retador —que ha de des-
arrollar tanto la mente como el cardcter del individuo
La universidad debe aspirar por la excelencia y no
permitirse caer en el facil contento y en la mediocri-
dad Los jévenes a quienes se educa estdn destina-
dos a llegar a ser, en léxico moderno, “recurso
humano de alto nivel’’— miembros claves de la comu-
nidad en quienes la propoicidn de su desarrollo de-
pende en gran patte  Cursos que son puramente
repetilivos, esa clase de cutsos en los que las notas del
profesor se irasmutan en notas del estudiante sin pa-
sar por la mente de ninguno de los dos, no tiene lugar
en ung universidad

Para alcanzar excelencia, una universidad debe
tener profesores eminentes, y la oferta de profesores
eminentes es hoy mucho mas pequefia que la demanda
de los mismos Es mds facil construir edificios que
reclutar miembros para una facultad y aun cuando un
buen miembra ha sido nombrado para la facultad de
una universidad, sucede muy d menudo que sus opot-
tunidades de promocidén futura depende de fos traba-
jos de investigacion que publique antes que en su
habilidad de ensefiar efectivamente (1) La inves-
tigacién es impartante. Nos referitemos a ella am-
pliamente en parrafos siguientes, pero al menos que
las universidades en todas partes del mundo pongan
mayor énfasis en la habilidad de ensefiar cuando con-
sideren nombramientos y promociones, existird muy
poca oportunidad de que el programa educalivo sea
lo suficientemente retador como para alcanzar exce-
lencia  Los instrumentos técnicos pueden aumentar
el campo de influencia de un buen profesor, mas no
pueden reemplazarlo

Existe, ademds, otra maneia en que las universi-
dades, algunas veces, derrotan su propio deseo de
alcanzar excelencia los casos en que los programas
existentes son privados de hombies y equipos con el
objeto de establecer un nuevo programa profesional o
de postgraduado que parece ofrecer prestigio inme-
diato  Cada universidad debe decidir qué es lo que
puede hacer bien dentro de los limites de los recursos
con que cuenta, y concentrar sus energias en esos
campos  Aun las mds ricas instituciones que la ma-
yoria de nosotros envidian —Mosci o Harvard, por
ejemplo-—, serian las primeras en admitir que no pue-
den hacer todo lo que quisieran realizar

Un aspecto de esta utilizacion de recursos, en el
que se hace hincapié en los resultados del estudio del

{1} Véase: “La Huida de Ia Ensefianza’’,

Cornegie Cmiporation, New
York, 1064
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Asia Sur Orientd!, es mds controversial  Las mds ur-
gentes necesidades de la comunidad, en lo que res-
pecta a tipos particulares de recursos humanos de alto
nivel, difieren grandemente de un pais g otro, v aun
en un mismo pais cambian en cada plano del proceso
de desarrollo  (2) Todas las universidades se enfren-
tan a un reto singular si es que han de promover el
desarrollo de su propia comunidad, v la forma de este
reto tiende a cambiar de generacidn en generacidn

Puesto que los recursos son limitados, y ninguna
universidad puede hacer bien todo o que quisiera rea
lizar, se sigue que todas los universidades deben con-
siderar las necesidades especiales de su comunidad ol
formular sus planes de estudios Puede que se ne-
cesiten con mdas urgencia cientificos agricolus que fi-
sicos nucleares, maestros de escuelu que abogados
Aun cuando toda universidad debe, como se hace
hincapié més adelante, gozar ese grado de autono-
mia que le permita planear sus propios planes de estu-
dios, fracasard en su propdsito —y desilusionaid a sus
propios egresados— si al formular esos planes de es-
tudios falla en tomar en cuenta las necesidades vitales
de su comunidad

EN TERMINOS DE INVESTIGACION

Cuando nos volvemos hacia la segunda funcién
tradicional de la Universidad —el fomento de la in-
vestigacién para ensanchar las fronteras del conoci-
miento humano-— debe tenerse en mente, como yg se
ha sefialado, en que el énfasis en la investigacidn no
debe permitirse que atiofie ta calidad de la ensefianza,
o crear en las mentes de los miembros jévenes de las
faculiades la idea que la buena ensefianza es menos
importante que la investigacion  El balance entre las
dos funciones es delicado Cada tipo de actividad
puede enriquecer al otro y ambos son importantes pa-
ra el desarrollo de la comunidad  Este es un proble-
ma que se plantea toda universidad en el mundo a
cada plano del desarrollo de la comunidad a quien
sirve Mo existe una f&mula fija

Debe recordarse, también, que el problema en-
vuelve no sélo el gasto general de recursos en todos los
tipos de investigacion  Es significativamente afecta-
do por la clase de invesligacion que se lleva a cabo vy
puesto que la mayor parte de las investigaciones en
nuestros dias son financiadas por donaciones de los
gobiernos o fundaciones antes que de los presupuestos
universitarios —es importante que algiin individuo o
comité en cada universidad debe mantener bajo cons-
tante valoracién toda la trama del programa de inves-
tigacién  Fondos externos para investigacion son mds
fécilmente asequibles en algunos campos que en otros
—uno piensa en la investigacion del cancer, fisica nu-

(2) Vénse: F Harbison y ¢ A Myers, “La Edueacién, Recuraos Huma-
nos y Crecimiento Econdémico™, New York, 1964

clear e ingenieria electrbnica en este momento de
nuestia historia  Amplios fondos para investigacion
en campos altamente especializados, obtenidos por
profesores entusiastas, pueden distorsionar toda la tra-
ma de unag universidad, y puesto que la totalidod de
los salarios en los departamentos con grandes dona-
ciones para investigacidon es a menudo mucho mas alta
quie los salarios en otios departamentos de la univer-
sidad, puede socavar la moral y el espiritu de cuerpo
de los miembros de !as facultades

Nuestra definicién del propdsito de la universidad
implica, ademdas, que a! foimular su programa de in-
vestigacion la Universidad debe tomar en cuenta las
necesidades urgentes de la comunidad asi como los
infereses personales :de sus profesores  Este problma,
como tantos otros, se hace mas dificil cuando los fon-
dos son escasos  Si no hay suficiente dinero para am-
bos, es evideniemente imprudente desariollar laborg-
{otios caros para el estudio de neurologio o fisica
asiral cuando la mds urgente necesidad de la comu-
nidad es de un mayor conocimiento de la genética de
las plantas y de quimica del suelo para aumentar su
produccién agricola, vy de pediairia para proteger la
salud de los nifios  La investigacidén en tales campos
como lingliistica, pedagogia y sociologia puede tener
mayor significado para muchos paises en este momen-
to de la historia que la investigacion en jurisprudencia
o filosofia

EN TERMINGS DE LA CONSERVACION
Y DISEMINACION DE LA CULTURA

En términos de la responsabilidad de la Univer-
sidad pata la conservacion y la renovada interpreta-
cidn, a cada generacidn sucesiva, de la herencia de
conocimientos y cultura de la comunidad, debemos
recordar a cada momento que el desarrollo no es sola-
mente un proceso econdmico, sino que tiene ingre-
dientes culiurales y politicos  El progreso econdmico,
cultural vy politico actlia el uno sobre el otro para crear
los problemas de hoy y formar las normas del ma-
Aana

La tarea de la Universidad no es solamente en-
liena cientificos, tecndlogos e individuos competentes
para entrar en las varias profesicnes instruidas  La
Universidad debe educar jovenes de ambos sexos que
lleguen a ser buenos ciudadanos, profundamente im-
buidos de la herencia cultural de la comunidad y po-
seedores de una sensitiva apreciacion de la cultura de
otras comunidades  Por sobre todo esto, la Universi-
dad debe ensefiar a sus alumnos cémo encarar los pro-
blemas concienzuda y objetivamene con el deseo de
enconirar soluciones constructivas

Este no es el sitio para entrar en una larga polé-
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mica sobre las virtudes de los estudios generales’
contra la “educacion especializada’ en un campo
limitado  Existen grandes diferencias entre las uni-
versidades del mundo a este respecto, y ellas eslan
relacionadas en alguna medida a la calidad de la edu-
cacién que los estudiantes novatos han recibido en las
escuelas y colegios locales Lo que es importante para
nosotros es que todo plan de estudio de la universidad
deberia empefiarse en orientar el tema especial a la
vida general de la comunidad, resultado que se alcan-
za por una buena ensefanza antes que por cambios
detallados en el compendio de un curso.

Es importante, también, a este respecto recordar
la antigua funcién de la Universidad como la concien-
cia de la nacién  No se puede perimitir el transar con
sus propios ideales sino que debe servir de ejemplo a
sus estudiantes —y a a comunidad a quien sirve— de
integridad, de dedicado esfuerzo para encontiar solu-
ciones a los pioblemas contempoidneos antes que de
aumentar la controversia partidarista jNo todas las
Universidades han alcanzado este ideal!

Finalmente, bajo este acdpite, es evidente en este
momento de la historia que la Universidad debe des-
arrollar una conciencia internacional mds  sensitiva
La tecnologia del transporte y de las comunicaciones
estd reduciendo rdpidamente el tamafio del mundo en
términos de contactos humanos personales Ei cre-
ciente nGimero de estados soberanos y de idiomas que
hasta chora no habian sido usados en la educacidn
superior, han hecho esos contactos personales' mas di-
ficiles  Este es, quizds, el mas urgente problema que
confronta nuestra generacidn  De su solucién depen-
de la alternativa entre el progreso pacifico de la hu-
manidad y una guerra atdmica de aniquilacion, y me
siento contento que el Director General de la Unesco
haya tan elacuentemente subrayado las responsabili-
dades internacionales de la Universidad

AUTONOMIA Y COOPERACION

El deber de la Universidad en promover el des-
arrollo de la comunidad a la que sirve, no es tarea
facil  Se proyecta mds alld de la economia politica
hacia los campos culturales, palitices, morales y socia-
les —y encuentro que, aun en esta breve exposicién,
me he referido a menudo al “delicado balance” de
pretensiones en conflicto

Existe una antilesis en la naturaleza misma de la
Universidad Debe [lenar las necesidades de su co-
munidad en cada plano de su desarrollo mdas debe ser
libre para hacer su propia valoracidn de esas necesida-
des y decidir cdmo puede lHenailas mejor Toda
universidad, en todas partes del mundo, debe tener esa
autonomia que le permita decidir por si misma a quién
puede ensefiar Gtilmente, qué materias puede ensehar
efectivamente, y quién hard la ensefianza.

La autonomia de las universidades es el tercer
terna de discusion de esta Conferencia, y en este caso,
la exposicién presentada no es tanto el producto de
investigaciones como un didlogo entre el finado Sir
Héctor Hetherington y los miembros de su Concejo
Administrativo Es muy apropiado La autonomia no es
algo que se ha de medir estadisticamente y que se ha
de expresar en férmulas Es una cuestién de juicio
e inteligencia personal, operando dentro de la amplia
diversidad de normas legales y constitucionales a tra-
vés del mundo

Es también un tema que necesita ser estudiado y
reiniterpretado a cada plano del desarrollo comunita-
tio  Ninguna Universidad en el mundo goza hoy de
la clase de autonomia que caracterizé a Paris en el si-
glo XIIl Muchas universidades, especialmente en
paises de tradicion Anglosajona, estén preocupados de
que ho puedan conservar las normas de autonomia
que caracterizd al siglo XIX

Permitaseme sugerir, pata terminar, una direc-
cidn en la que las universidades pueden, con el interés
de conservar lo autonomid, modificar concientemente
los aspecios importantes de sus formas actuales Me
parece —todos deberian ser sensitivos a la idea— que
las Universidades deben, en el futuro, cooperar en un
mayor grado que fo han hecho en el pasado No es
posible para toda Universidad alcanzar la excelencia
en todos los campos del conocimiento, y en algunos
campos de la ciencia y la tecnologia el costo de los
aparatos e instrumentacion que ahora se requiere para
[a investigacidn estd mds olld de los recursos de cual-
quier Universidad en cualquier parte del munde  Las
universidades deben elaborar métodos de cooperacidon
en cada regidén de un pais con el objeto de ofrecer a los
estudiantes los mejores programas educacionales po-
sibles Deben cooperar en una norma nacional con
respecto a los grandes campos de investigacién, deben
cooperar internacionalmente no sélo para ayudar al
desarrollo de nuevos paises sino para ensanchar sus
propios recursos intelectuales La experiencia del
Afo Geofisico Internacional nos ha dado un vistumbre
—en el campo especializado de las ciencias fisicas—
de lo que una sincera cooperacidn puede alcanzar
Los problemas del hambre, de la educacidén, de las
enfermedades y de la estabilidad politica son justa-
mente tan importantes

La antitesis entre la completa independencia vy el
esfuerzo cooperativo —como aquella entre la autono-
mia y el servicio a la comunidad-— es inherente al con-
cepto de la universidad  Es tarea de nuestra genera-
ciébn encontrar una nueva sintesis, en cada pals del
mundo y a través de las fronteras internacionales
Espero que esta Conferencia nos permita avanzar fir-
memente hacig esa meta

(Cuarta Conferencia General de la Asocigcién
internacional de Universidades en Tokio, 1965)
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