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« La investigacifn es la pieocupacién
fundamental de la Universidad” (Kal
Jaspers, La idea de la Universidad).

§. CONSIDERACIONES PREVIAS:

Anles de enfocar el tema de la Docencia
en Forma de Invesligacién Aplicada a los
Estudios Generales, conviene:

a) Presentar un esbozo que sintelice las
ideas bésicas de dicha Forma Docente,

4 . .
b) Ofrecer una serie de aclaraciones para
evitar equivocos,

La Docencia en forma de invesligacidon
se puede entender de dos maneras:

A} como una filosofia educativa y B)
como una metodologia.

A) La docencia como forma de investi-
gacién, en tanto contenido de una Filosofia
de la Educacidn, se fundamenta en el hecho
“fenomenoldgico’ —intuitivo, evidente y por
lo mismo real y objelivo— de gue el ser hu-
mano en tanio especie y sujeio educable so-
lo ha podide “'subsistir, progresar y perfec-
cionarse' gracias a su capacidad mental in-
conmensurable de ‘invesiigaciones’” cuya
realizacién ha dolado a la especie humana
de recursos mavyores y mas eficaces de de-
fensa contra fodo tipo de adversarios, de me-
dios de superacidén de obsticulos y de con-
quista de logros para perfeccionar formas de
alimentacién, convivencia humana, disfrute
de bienestar, etc... Sin ese poder de "inves-
ligar” la naturaleza, la comunidad, el Yo
propio, etc. la especie humana hubiera dega-
parecido hace muallares de afos,

La Aniropologia nos presenia, pues, al
hombre "por naturaleza' dotado con el ar-
ma de conservacidn y poder de superacidon
de la mente humana capaz de investigar en
todos log drdenes del cosmos, dentro y fuera
del Yo personal. La Hisioria, ademés, ha
comprobado esa realidad aniropoldgica vy
buesio en evidencia, que no tan solo la su-
pPervivencia humana ha sido posible, gracias
a la capacidad investigadora, sino que el pro-
ceso cultural de los pueblos y la continuidad
de sus estructuras e inslituciones ha depen-
dido .en forma directamente proporcional al
€lercicio creador de los grupos humanos cu-

va sislematizacién llamaron desde la anii-
guedad "investigacién' o “Zétesis” los grie-
gos v lalincs, La investigacidn es por lo tan-
to, un consiitulive aniropoldgico de toda co-
munidad humana, va cue se presenia como
necesaria, desde el punto de vista social:

a) para la supervivencia fisica,

b) como condicién del avance cullural (so-
cio-cienfifico, econdmico, estético y po-
litico) de los pueblos,

De esta realidad fenomenoldgica; que
es fanto como decir: plenamente objetiva,
universal y necesaria se desprende que un
sistema educativo que sdlo buscara trasmi-
tir conocimientos llevaria a:

a) un estancamiento;

b) una deformacién educativa de log miem-
bros de tal comunidad;

c) u.n? catésivofe econdémica, politica, o so-
cial,

La investigacién por lo tanio, siendo co-
mo es un consititutivo insustituible del grupo
social humano para el logro de los fines de
una comunidad, llena dentro de un verdade-
ro sisleraa educalivo, eunire oiras, la funcidén
especifica de:

a) conlribuir al perfeccionamienio huma-
no,

b) acelerar el proceso de dicho perfecciona-
miento.

La Invesiigacién es pues para loda co-
munidad, no un lujo de superdotados sino
una necesidad para el avance cientifico, eco-
ndmico y culiural de una comunidad.

B) Tal espiriiu de investigacién en cuan-
io se sistemaliza y se orienia a determinados
fines, se transforma en un método. FEl hecho
fenomenoldgico hace posible una paideia de
una o muchas inetodologias de la investiga-
cion, como coadyuvantes a la condicién fun-
damenial. Esla metodologia es el arma po-
derosa de la Universidad contemporéanea, o
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para hablar en el lenguaje universifario ac-
tual: “La investigacién es el mélodo de la
docencia universitaria'’. Este méiodo preten-
de ensgenar, sin duda alguna, las téonicas de
la investigacidén en cada rama especifica, pe-
ro al mismo *Hempo doiar al esfudianie de
los hébitos intelectuales y volitivos, éticos y
sociales, que exigen al docenie vy al invesii-
gador las disciplinas del saber universitario,

Como méifodo docente la investigacidn
busca "ensenar investigando'': o sea que has-
ia la funcién informativa debe realizarla el
propio estudianie en forma de busqueda
personal, dirigido y orientado por el profe-
gor. Este método busca: no lan solo formar
invesiigadores, sino dotar a fodo estudianie
de los instrumentos y actitudes del investiga-
dor lo mismo para su tarea de ejercicio pro-
fegional, como para la funcién docente, cuan-
do ze dedique a ella, que a la funcidén espe-
cifica de investigador en el pleno sentido de
la palabra. Busca pues este método coadyu-
var en los fres campos de

a) Formar profesionales
b} Formar docentes universitarios
¢} Formar Investigadores.

Los cursos vy procedimienfos de la inves-
figacion gon diversos, segiin el campo o zZo-
na en que se e¢jercita y diversos fammbién
deniro de una misma zona segun el fema a
que se circunsciiben, pero en lineas genera-
Jes pudiera decirse cque sus medios bésicos
son: la lectura e inlerpretacidén de textos o
problemas, las discusiones sistematizadas en
torno a un idpico, los cursos genéricos v es-
pecificos de técnicas de investigacién, v, so-
bre todo, los Seminaiios, v lrabajos indivi-
duales v en equipo, con sus correspondien-
tes informes vy discusidn de los mismos.

Conviene antes de entrar a la aplicacién
de la Docencia en Forma de Invesiigacion a
los Estudios Generales, sefialar una serie de
aclaraciones para evilar ambigltedades o in-
lerrupciones una vez que se entre al ifema
béasico.

ACLARACIONES: Cuando se hable de Tn-
vesiigacion puede entenderse o la invesitiga-
cién pura, o una forma docente calcada en

Il. DOCENCIA EN FORMA
LOS ESTURIOS

Si los Estudios Generales tienen como fi-
nalidad basica "desarrollar en el estudiante
su capacidad reflexiva v crifica, aunada a
un equilibrio emocional, estético y expresi-
vo' para gque piense, se exprese, sienta v ac-
e en forma adecuada, su método ideal pa-
ra tal logro es la docencia en forma de inves-
tigacion., Y sila “investigacidn es la preccu-
pacion  fundamental de la Universidad”

los procedimientos v usos de dicha investiga-
cién. La primera forma reservada a espiri-
tus especialmente dedicados a dicha tarea en
foima exclusiva. La segunda adecuada a
las capacidades normales del estudiante
miembro de una institucidén de cultura supe.
rior como es la Universidad

2¢ Cuando se habla de docencia en for.
ma de invesligacidén en ningan c¢aso se esti
haciendo exclusién de la forrna de ifrasmision
de la cullura, que va aunada con ella,

Ze Cuando aludimos a Docencia en for.
ma de investigacién se pretende:

a) ensefiar el pairimonio cultural, pero
no en una forma de gimple exposicidn ma-
gisltral, sino en buUsqueda por parte del alum-
no de ese acervo que ha de enconirar;

b) ensefiar en esa blsqueda los méio-
dos, que también han de servir para buscar
ranodalidades nuevas;

¢} formar en el esiudiaunte desde su ini-
cio lag virfudes del investigador, tanio las re-
lacionadas con las capacidades cognocitivas;
espiritu de observacidn, planeamiento, reco-
leccién, inierpretacidén, pruebas, coniraprue-
bas, etc., elc, sino las virtudes volilivas que
necesita el investigador: consiancia, pacien-
cia en el largo proceso de busqueda, probi-
dad en la interprefacidén de datos, humildad
para reconocer log fracasos consiantes que se
presenfan en los pasos iniermedios, sacrifi-
cio continuo de tiempo libre para dedicarlo
a la investigacidn, etc.

4° En la Universidad contemporanea la
diferencia entre el docenie y el investigador,
no es de indole especifica, sino de grado y
funcién, ambos deben saber investigar, el
uno, en farea de blsqueda de nuevas formas,
el otro ensefiando a buscarlas. No puede ser
docenie en forma de investigacién gquien no
sabe investigar v no posee las virtudes del in-
vestigador.

No olvidemos un solo momento que en
la Universidad coniempordnea, y llamo con-
femporanea a la Universidad de esias uGlfi-
rmas dos décadas, la misidén bésica, segun
Darl Jaspers, es la investigacién, y la iarea
segunda es la docencia para aprender a in-
vestigar en base de la fransmisién de lo co-
nocido para encontrar nuevas formas de la
verdad desconocida.

DE INVESTIGACION EN
GENERALES

{Jaspers, Darl, “Idea de la Universidad' Cf.
Introd.} vy los estudios Generales *forman al
estudianfe universitario para esa vida acadé-
mica "fundamentalmente investigadora’, cae
de su peso que fiene que seguir por senda de
docencia de investigacién, so pena de estar
extramuros de la autenticidad universitaria.

Pero, el hecho de que los Estudios Ge-
nerales requieran una docencia en forma deé
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investigacién, no significa que se irate de ha-
cer de cada estudiante desde el principio un
investigador, sino que se lo ‘forme" con téc-
nicas v procedimientos, métodos propios de
1a invesligacién académica

Esio supone que la tarea de fransmisién
de la cullura, en cualesquiera de sus formas
o campos, no la hara el profesor en forma
meramenie exposifiva, sino gue su misidn se-
ra la de hacer que el estudianie la adquiera
por si mismo, y su funcién es la de orieniar-
1o en esa blusqueda informativa v la de ser
coactuanie en la valoracidn critica de tales
informaciones adquiridas

Para lograr éxifo en este fipo de docen-
cia en los Estudios Generales es indispensa-
ble un catedratico que haya vivido en esta
forma de ensefianza, que exige, como la in-
vestigacidon misma, dedicacidon, a su labor
académica y planificacién constante de fra-
bajos y comunicacién de experiencias en gra-
do mayor que cualquier ofro lipo de docen-
cia.

Para obtener los obhjetivos de la docencia
en forma de invesligacion en los Estudios Ge-
nerales, se requiere cormo requisifo insustitui-
ble un cuerpo docente, que ademas de Jlas
calidades de investigador posea un amplio
espiritu de colaboracion en la solucidén de
los problemas académicos de esta seccidn de
estudios y gue convierie en objeto de investi-
gacidén los propios Esiudios Generales, en si
mismos, o en el campo de la especializacidn
que imparie. Por ello el personal, ademés
de las reuniones sobre el especifico campo
académico en que labora, debe reunirse pe-
riddicamente para

a) planeamienlo de los tépicos docentes y
adqguisicién del maierial bibliografico o
ingtrumental necesario.

) para comunicarse resultacdos parciales vy
resuliados finales;

¢} para hiacer evaluaciones parciales y fina-

©les

d) celebrar simposios de cambio de expe-
riencias y reformas;

e) para comentar conjunfamente el mate-

rial bibliografico o instrumental gque me-
rezca especial consideracién v la discu-
sidn bibliografica periédica rutinaria por
lo menos dos veces al mesg Se insiste en
cque esias reuniones de invesligadores
catedraticos de las diversas disciplinas es
necesaria en los Esfudios Generales.

. Si en los demds sistermmas docentes se re-
dulere personal a tiempo compleio y auxilia-
res e insiruciores, en la docencia en forma
de investigacién no puede prescindirse de la-
les modalidades de persona para lograr sus
objetivos.

Conviene insistiv que el docente ideal
Para Estudios Generales es el catedréatico in-
vestigador y para reiterar los motivos especi-
ficos de este postulado preferimos usar las

palabras de Jaspers cuando planieaba la
gran reforma univergilaria en 1946 al final
de la segunda guerra mundial ‘‘Pero anie
todo la docencia necesaria de la investiga-
cibén para su sustancia. De ahi que el alio e
irrenunciable principic de la Universidad
"sea la vinculacién de la investigacién y do-
cencia'’, no porgue POr razones economicas
se quiera ahorrar por medio de la acumula-
cidén del frabajo; no porque solo de esta ma-
nera ge puceda hacer posible la existencla ma-
terial de los investigadores, sino porcue de
acuerdo con la idea el mejor investigador es
a la vez el inico docente bueno. Porque el
investigador puede ser poco habil desde el
punto de vista didéctico, o sea, poco habil
para la mera trasmisién de la materia a en-
genlar pero sdlo &l pone en contacle con el
propio proceso del conodimiento, y por inter-
medio de éste con el espiritu de la ciencia en
vez del coniacto con los muertos resuliados,
faciles de aprender. 8délo él mismo es cien-
cia viva, vy es en el conlaclo con &l que pue-
de ser contemplada la ciencia fal cual es ori-
ginariamente. El despierta impulsos simila-
res en los alumnog El conduce a la fuente
de la ciencia. 56lo el gue personalmente
invesliga puede enseiiar esencialmente El
otro sdlo itrasmite lo fijo, ordenando didacli-
camente Pero la Universidad no es Escue-
la, sino alta Escuela’.

{Karl Jaspers, La Idea de la Universidad,
Cap. IV, Numeral 1),

En resumen: el Caledrétiico de Esiudios
Cenerales debe ger de tal iipo vy debe ser de-
sechado en Catedréfico ''eacolastico’” o mero
fransmisor de conocimientos, lo mismo gque
el "catedrélico magistral” o de fuerza mara-
villoga, gue no incifa a investigar sino a ser
imitado ¢ debe preferirse el "catedratico in-
vesiigador'’ de educacién mavyéutica gue bus-
ca ensenar al estudiante a sacar de sus pro-
pias capacidades las grandes fuerzas crea-
doras de la investigfacion, en un plan de con-
junta bisqueda y no como en los tipos anie-
riores, de cailedréticos cue someien al estu-
diante a una actitud receptiva, y temerosa
ante el peso de la erudicidn magistral.

“Forma de Ensefianza': En la docencia
en forma de investigacidon, aplicada a los Es-
iudios Generales persisten las iradicionales
modalidades de comunicacidén de contenidos:
lecciones, ejercicios, discusiones, irabajos a
realizar, etc, Pero cambia sustancialmente
el espiritu con que son impariidas. Sefiala-
mos algunos cambios que conviene tener en
cuenta:

a) “No interesa el aspeclo cuantiiativo
de lo gue se ensefia, sino el cualitativo, No
imporfa que no se Jralen, por ejemplo, rmu-
chos aspeclos de la Historia de la Cultura, si
se ha enseflado a profundizar bien en uno y
esa ensefianza adiesira para que el estudian-
te pueda enfocar con ial seriedad los demés,
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No se ensefia » conocer el panorama exien-
so de la literatura, sino a amar la belleza li-
leraria, que sélo puede ser counocida en for-
ma de intensidad. No se aprecia el espirilu
de Grecia en su aulenticidad leyendo veinie
tragedias, sino saboreando un Edipo Rey, con
medilacién, esiudio y reiterada consideracion
de los mualiiples aspecics, No sge irata de es-
tadiar fodo un tratado cormplelo de Biologia,
sino de familiarizarse con los méiodos cienti-
ficos de la misma en lorno a un lopico.

b} “No se excluyen las lecciones exposi-
tivas, pero ge requiere que la forma usual sea
el comentario de textos para las disciplinas
humanisticas”, o el comentario de casos para
las cientificas., Y conviene sefialar que al de-
cir comentario o interpretacién de Texlos, no
se alude a la exposicidén magisiral de iextos
que hace el catedrélico, sino a la exposicidn
v comentario que hace en primera insiancia
el esfudiante, en segunda sus compatierog de
clase, v sdlo en tercer lugar y a modo de
complementacién o de modelo la exposicidn
del catedriilico El actuanie debera ser por
lo tanto en primer lugar el estudiante y en el
posirero el catedratico.

cl '"Trabajos o ejercicios docentes': Con-
sislen en la realizacion de un trabajo dirigi-
do v orientado por el profesor en cuanio a
las técnicas, para gque el estudianie enltre en
la accidn de blGsqueda. Estos irabajos no
deben ser realizados en su totalidad y luego
corregidos, sino recibir la orientacién desde
su inicio, discutidos con el catedrético, a fin
de ¢gue adquieran las formas de elaboracién
de 1ales trabajos escrifos con asesoria de bus-
gueda de fuenies de fuentes, recopilacidén de
datos, elaboraciéon de planes, elc... El hecho
de que el trabajo sea orientado y dirigido no
guiere decir que sea interferido o influencia-
do por el Catedraiico en su contenido inter-
no, el cual debe ser obra del estudiante. No
debe olvidarse por parte del catedratico la
obligacién de discutir el ifrabajo con el estu-
diante v no caer en el vicio de no ser franco
o no senalar severamente los errores.

d) "Considerar al egtudiante como un
adulfo, capaz de rendir lo que se le exija vy
no como una delicada plania de invernade-
ro', v hacerle sentir la gran rigueza de capa-
cidades de que le ha dotado la naturaleza y
las maravillosas posibilidades de superacidn.
El esfudiante iratado en esia manera debe-
ra ser el creador de su formacidén al realizar
en gran parte la tarea de informacidén cul-
hural, v sobre iodo, la de blUsqueda de las
formas generales de metodologia, en el ejer-
cicio continuado de las fareas diversas (lectu-
ras, recopilacién de datos, aplicaciéon de téc-
nicas).

e} Deberd ser tarea bésica en la labor
de cada concurso el conocimiento vy ejercicio
de las técnicas de investigacién elementales
o rutinarias de los diversos campos de las

ciencias, artes, etc, v a ser posible la realizn.
cidn de i{rabajos pre Seminarios; y Semina-
rios con miras al dominio de las técnicas de
investigacién mas que a los resuliados aca-
démicos de los mismosl

“Insialaciones para invesligacién': Ig
Docencia en forma de investigacién exige dis.
poner del matferial necesario y abundante
lanto en el aspecto bibliografico como de ing.
trumenfo de laboratorio. Sin ellos no es po.-
sible tal iipo de docencia.

“El Estudiante'. En la docencia en for.
ma de invesiigacidén el estudiante deberi ha.
cer por si mismo el méaximun posible de
actividades centradas a un objetivo: su for.
macién y por lo tanito serd su ocupacién
usual:

a} Buscar, orientado por el catedratico,
fuentes de primera mano para adguirir la
informacién cientifica, Humanisfica y Estéti-
ca;

b) comparar, como ejercicio permanen-
le, teorias, valores, sistemas vy acostumbrar-
se a no creer en idolos, » aferrarse unilate-
ralmente a una sola modalidad sin haber co-
nocido oiras:

c¢) expresar con veracidad cientifica y
correccién literaria sus producciones egcritas
(trabajos, informes, comunicaciones, efc.)

d} acosiumbrarse a llegar al sentido uni-
tario, que correlaciona una investigacién con
varios campos del saber y utiizar la infor-
macidén de otros en colaboracién con sus tra-
bajos v a su vez presiar su colaboracién a
los demas en tareas de dicha indole;

e) buscar el “saber originaric” y no la
mera utilizacion del saber acuiado; )

f) aprender a investigar “investigando”
v no contentarse con informaciones metodo-
légicas de hacer encuestas, muestirecs, etc.
que no fienen sentido sino en la investiga-
cidn en acto, y no en la informacién simple-
mente erudila,

g) acostfumbrarse a recibir crificas vy
cbservaciones sobre sus trabajos y opiniones,
que no llenen los requisitos de rigor cientifi-
co, validez 1ldgica, deficiencias y expresidn,
pobreza literaria, etc a fin de lograr en sus
producciones y trabajos un equilibrio cienti-
fico-humanistico de fondo v forma.

Pudiera resumirse lo dicho sobre la do-
cencia en forma de investigacién, diciendo
que consgisie en ensefiar lanto la trasmisién
de conocimientos, como la blisqueda de nue-
vas modalidades, mediante procedimientos
de investigacidén, con docentes investigadores
v en insialaciones adecuadas para la inves-
tigacidn, ,

Y en cuanto al personal tanto estudiantil
como docente, ambos estdn dedicados a la
tarea de buscar las formas originarias de la
verdad en todas sus manifestaciones, tanto
puras como lecnoldgicas, tante con fines aca-
démicos como de divulgacién popular.
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