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1 Que es “formacién” educativa?

En los capitulos finales de la famosa obra kantiana
Critica de la Ruzén Pura hay unos conceptos que conden-
san peisuvasivamente la posibilidad de realizar cierta di-
ferenciacién analitica entre “'in-formacion’ y "formacidén”
Nos dice Kant que cuando se hace una abstraecidn com-
pleta de los contenidos objetivos del conocimiento, este
Oltimo es susceptible de dividirse subjetivamente en dos
tipos: (a) un conocimiento histérico, y (b} un conecimien-
to rocional

Histdricamente hablando, y dentro del contexto sub-
jetive que fundarmenta la distincion kantiana, el estudio-
so puede llegar a poseer un 'conocimiento de dafos”
{cognitio ex datis) Este conocimiento de datos puede
contrastarse subjetivamente con la posibilidad racional
de obtener un “conocimiento de principios’ {cognitio ex
principiis} cuya significacién, en lo que toca al humano
actuar, trasciende la esfera informativa y se constituye en
un producto de muche mayor importancia creadora  En
relacion con la persona que lo posee segin Kant, el
conocimiento resulta ser solamente informativo si la per-
sona sabe nicamente aquello que la ha sidoe dade por
otro, U ofros, ya sed que tal conocimiento le haya sido
comunicado por experiencia directa o por instruccién De
esta manera, es posible parg una persona aprender todo
un sistema de filosofio {cuando Kant escribié estas pd-

ginas era el sistema “wolfiano” el que estaba de modal;
sin que tal persona esté formada educativamente, es
decir sin gue hoyo trascendido su capacidad informati-
va pdra convertirse en un conocedor de cierta actitud
gue le permita formular decisiones propias, en funcién
de un contexto “no-informative’”, no solamente de
conocimiento de dates, sino de accidén fundamentada en
principios

En otras palabras, y en un sentido estrictamente fi-
loséfico, la persona que “aprende” no necesariamente
“sabe”, o “conoce™ las cosds que ha aprendide  En la
terminologia kantiona, aunque tal persono crea tener un
conocimiento perfecto de todos los principios, definicio-
nes y argumentos de la filosofio que ha estudiado, ast
como de las divisicnes que se hayan hecho del sistema
dado, tal estudiose no tendrd més que un conocimiento
histérico. Kant es claro al indicar que tal persona “'sa-
be" {i e, ha aprendido] solomente lo que se ta ha in-
formado, y que sus uicios serdn solamente aquellos que
ha recibido de sus maestros  Mdés claramente atn Kant
afade que un estudianie como el descrito ha formado
su mente con base en la mente de oiro, pero que la
facultad imitativa no es la productiva  El estudiante
que nos ocupd ha descollade en cuestiones de “apren-
dizaje”, mas no de “conocimiento real”, que en sentido
filoséfico es el Unico productive. En este caso, pard
resumit, nuestro esfudiante cuenta solamente con “infor-
macidn” educativa, pere no ha dado un segundo y ne-
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cesaria paso: no se ha movido individualmente de la
“informacién ’ a la “formacién”, Se frata de un esfu-
diagnte muy bien informade, pero poco o nada formade,
en el sentido kantiano

Por otro lade, indica Kant, los conocimientos “‘ra-
cionales’”, es decir, aquellos que tienen su fuente pri-
mordial en lo que él llama "“la razén”, pueden asi de-
nomingarse [desde un punte de vista subijetive} solamen-
te cuando el propio individuo |os haya extraide de tal
fuente racional, es decir de principios. Solamente de esta
maneta, pensd el filésofo alemdn, podria llegarse a una
critica o adn al techazo total, de lo aprendido.

Nétese una vez mds que el proceso de critica o re-
chazo de lo aprendido es estrictumente *racional”, es
decir surge de lo que Kant denomina “'fuentes de la ra-
z6n," o como el propio filésofo lo establece: se genera
en la propia mente, Esta hilacién conceptual la remata
Kant con un juicio atrevido, en el cual indica que un
conocimiento puede ser "filoséficamente objetive’ e "his-
téricamente subjétive’, y que tal es el caso de la ma-
yoria de estudiantes, asi como el de todes aquellos
que no han sabido ver més alld de los limites de su
sistema, y de tal manera contindan en un estado de pu-
pilaje durante toda su vida.

La distincidén entre el aspecto ex datis del aprendi-
zaje subjetivo, y el significado ex principiis del conoci-
mienfo {también subjetivo en fanto que hace participe
a un individuo dado de la objetividad buscada por los
sistemas cientificos} resulta clara  Tal es, asimismo, la
distincién a que aluden los intentos légico-analiticos por
establecer diferencias entre “aprendizaje” {psicoldgico) y
“conocimiento” [cognitive, o filesdficol. Apenas hay Ju-
gar aqui para intentar conexiones histérico-causales en
lo que toca a estos conceptos, pero el contenido esencial
de la diferencia kantiana, perece al menos participar
de la divisién metodolégica que ha constituide un as-
pecto muy importante en las teorias pedagdgicas cue
hemos heredado desde la época pre-socrdtica hasta nues-
tros dias, y pasande por supuesto, por Rousseau. Sin
duda alguna, es clare que el Emilio naturalista es im-
pulsade o aprender primero, y conocer después. Uno de
los temas centrales del Emilic es que debe seguir los
dictados de su propid razén y no la de otros  Emilio de-
berd envitar asimismo el use de una memoria sobrecar-
gada de conocimiento no digeridos

Pestalozzi alega haber aprendido a conocer la rela-
cién natural que existe entre el conocimiento real y el
libresco, y Herbart insiste en que el designio primordial
de su educacién moral de ninguna manera consiste en
desarrollar cierto modo externo de accidn, sino méas bien
la intuicidn de principios, que unidos a la volicién co-
rrespondiente en la mente del alumno, le facultarn pa-
rd moverse del conocimiento a la accidn, y de esta dlti-
ma a la decision  El concepio educative de *conoci-
miento digerido™ incorporade a teorias del "yo active',,
y del “yo social”, también han sido heredadas y ulterior-
mente desarrolladas por los conocidisimos Froebel vy
Dewey

Por lo que toca a filésofos ulteriores menos peda-
gégicos y mas generales, los Fines de la Educacién, de
Alfred North Whitehead, dedican también un considera-
ble ndmero de pdginas o la distincién entre el conoci-
miento “formative’ y el “informative”, y a mostrar que
el propésito esencial de la educacién no es una concen-
h:ucién limitada e inminente en determinada discipling,
Sino el conocimiento (principal knowledge) de todas las

cosus posibles, no sclamente para “aprenderlas”, sino
en férminos de una “capacidad formativa'™, que éi deno-
mina “wisdom" para la vida Whitehead define la “vi.
da" como wna lucha para encontrar significado en lo
circundante, pero para poder llegar a tal significado, la
prioridad deF material informative deberd Gltimamente
sacrificarse en aras de un “saber hacer formativo'. Tal
es el poaso de la etapa de la precisién hacia la genera-
lizacién.,

Y con lenguaje semejante al orteguiano, Whitehead
también sostiene que la cultura deberd interpretarse pri-
mordialmente como una entidad que estimula la activi-
dad racional, confrontado con el reto despiadade y mis-
terioso de un mundo circundante o “'circunstancial”  Por
tanto, Whitehead llega a decir adn que el objetivo prin-
cipal de la educacion deberia consistir en una guerra
sin cuartel contra la informacién muerta, a fin de lograr
un cuerpe formative de poderes instrumentales, que, ex
principiis, deben usarse para descifrar una coleccidn de
hechos, cuya comprensidn es necesaria, y cuya existencia
circundante es patente, nos guste o no fener que admi-
tirlo, Por ello Whitehed sostiene que los cursos especiali-
zados utilizan la actividad, y que la educacién debe in-
cluir el “estilo,"” desde luego que este ditimo es nuestra
formacién o nuestra forma de ver la vida y el mundo
Los alemanees usarian el término Weltanschauvung para
referirse o esa forma subjetiva que es necesaria en
nuestra dilucidacién de hechos y formulacién individual
de decisiones Ortega y Gasset dirfa que el choque del
"yo y la circunstancia’ ciertamente exige del primero
una trascendencia “'necesaria y eledtica para obtener la
“razén vital" Y, manteniendo lo nacién aristocrética
de gque debe comprenderse el arte de la vida, y desde
que ld optencialidad humana de ayudarse para que lo-
gre expresarse en términos de un acuerdo con el ambien-
te actualizado, Whitehead también sostiene que la espe-
cializacién exfremada, per se, debe evitarse. Si la vida
es und conexidn constante de experiencias diversas, la
necesidad esencial de la educacién supelrior parece apun-
tar hacia un sistema de educaciéon liberal que esté fun-
damentada cognoscitivamente, en vez de estar solamen-
te apuntalada por ejercicios de aprendizaje en tanto
que fenémenos psicolégicos Por cierto que esta tesis
no debe confundirse con la ‘'necesidad de especializa-
cién'' en un curriculum disefado especialmente para cul-
turizacién general {la cual es un tema importante de los
objetivos de Whitehead, pero que no violenta sino mds
bien estimula la distincién entre el conocimiento de datos
y et de principios).

La Misidn de la Universidad, de Ortega y Gasset,
fambién plantea claramente el problema sobre la base
existencial de que “la vida es un caos, una selva sal-
vadje, o una gran confusién ' La educacién superior de-
berd tratail de rescatar al joven de tal naufragio y ayudar
o gue SU mente reaccions contra la ansiedad de alie-
narse. Es preciso formar al individuo, es decir ayudarle
a encontfrar caminos que la saquen de la confusién  Or-
fega indica que, por esto mismo, al comienzo de todas
las culfuras tuvo que inventarse un términe para sim-
bolizar la necesidad de tal camino (el edos y methodos
de la mente griega; el tao y te de los chinos; y la na-
cidén de camino para los hindies); estos “caminos™ han
de marchar hacia la bdsqueda de ideas firmes y claras
acerca del universo, y hacia el hallazgo de convicciones
positivas con respecto dl mundo circunstancial  Por ello,
indica Ortega, el resultado tofal, el sistema de esas con-
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vicciones, es el verdadero sentido de la palabra “cultu-
ra”, el cual viene a resultar algo totalmente diferente a
la idea ornamental con que muchos hablan de “cultura
general” en la universidod De influencias fueﬂgfnente
germdnicas y vitalistas la nocién orteguiana _de cuftu-
ra” ha de ser la meta principal de la educacién en sus
tres niveles: elemental, medio y superior Y, por elio
también, Ortega ataca tan fieramente lo absurdo del
término “cultura general”, al indicar que el filisteismo
de tal expresién solamente revela su falta de sinceridad,
porque '‘cultura” —tal y como se refier‘? a la mente hu-
mang, y “no al ganado ni a los granos”— no puede ser
otra cosa sino general  Una persona no puede ser “'cul-
ta” {i e,, cultivada y formada en el sentido de tener con-
ciencia general de su realidad individual e histérica, o
de su lugar dentro de la exigencia de su tiempo} sola-
mente en una discipling aislada  Ser culto en una pro-
fesién doda significa mas bien "haber aprendido esa
disciplina en particular”, y cuando se usa la expresién
“cultura general”, casi siempre se tiene en mente el do-
tar al alumno de ciertos conocimientos ornamentfales y
vagamente educativos con respecto a su cardacter e inte-
figencia  En tal sentido, no puedo menos que estar de
acverde con el vivaz escritor espafol, pues st “cultura
general” en la universidad debiera consistir en un pro-
pésito tan vago [gue solamente tendria senfido en tér-
minos de un estudio psicolgistico de teorias del apren-
dizaje) cualquier disciplina seria tan conveniente como
otra para descifrar la complejidad que Ortega denomi-
na “circunstancial”, y ello es patentemente falso  Por
tanto, es necesario establecer una posible diferenciacién
entre “informacién’ y “formacién®, y entre “uprendiza-
je" y “conocimienta”, al aplicar estos dos conceptos al
sistema de actos humanos que debe fomentar ¢ ense-
har la universidad

En resumen, el concepto de "formacién” del estu-
diante universitario debe indicar una distincién entre la
sola explicacién psicoldgica del tipo “estimulo-respues-
1a"" en los fenémenos del aprendizaje, y “el otro” asun-
to filosdfico 1e., aquél que se dirijo precisamenfe hacia
los resultados que el actuar humano exiraoiga del com-
ponente informativo Y como es posible distinguir entre
el “comportarse'' o “conducirse” [cosuas uve acontecen al
hombre) y el “actuar" fcosas ue el hombre hace acon-
tecer), nétese que Ja diferencia aludidad no es solamen-
te de grado sino de naturaleza En otras palabras, una
diferencia psiquica de grado podra explicarse cientifi-
camente, mientras que un cambio de aparato categorial
fque permita establecer posibilidades mefafisicas y epis-
temoldgicas para un concepto de "formacidn” educatival
tendrd que justificarse axioldgicamente

Asi contemplada, la “formacion” de un estudiante
puede analizarse como la habilidad de formular deci-
siones humanas adecuadas a su propia culturg, median-
te el uso de la "in-formacién” disponible en los recur-
sos pedagdgicos y técnicos de su universidad, i.e., profe-
sores, aulas, bibllotecas, laboratorios, y multiples posi-
bilidudes econémicas o politicas. El término “forma-
cidn”, asi analizado, incluird un concepto refinado de
“saber-hacer”’, no solamente al nivel técnico {o tecno-
légico) sino necesariarmente dentro de los universos cien-
tificos y humanistico, que comUnmente se incluyen como
parte esencial o substancial de los objetivos filoséficos
de la educacién

Por tal razdn piensa Whitehead que la funcidn de la
Universidad consiste en la eliminacién de los detalles, en

favor de los principios, y que el énfasis exclusivo en el
aprendizaje es completamente indtil para el hombre,
hasta que éste no se haya olvidado de los texfos, ni
haya quemado sus notas informativas de clase, ni ha-
ya clvidado las minucias que se aprendié de memorig
para los examenes  “En cierto sentido—dice White-
head—el conocimiente se encoge a medida que la for-
macién oumenta: pues los principios se fragan o los
detalles . y . el contenide esencial de esta efapa
{lo degeneralizacién o formacién) es que emerge de la
pasividad relativa de ser adiestrade a la libertad activa
de la aplicacién”

Existe pues, para Whitehead, una etapa informati-
va [que &l le llama de “presidn’} en fo cual se evolu-
ciona hacia los principios, mediante el conocimiento pre-
ciso de los detalles. . Pero la etapa definitiva, la crucial,
es aquélla en que estos Ultimos van dejando lugar a g
cristalizacién final de los primeros  El estudiante ya ha
sido informado bésicamente, y va forméndose paulati-
namente Pero ello no quiere decir que los procesos in-
formativos deban detenerse de sdbito, por indessables,
sino tode lo contrario: uno nueva luz, trabajosamente
adquirida en el avatar pensante, ird ilumindndolos den-
tro de otra serie de perspectivas evolucionadas, que so-
lomente la “formacién™ educativa hace posibles

Estamos ya en posicion de conciuir que el contenido
formative de la educacidn universitaria es una dimen-
sién que tfrasciende el universo tipicamente constitutivo
de lus feorias psicoldgicas del aprendizaje, vy, por tanto,
es también un elemenio que refleja la creacién de una
actitud especial dentro del plexo total de relaciones en-
tre el hombre individual y su ambhiente circundante  Es-
ta actitud especial serd el resultade verdodero, y o la
posire el mas eminentemente practico, de la educacién
universitaria Todo lo demds, es tanto que erudicién
aprendida, es condicién necesaria pero no suficiente pa-
ra el ebjetivo esencial de la universidad  Por ello el pro-
blema del curriculum, o programacién de estudios, es
solamente sintomdtico si antes no se ha dedicado aten-
cidén a la raiz felecldgica primordial de su razén de ser,
como serie de cursos o lista de asignaturas  {gual cosa
ocutre con los preblemas administrativos y econdmicos,
con las digresiones acerca del concepto de ''desarrollo”,
y con las innumerables platicas de sobremesa que ma-
chacan constantemente las ideas de reforma universita-
ria. Y no digamos ya mucho sobre las peroratas, igual-
mente sintomdticas, ¢que, en rumiar intolerable, giran
mondtonamente en torno al progreso estrictamente ma-
terial de las universidades: los nuevos y mds grandes edi-
ficios, las ciudades universitarias, los jardines y los bu-
levares

Socrticamente hablando, este problema se exo-
mina con tan poca frecvencia, que no son muchos los
tratados al respecto Y en América Lating va surgiendo
ya una especie de lavado cerebral originado por la im-
portacién de ideas de “desarrolio”, que tratan de apli-
carse a las universidades sobre la base de ingenuos
conceptos acerca de pracficidad y efectividad

2 Formacién Universitaria en América Latina

5i podemos establecer universalmente la posibili-
dad de formacién educativa en todos los niveles, y al
respecto existe una gran cantidad de buena y madla li-
teratura, es légico inferir que América Latina no es excep-
cién, y que seria dable feorizar en torno a este tema.
En parrafos anteriores he tratade de mostrar, al menos
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en sus rudimentos bdsicos, que el concepto de "‘forma:
cién'" es posible metafisica, gnoseolégica y axiolégica-
mente  En ofras palabras, puede decirse con funda-
mento que la formacién educativa tiene realidad, i.e., que
existe una dimensién estrictamente formativa cuyo ser se
alcanza al profundizar por debajo de los detalles sis-
teméticos en el proceso de aprendizaje En segundo
lugar, un andlisis del fendmeno educative {qua “forma-
cién'') nos revela que es posible conocer sus elementos
ntegrantes al estudiar el aspecto cognoscitivo de sus
aspectos tanfo empiricos como l6gicos. Y, en fercer |u-
gar, he sugerido que el estudio serio de la dimensién
formativa en el campo de lg educacién es valioso, i.e.,
que vale la pena hacerlo porque fundamenta un po-
sible paso del comportarse a la accién, al producir una
disposicién humana que trasciende los ejercicios técni.
cos y memoristicos, y por ende capacita mejor al hombre
pard la formulacién de valiosas decisiones (subjetivas y
objetivas) en su propia vida y cultura; y porque es
el dnico elemento capaz de fundamentar la posibilidad
de una metodologia existencialmente practica, por opo-
sicién o una metodologia de recetario. En ofras pala-
bras, he querido decir que la "formacién educafiva” con-
siste en el resultado de todas las empresas posibles de
escolaridad, pero que ese resultado no es cuantitative
li.e, en términos de cudnto sabe el estudiante) sino cua-
litativo i.e., cdmo y cudndo sabe el estudiante lo que
sabe) La "formacién’ estudiantil es una actitud, un mo-
do de hacer o actuar, que es valioso de acuverdo con los
objetivos deontolégicos clasicos de la educacién, por-
gue los distingue del estudio puramente conductista, y
fos convierte en reglas de accién  El estudio conductis-
to simplemente explica la conducta y nos dice que el
hombre es lo que los hombres hacen, mientras que una
regla axiolégica de accién no solamente explica, sino
debe justificar las razones para actuar. En este caso no
se define ya al hombre con base en lo que los hombres
hacen, sino se trazan pautas para que el hombre sea lo
que debiera ser, Tal distincién no trata de restar mérito
g los Jlomadas "ciencias de la conducta” (behavioral
science) sino més bien de ampliar sus horizontes al de-
dicar unat atencién muy grave a la posible diferencia
entre la conducta derivada de impulses “naturales” y la
decién basada sobre principios éticos  Tal es la lucha
del filésofo educativo y su papel dentro de la formu-
lacién de teorias programdaticas acerca de lo que debie-
o aprenderse  Por cierto que este Uitimo universo de
investigacién y accién no estd exento de parcialidad,
y precisamente o causa de su complejidad inherente es
que, politicamente hablando, los sistemas educativos
parfidaristas utilizan la universalidad bésica de sus pos-
tulados en forma demagégica Pero tal designio no
es prueba 16gica de la ilegitimidad de la empresa, sino
todo lo contrario, es una razén mas para apoyar el ar-
gumento de que el estudiante deberia estar equipado in-
clusive para resistir el impacto de teorias [o efectos de
feorias) que pasan de los fines formativos a clertos me-
dios deformatives, utilizando la persuasividad emccio-
hal caracteristica de las sobresimplicaciones, politizan:
tes o doctrinarias.

_ En términos de América Latind, nuestra caracteriza-
tén del concepto formativo en educacién superior de-
bEr_é confrontarse con un esquema analitico, que este tra-
Qi apenas apuntard en forma incipiente. Propongo
fransferir el concepto bésico a las siguientes esferas: (i)
S que la universidad latinoamericana es actualmente; (ii)

2

lo gue la universidad latincamericana deberia ser; y
(iii) lo que ia universidad latincamericana puede (prag-
maticamente hablando) sér, por el momento,

2-—{a) Formacién estudiantil frente a lo que la universidad
as.,

Aunque algunos fildsofos educativos establecen g
diferencia ya apuntada entre "'los que las universidades
hacen" y “lo que una universidad realmente es™, desde
el punto de vista metafisico, cabe notar que la primera
proposicién no queda totalmente excluida en la segunda
En tal sentido podriamos decir que "lo que las univer-
sidades hacen™ se refiere al estudio factico-ambiental,
al estilo de la Homada ‘'ciencia.social” anglosajona.
Acerca de este aspecto existen ya numerosos documen-
tos gue nos revelan, en formao descriptiva y sin emitir
juicios de valor, lo que se hace en las universidades la-
tinoamericanas  Pero, ¢es éste el verdadero ser de la
universidad latinoamericana? Yo me inclino a pensar
que este tipo de investigocion aporta datos valiosos pa-
ra la determinacién de lo gue la universidad es, mas
no agotan el problema ni con mucho. Existe una pal-
maria diferencia entre la descripcién de lo que se hace
y lo que se es Y aunque la ciencia empifica alega
gue nuestra Unica forma de llegar al ansiado nivel de
trans-subjetividad epistemolégica la aportan observacio-
nes e inducciones de tipo féctico-ambiental, el rigor fi-
loséfico de la empresa no queda totalmente satisfecho.
Si tal fuere el cuso podriamos decir que docencia es “lo
que los maoestros hacen”, y que el hombre es fen tanto
que dato genuino acerca de su naturalezal "lo que los
horribres hacen”, No obstdnte, existe el problema adi-
cional derivado de los contrasies obvios enire posibili-
dad psicolégica y consistencia lgica, siendo por tanto,
extremadamente dificil determinar io que algo realmen-
te es El problema se complica con los entés colectivos
o instituciones [e.g., una sociedad, una institucidn, el
hombre, etc) y, por consiguiente, es posible introducir
und diferencia més al indicar ve el estudio de lo que las
universidades hacen, ayuda, pero no agota, la deter-
minacién de lo que g universidad es. En otras pala-
bras, el estudio de lo que hacen las universidades no
es mds que un recuento de datos ambientales, mientras
que la’ detérminacidén de lo que es la universidad lati-
noamericana fendria gque cedirse a su establecimiento
real, como institucién corporada, y cultural, al servicio
de la vida humana en tales areas del globo.

Existen obras encaminadas a lo determinacién de
este segundo problema {lo que es la universidad lafino-
americana) con base precisamente en el primero {lo que
hacen las universidades en América Lating) y no repe-
tiré aqui, al detalle, los resultados de tan valiosa inves-
tigacién. No obstante, y en esencia, puede generalizar-
se que la universidad latincamericana consiste bésica-
mente en una instifucién estatal, y auténoma financiera-
mente; al servicio de sociedades mayoritariamente agri-
colas y minoritariamente industrializadas. Las grandes
diferenicias regionales hacen dificil tal generalizacidn,
pero un vistazo general al plexo histérico-social dentro
del que anidan las universidades estatales latinoameri-
canas permite hacerla, mutatis mutandis. Conviene agre-
gar que, en $u mdyoria, las universidades de América
Latina ain reflejan el impacto de las ideas liberales det
Siglo XIX, y que el positivismo de tipo comtiano llegé

a afectar significativamente su estructura  En tdl sen-
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tido y con reducidas excepciones, las universidades [afi-
no americanas son instituciones con un énfasis vocacio-
nal, i e., se estudia (y ensefa) en ellos “para ser” médi-
co, o abogado, o ingeniero, o adn filésofo, pero el res-
paldo teleoldgico del término “para ser”, obedece a de-
signios de tipo "profesionalizante”. Por ello se usa mu-
cho la palabra “carrera”, en vez de pensum o curriculum,
y por ello también existe un problema en la posible dis-
tincién entre grados académicos (licenciaturas, maestrias,
doctorados) y titulos profesionales [médico y cirujuno,
arquitecto, ingeniero quimico, etcj Aungue muchas ins-
tifuciones se han preocupado por clarificar tales cuestio-
nes, y aungue existen en la actualidad programas de
“estudios generales” o “estudios bdsicos,” que general-
mente ocupan los dos primeros afios de actividad curri-
cular, las instituciones [atincamericanas de altos estudios
siguien siendo, en esencia, '‘profesionalizantes '* Mu-
chas de ellas registran una larga interrupcién histérica
del componente humanistico que acompanara su funda-
cién como entidades con un énfasis mayoritariamente
tealdgico o filosdfico, y ne han logrado instaurar un re-
torno a la preocupacidn educativa liberalizante sino has-
to épocas bastante recientes,

Cabe pues conjeturar que el concepto de formacién
universitaria, frente a esta realidad, tendria que ubicarse
dentro del supuesto basico de una posible “liberaliza-
cién de carreras especializadas ™ En este gaso, el "so-
ber hacer” a que hice referencia en pdginas anteriores,
tendria que enfocarse como la ensefianza Sptima para
lograr que el estudiante adquiriera la habilidad de for-
mular decisiones individuales frente o las necesidades
de su propia cultura

Pero, ges posible liberalizar una carrera especiali-
zada? Yo diric que si, desde luege, mos no si anies in-
dicar que la empresa no es fécil, como lo atestiguan in-
tentos realizados en culturas no-latinoamericanas  Si
estudiamos la abundante literatura que ya existe al res-
pecto, podriamos concluir que el concepto de “‘educacion
liberal" es aplicable a todas las profesiones, o carreras,
pero que tropieza con dificultades de indole formal y
aplicada (o0 pragmética)

Si describimos la “educacién liberal” o énfasis “for-
mative' en educccién superior, como la adguisicion del
“saber hacer'’, ya descrito en la primera parte de este
trabajo, notaremos en primer jugar que tal habilidad
puade adquiritse en contextos formales e informales, La
facultad de formulacién de decisiones éptimas frente «a
und cultura dada (i} puede enseharse en las instituciones
de educacidn superior, o (ii] puede adquirirse {por ensa-
yo y error} dentro del plexo propio de la vida propia-
mente dicha, definida a la orteguiang, o a lag manerg
de Whitehead, o aln como lo haria John Dewey, ie.,
como :una situocidn constante de resclucién de proble-
mas enfrentados al yo-pragmdtico por el ambiente cir-
cundante  Por medio de esta segunda posibilidad: el
“saber-hacer’ adguirido del mundo no sistematizado
de la experiencia vital, llegamos al modoe en que la ma-
yoria de estudiantes universitarios latinoamericanos pa-
recen '‘formarse,” ie., a una situacién préctica, busca-
da por el propio educando, y a través de empleos de
tiempo total o parcial, ya sea con dependencias guber-

* Reconozeo que hay excepciones. No es mi intencidn,
ignoiar el justo oigulle de las universidades que han pasado
esta etapa, peto ¢l nimeio de instituciones que afin siguen
la oiientaciéon profesionalizante hace inductivamente valida
tal caracterizacion mayoritaiia.
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nativas o con entidades privadas o particulares  Cop
pocas excepciones, tales como medicina y odontologiq
los aspectos prdcticos de las carreras especializadas se
reducen a la busqueda de experiencias, realizada por g
propic alumne, y en los mejores casos, a través de con.
venios tacifos o formales, entre las universidades estq.
tales y los gobiernos de turne A menudo tal précticy
formativa se encamina hacia los mundos profesional
laboral, pero carece de supervisién o sistematizacién dj.
rectas de parte de lo universidad

En ofras palabras, sugiero que lo que ahora da |y
practica misma, quizds deberia darfo o universidad,
que ain dentro de la extrernuda especializacidn de |gs
carrergs, seria posible “liberalizarlas” formativamente,
mediante una incorporacién sistemotizada de principios,
a través de los detalles pragmdticos del ejercicio profs.
sionctl  Solamente de ese mode podric cumplirse el de.
signio cardinal de mantener a la universidad como ung
entidad corporada al servicio de los valores y necesidg.
des vitales de la cultura circundante

Se dice, en efecto, que lo inesperade es lo normg
de cualquier profesién  En medicing, cada paciente: en
derecho, cado cuso; en ciencias politicas, cada pais; y
en resumen, frente a toda discipling, cada nueva con-
cretizacidén de un problema, o serie de problemas, tipifi-
ca el constante desafio que debhe responder el profesio-
nal "0til a si mismo y a su sociedad” Como y cuando
actuar son las grandes interrogantes que confronta todo
piofesional, y es asl como este Gltimo, si se toma en
serio, consulta la opinidn de sus colegus, cuando debe
darse el tremendo paso de la opinién diagnéstica a lg
accién social, o humana  El componente educativo en
tal formulacién de decisiones resulta obvio: serd (o es-
tard) mejor formado aquel profesional gue sepa actuar
frente a la gama multivariada de nuevas situaciones
que su "qué hacer” deberia enfientar a una reinciden-
cia casi infinita en términos de posibilidad y oportuni.
dad En tal senfido, América Latina necesifa, ni mds ni
menos, lo que toda cultura necesita, y frente a lo que
sus universidades parecen "ser” len sentido ontoldgico)
le vendrian bien mayores dosis de “liberalizacién™ en la
ensefianza, tremendamente especializada hoy dia, de
aguellas disciplinas que componen su raison d'étre John
Dewey, el mentado educador norteamericano, sin duda
sonreiria complacido al escucharme decir, en conclusién,
que las universidades latinoamericanas necesitan urgen-
temenfe una re-creacidn interna y genuing de sus res-
pectivas culturas, o subculturas, mediante la experiencia
educativa Y, obviamente, tal experiencia educativa de-
be monejarse al nivel docente y al de investigacién,

Resumiendo: las universidades latinoamericanos
tienden a dejar el problema activo-formative en manos
informales, ie., de instituciones no necesdriamente co-
nectadas formalmente con la universidad Hay excep-
ciones, pero contadas Por lo general el problema de
la necesidad experimental, que se encamina a una mejor
formacién profesional, lo suple de facto la iniciativa es-
tudiantil trasplantada o ofras instituciones, o practicada
infermalmente Y la cuestién es, ¢deben las universida-
des plantear el mismo desafio? Mi respuesta es afir-
mativa, y es en tal sentido gue al aserto deweyano me
parece corrects, lo que ahora se hace informalmente de
facto, deberia convertirse en una postulacidn formal de
iure. La universidad no deberia consistir solamente en
una imitacidén de condiciones reales, sino una verdadera
re-creacién de ellas  No es una “micro-sociedad’’ imi-
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tativa la que debe buscarse, sino una institucién con ple-
xo social verdadero. Como entidad corporada al servi-
cio de la “vida real,” la universidad no debe presentar
un recuento libresco de tal dimensién vital, ni una "préc-
fica” microcésmica de los social, sino la verdadera reg-
tidad histérico-social de la cultura que sirve, dejando
or ende de ser una absfraccién hipostatica, una “casa
de estudios”, o un “templo del saber”

Lo onferior explicd, en mi opinidn, el contenido radi-
cal de la rebelién estudiantil A menudo se percibe tal
rebelion como un acto de suprema ingratitud, pero quie-
nes tal cosa dicen se refieren a un sintoma del proble-
ma y no a la enfermedad real El estudiante rebelde
usa precisamente lo que ha aprendido informalmente de
la realidad social en que vive, lo confronta con el énfa-
sis libresco-informativo (y, por tanto, vacio de contenido}

ve se le ofrece comeo dadiva proveniente de un dualis-

mo idealista exacerbado, y el producto corriente de tal
gntinomia es una frustracién creciente  Asi hay excelen-
ies intelectos jévenes que tratan de convertirse en “‘cri-
ficos sociales,” muy activos, y que llegan a usar a la
universidad como el dnico refugio de accidn catdrtica
Este fenémeno se debe fambién a o ya mencionada abs-
truccién hipostatica de una entidad, o menudo descrita
como Alma Mater, o "la universidad en si”’. Y por ello
también muchos funcionarios de elevada categoria, den-
#ro de las universidades lafinoamericanas, se refieren a
sus respectivas facultades como "casas de estudios™. Tal
término sugiere fuertemente un aislacionismo idedlista, o
adn una autosuficiencia inmanenie, dentro de los cuales
se concibe o la “cusa de estudios” como un templo, o
capilla, o donde el pueblo debe ir, en vez del procedi-
miento inverso  Otros conciben el ser de la universidad
como una mala interpretacién de la Idea platénica, vy,
por tanfo, creen gue debe ser por fuerza trascenciente a
lo pedestre confominacién de los problemas de cotidia-
nidad ante los cuales se confronta Es en tal sentido,
y sélo en él, que la rebelion estudiantil puede explicarse
precisamente como un rechozo de tales pseudo-entidades
metafisicas, Por mi parte, yo piensc que, en confextos
como el anteriormente mencionado, la conducta {o com-
portamiento, o ain la "acciébn”) de muchos estudiantes
obedece a que sospechan que la universidad no les per-
tenece, y o que, en sentido estricto, tampoco guiere acep-
tarlos como pertenecientes a ella dentro de un contexto
compartido.  El rebelde quiere, entre otras cosas, que la
universidad despierte de su marasmo hipostéatico, y, por
tanto, que le atienda en sus urgentes necesidades, sean
politicas, personales, o sociales, yo que muchos sistemas
filoséficos que le inspiran sostienen, con razén, que si
tales necesidades son politicas o son asimismo sociales
a individuales, y viceversa.

De manera, pues, que dentro del énfasis "profesio-
nalizante” que « n caracteriza a las universidades lati-
noumericanas, es posible “liberalizar” cada carrera me-
liante una re-creacién auténtica del plexo social al cual
Stven, o pretenden servir. Y solamente con tal re-crea-
tién serfa posible regir sistematicamente la formacién
estudiantil, en vez de permitir que esta Gltima vaya lo-
grandose, casi por ensaye y error, al confrontar lo que
algunos denominan “teoria libresea™ con los rasgos “rea-
!?S" de la profesiéon que se estudia En tal sentido, la
Jermacidn unijversitaria” no consistiria solumente en una
Preparacién para la vida profesional”, sino mas bien
e o vida profesional misma, puesta al servicio de la
®xperiencia educativa directa  Solamente ast podria la
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vniversidad responsabilizarse de su obligacién de mo-
ver al alumno de la simple esfera de conducta {o com-
portamiento) a la esfera de accién humane, i.e., el am-
bito de la formulacién de decisiones propias y pertinen-
tes dentro de las dimensiones humana, social, cientifica,
y vocacional, de su profesién, Y es aqui donde el com-
ponente meramente educativo de las carreras altamente
especializadas, enfraria en juego pleno y verdaderamen-
te sistemdtico. Si lo universidad va o educar para lo
formacion de profesionales; si tal es su "ser” en Glitima
instancia actual, conviene franscribir este designio car-
dinal a las esferas curricular, administrativa, docente, in-
vestigadora, y de orientacidn vocacional. ¢Cémo hacer-
lo? es otro problema, y por cierfo una cuestion que con-
lieva implicaciones regionalistas de posibilidad politico-
econdmica  El alcance y limitaciones longitudinales del
presente frabajo me impiden darme el lujo de examinar
minuciosamente esta serie tan importante de ramifica-
ciones sinfemdticas, due nadie conoce mejor que ague-
llos funcionarios directamente responsables de tal me-
nester ante sus respectivas sociedades Pero al menos
creo haber deslindado los elementos fundamentales del
problema, y, por tanfo, creo que, en esfe aspecto, hasta
aqui puedo llegar por ahora

2—{b) Formacién estudiantil frente « lo que la
universidad deberia ser

Ocurre, no obstante que mi percepcion de los pro-
blemas de Américd Latina no considera el énfasis "'pro-
fesionalizante” como la mejor respuesta para nuestras
necesidades  Ni “profesionalismo™ ni '‘tecnologisme’
Por mi parte yo preferiria un retorno al "humanisme”
(i.e., a la educaciédn “liberal"} efectuado de tal manera
que la produccién de profesionales y “carreras”, nuevas
y viejas, no sélo continudra, sinc mds bien aumentara
y se insuflara del compenente formativo que sclamente
puede darles una .educacién centrada en el estudio del
hombre Tal sentir me coloca en muy buena compahia,
ya que el énfasis mayoritario de los fildsofos-educativos,
vy pensadores generales, parece compartir la idea de que
las universidades no deben ser fébricas vocacionalistas,
sino centros de docencia e investigacién que se dedi-
quen af gran problema del hombre, de su vida indivi-
dual y colectiva, y por ende de sus formas de confrontar
el desafie de un universo circundante. Ei hombre no
solamente debe explicar su conducta como ente vivo, si-
no también tratar de justificar sus actos pensantes y
creadores, :

Solamente fal concepcién permife déspojar a la uni-
versidad del lastre indtil implicade al caracterizarla co-
mo una institucién dedicada a la transmisién de cono-
¢imientos, cuya finalidad esencial sea aplicarlos a deter-
minado oficio, o profesién méxime cuando esta Gltima
se percibe subjefivamente como un posible modus viven-
di para fines de inversién individual. A menudo se ob-
jeta, por supuesto, que el conjunto de buenos profesio-
nales, con buenos salorios, automdticdmente produce
una buena sociedad, pero esta Oltima generalizacion
adolece de dificultades tanto i6gicas como empiricas

En efecto, concebir una sociedad dada como una
coleccién de individuos, y, por fanto, carente de identi-
dad colectiva, es una sobreimplicacién que todo socié-
logo confemporéneo tacha de ingenua. Tal concepcién
ignora por completo la nueva dimensién adquirida por
las instituciones frente al atomismo individual, y sola-
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mente infroduce simplicidad, y simpleza, pluralizantes,
en un problema mucho mas complejo merecedor de se-
ria investigacion  No estoy de acuerdo, por tanto, con
las teorias de individualismo extremo que consideran el
plexo social como un conjunto simple de unidades hu-
manas, ni creo que o felicidad colectiva es el resulfado
automético de una serie de inversiones subjetivizantes
Y resulta chvio que tampoco estoy de de acuerdo con
una concepcién de universidad que estime g fol insfitu-
cién como una especie de factoria, cuya finalidad esen-
cial consista en el aporte de oportunidades parg que ca-
da estudiante se convierta en un burgueols bien asala-
riado porgue ha logrado hacerse médico, o ingeniero,
o bidlogoe En lenguaje mdés corriente, me aterra conce-
bir o la universidad como un esfablecimiento que haga
posible el ascenso de clase socio-econdémica, mediante
el fameso diploma que permitird ganar mejor para te-
ner un buen avtomdvil, vivir en una buena caso {situa-
da en un buen sector residenciall, y proporcionar una
“buena educacién'' para los hijes.

Nétese asimismo que pude haber agregado a este
concepto de universidad, como instrumento para el *mo-
dus vivendi mejorado’, lo presencia de una buena cuen-
ta bancaria, y la posibilidad de esa “'servidumbre” que
muchas omas de casa latinoamearicanas consideran con-
dicidén sine-qua-non para la vida tolerable, Y, si bien es
cierto que al menos algunos de las aspiracignes anterio-
res no ameritan condenacidn, ii.e., que ciertas aspiracio-
nes son dignas de universalizarse, ello no autoriza {ni
légica ni empiricomente) la instauracion de tales deseos
como Ja razén de ser para la. educacién superior. No
obstante, muchos padres y madres de familia han logra-
do influir o sus descendientes con tal imagen, que pron-
to ha trascendido a las demds esferas sociales o comu-
nales de América latina  Hoy dig la universidad se
percibe como un gran instrumento de movilidad sociat,
y mucha gente piensa que existe con el objeto de en-
seiar algin fipo de destreza refinada, especiaimente
“teenoldgica,” y que tal es la filosofia bésica del la-
mado "'desarrollo socioeconémice,” o sea el comino ha-
cio una sociedad feliz, compuesta por 'profesionales”
que, o su vez, hacen florecer la economia nacional. Na-
da mds ingenuo, y muchos educadores se refieren a es-
ta creencia como la “falacia vecacionalista,” Le., la fa-
lacia de asumir que la creacidn per se, de ‘‘nuevas ca-
rretas,” preferiblemente tecnolégicas, impulsaran el bien-
estar comunitario de los paises econdmicamente subde-
sarrollades, Esta es patentemente falso porque ignorg
la ubicacién de las instituciones educativas dentro de la
matriz cultuial que las sostiene, y, por tanto, ignora que
la educacién (como instrumento socio-cultural del Hama-
do “desarrollo™} ne es la panacea esperada para el
progreso, si su accidn no se orienta paralelamente a la
occidn simultdnea de lus demés instituciones sociales
que componen la cultura local.

La consecuencia, un tanto escandalosa pero légica,
del razonamiento nterior es que la preparacidn alta-
mente especializada de “profesionules universitarios” re-
sulta poce practica si antes no se asegura su ubicacidn
dentro de fu etapa histérico-social de aquellas culturas
que supuestamente van a servir Y América Latina es fa-
mosa por la ubicacién cvltural deficiente de sus especia-
listas  Existen casos en que un abogude, o hosta un
rilitar de carrera, ocupan puestes importantes en minis-
terios de educacién, de economia de hacienda y crédito
piblico, o adn de salubridad. Tampoco es infrecuente
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el caso de becades al exhanjero que se especializan,
por ejemplo, en disefioc de puentes, y que las burocra.
cias de turno colocan en puestos tan inadecuados comg
la administracién de direcciones generales, o adn de in-
genieria de transito y servicios telefdnicos ¢Puede img.
ginarse algo menos “‘préctico’?

Lo anferior anomalia parece indicar, entonces, que
las universidades deberian especializar menos, en vez
de especializar mds, asumiendo, por supuesto, uno edu.
cacién liberal fundamentadora en funcién de todas lgs
“carreras” Y esto, sobre todo, frente al lugar comin de
que son las universidades latinoamericanas el sitio dpti.
mo para formar a los lideres del mafana. Por tanto,
si “el mafana” adn incivird lds improvisaciones polifi-
zantes, y si el profesional latinoamericano tiene por en-
cima de sus colegas de ofras naciones no “‘subdesarro-
lladas", la encrme responsabilidad de que “el mafang”
quizds le pida lo formulacién de decisiones importantes,
adn en dieas no directamente relacionadas con su propia
“cariera,” resulta vitalmente préctico que su educacién
universitaria se liberalice conforme o lo demanda  Esto
no significa que la universidad deje de formar médicos,
abogados, ingenieros y economistas, sino mdas bien que
debe dotarlos del caudal cognoscitive necesario para que
estos profesionules puedan enfrentarse mejor o la mul-
tiplicidad de problemas interdisciplinarios gue la propia
reclidad latinoomericana les espetard de golpe al asumir
posiciones de liderazgo. Nétese que o esta altura em.-
piezo a dejar el problema de fermacién de carreras es-
pecializadas, para entrar a un nuevo universe de inves-
tigacién: la formacién liberal de fos lideres latinoameri-
cunos, que supuestamente es tarea de la universalidad,
¥y que en lenguaje orfeguiano necesita imperativamente
abandonar *la barbarie del especialismo”.

No sclamente en América Lating, sino también en
otras partes del globo, lo gque hacen las universidades
parece qguedar englobade en el siguiente esquema:

la) Transmisién cubtural, interpretada a menude como
el mantenimiento de ciertas tradiciones o ciertos
“valores', entendiéndose por tales aquellos pa-
trones de conducta, supuestamente enraizados en
un trasfondo histdrico, y supuestamente aproba-
dos, de hecho y derecho, por mayorias técnicas ©
demogrdficas.

{b) la ensehanza de las “profesiones,” o menudo in-
ferpretadas como respuestas al llamado de la de-
manda cultural, pero que de heche han degene-
rado también con frecuencia, en una biésqueda
de movilidad social, y, por tanto, en motivaciones
adquisitivas {i.e., el aumento de medios para los
fines de un medus viviendi sconémice). Y. por Gl
tirno,

e} Lo investigacién cientifica, o lo educacién de los
“nuevos hombres de ciencia” {(como les llamara
Ortegal. Esta actividad implica también, con cier-
ta frecuencia, el ejercicio de lo que Ortega deno-
minard “razdén purg™, yo sea como fin en si, ©
como und especie de ajustarse para la vida Tdl
"ajuste vital” se interpreta a menude como Ul
ajuste efectuado frente o las actividades del 1ipo
{a} o del [b), o ambes

Ortega pudo haber agregado en (¢ que en algunos
casos las actividades de investigacion también sirven
propésito de mantener la tradicién, y la busqueda de
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mayores posibilidudes  adquisitivas  {econdmicas o de
prestigio}, tanto de parfe del estudiante como del pio-
fesor En sociedades no-latineamericanas esta tendencia
parece sei espacialmente verdadeia hoy dia, ya que po-
cos hegarfan el fendmeno de “publicar o petecet * que
caracteriza, especialmente, @ las universidades norte-
ameticanas  Cuando la purezda formal dal térming “in-
vestigacién' degenera de este modo, tal tendencia pa-
ece considetar esa actividad como un ente de valor in-
tiinseco, que a menudo se contempla como el més alto
criterio para evaluar la labor de un profesor univessita-
rio Y el lector anglosajén estd ya tan familiarizado
con la significacidn casi totémica que el vocablo “inves-
tigucién” ha llegado a tener en sus chculos académicos,
gue serfa ocioso desanollon este punfo en particular La
llamada funcién de la universidad {que, por extensidn,
se co-implica con lo formacion estudiantil) acusa pues
un rigor formal, v una pueza conceptual, que a menu-
do no corresponden a los hechos  Tal fendmeno, ni es
privuiivo de América Lating, ni tampeco exonera de im-
perfecciones o las “"mejores” univeisidades del mundo
Y aqui, ung vez mds cabe netar que las proposiciones
del tipo "'lo que la universidad lafinoamericana deberia
ser’ son de particularidad engaiosa, ya que en el fon-
do del problema continuames enfrenténdonos o una
cusstion universal de filosofta educciiva

No obstante, quizds seric més afinado decir que
existen diferencias de giado entre universidades, y que
en fal sentido pochic conjeturarse una fisonomia apro-
ximada de lo que necesita Améiica Latina en educacidén
superior, Es en tal sentido, y sdlo en él, que me per-
mito concluir la siguiente

La necesidad univetsal de casi todas las universi-
dades {y en esperial fiente o fendmenos como el ya
mancionado de 1eveiencia toiémica hacia la “invesiiga-
(i6n") parece upuniar hacia la disponibilidad deseable
ds buenos docentes, maesiros, o profesores Es ésta
una crisis total en el mundo, y, por fante, América La-
ting participa de ella en buena medida Y, por supues-
to, la universidad latinoomericana necasita también in-
vestigadoies, pero haria bien en evitur {corno lo aconse-
fma fambién Gitega hace ung iieintena de afos] que
sus obietivos esencioles se confundan con el iluse po-
pdsito de hocer un hombre de ciencia de cadd estudian-
te £l concépio de “investigacion como docencia”™ pare-
ce ser una buena solucidn, ya que hata de producir so-
lomente una actitud humana, y no un cientifico genial
en cada dlumno

Lo anterior me lleva o la debilidad inheiente que
poiece tesidir en los aciuales programas de “estudios
basicos’ o "estudios generales™ [E! uso de fos términcs
“bésices” y ‘“general” me parece bien empleado, va
que el contenido curricular de tales programas parece
ser solamente eso: informacidn basien, e informacién ge-
neral, “Bésica” serd aquella informacidén que se consi-
dere adecuada en tanto que fundamento para una futu-
ra especializacion; y “general” serd aquella informacién
que produzca ung especie de seccidn transversal panord-
mica, entresacada de la complejiclad inherente ol plexo
psico-bio-social en que, por fuerza, tendrd que vivir el
future profesional  En fal senfide, o Seccidn 2-(a) de
este trabajo ha fratodo de identificar los elementos esen-
cicles de una posible "formacién” bésica, o aln de una
posible *'formacién’ general en el futuro médico, aboga-
do, o agrénomo latinoamericanos Pero nétese que toda
la primera parte de este trabajo ha tratade de mostrar

una distineién erucial entie el concepto de Vinformacién
y el de "formacidn”, puditndose asumir, por tanio, que
la Seccidon 2-(a) considera factible clerta posibilidad for-
inativa adn en el estudiante gue va a especializaise en
alto grado  No obstante, cieo haber indicado clata-
mente gue tal soluccidén no me paiece ideal ni parg Amé-
tica Lafing, ni paia olios sitios del globo, especialmente
aquellos que 1egistran anomalios polificas  atribuibles
al llamado “'subdesarrollo econdmico”

Creo pues que el aitico paso de la “in-formacion”
a la "formacién”, frente o las necesidades imperiosas
de paises como los latinoamericanos, reside concreta-
mente en la labor pedogdgica  Aunque necesitamos
urgentemente buenos investigodores, necesitumos  auin
mds a los buenos profesores  Es cierto que la idea fun-
damental de los llamados estudios bdsicos, y estudios
generales, es likeralizants, e, "formativa’ y no sola-
mente "in-formativa”  Pero como la educacién liberal
se distingue de la béasica, y de la general, esencialmen-
te porque trata de crear actitudes formafivas frenfe «
necesidades problemdaticas, solamente el docente puede
lograr tal objetive  Mejor aln si es un “‘docente investi-
gador” {io cual estimo diferente al “investigador-docen-
te''} porgue el primero es nada menos que la causa efi-
ciente para que los hallazgos del sequndo cobren vida
dentro del ambifo cultura! que pretende beneficiarse
Unos cuanios investigadores-docentas pueden trazar pau-
tas sensatas para varios miles de docentes-investigado-
res  AOn nos falia o muchos ferminar de enfender todo
el impacio de los iécnicas presocriticas y socraticas de
ensefianza liberal, de monera que no hace falia men-
cionar o Rousseau, Froebel y muchos ofros

Lo humanidad ha tenido buenas teorfas educativas
dasde hcce varias centurias, v adn milenios, de manera
fue el errat inferpeiativo es nuestro, i e., ds los docentes
que pietendermnas haber entendide el mensaje clésico de
la formacidn educativa  Una cosa es saber fisica, por
ejemplo, y otra es saber ensefiar fisica En el siglo ac-
twal sabemos suficiente fisica para hacer enormemente
dificil la tarea de ensefarla al no iniciado, peio nétese
que el meollo de la cuestién no consiste en fransmitir
cuantitativamente toda la fisica posible, sino mds bien
en logiar que el educdrndo no especializado entiendn
los principies que hacen delu fisica un dsunio proble:
mdtico. O, como lo plantaiia, de nuevo, Orfega, el desas
wollo (i.e,, la "formuocion”) de uvno imugen fisica del
muado en el alumno es lo Gnica alternativa gue queda
frente o los dos grandes factores que limitan la farea:
{i} la capaciddd asimilativa del estudiunte ordinarie, y
(i) la imposibilidad de aptender todo lo que se sabe
aceica de determinada disciplina en el mundo contem-
pordnes. Y lo mismo puede decirse de tfodas las di-
mensiones formativas que el hombre modeine necesita:
la historia, la psicologia, las ciencias-sociales, las cien-
cias naturales, y en especial el desarrollo vivo de ta acti-
vidad filoséfica

En resumen, utge que las univeisidades se convier-
tan en buenos conjunios de profesores eficientes frente
a una posible heterogeneiidad estudiantil,  Su misidn
formativa consistird en el paso de la informacién libres-
ca a una actitud problemética viva, pues al confrontarse
la realidad histérico-social de cada cultura, es preciso
que el sstudiante comprenda que su ciencia no es una
asignatura sino una actividad  Un buen profesor de fi-
losofia, por ejemplo, serd aquel que sepa fransmifir
sus alumnos el desafio consfante del universo, del se-
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mejante, y del yo individual mismo, frente a problemas
gue incluyen esa cotidianidad que supuestamente mor-
tifica al idealismo impoluto de lo “exquisitamente espi-
ritual”  Si el estudionte llega o comprender tan sélo
gue la filosofia ne es un conjunto de abasiraccienes “'po-
co précticas” frenfe o lo carrera especializada que se-
quird, el prafesor habrd cumplide su misién liberalizan-
ra  Pero para ello deberd dominar el arte de la ejem-
plificacion y discusion; deberd saber utilizal los elementos
tiaides al aula por la propia experiencia cotidiana del
estudiante; deberd mostrarle que la filosefia {como acii-
tud v no como ‘‘curso’ d ganar, o “libro" o leer) es
importante pata su cairerd de médico, de psicdlogo, o
de hibliotecario Y. ello no es facil Requiere infinita
paciencia, cefo misionero, y mejores salarios  Requiere
mas dedicacién de tiempo completo, o al menecs un
convenio bien 1ecompensade de tiempo aceptablemente
parcial  Requiere absorcidn cuasiteligiosa por el menes-
te1 magisterial  E! entusiasmo del visionario es conta-
gioso [y ello estd probado cientificaments) pero es pre-
ciso un acto pievio de fe Para gue tal acto de fe se
opeie en el profesor ordinario de universidad, es necesa-
tia una comprensidn razonable del significado concep-
tual inherente a la “formacién’ estudiantil que de él
58 @spery

Por Gltime, estd también probade cientificomente
que un giupo dado [de alumnos, inclusive)rreaccionard
de acuerdo con la actitud de la persona que asume el
liderazgo Una de las citicas més populares dge la edu-
cacidon superior harfeamericana alega que ésta petpetda
la adolescencia estudiantil al “mimarla en exceso y dar-
le todas las iespuestas™ El comportamienfo maduro
se aptende, indican los psicdlogos, y al hacerlo hablan
o un nivel mas alto de academismo  Si el profesor asu-
me un popel exfremadamente autoritatio, insuflard in-
maciuiez v Talta de responsabilidad en el estudiante  Si
resuelve fodos los problemas {especialmenie los no ma-
teméticos}) con su autorizada voz doctoral, no logrard
independencia de aiterio, y como esta Oltima se juzga
el signo par excellence de la actitud madurg [siempre
y cuando se base en juicios fundamentados légica o
cientificamente] tal docente perpetuard el pupilaje estu-
digntil Y hemos visto, con Kant, que el "estado de pu-
piloje” es completamente anti-formative  El resultado
de tal aciitud, segdn numerosos estudios experimentales,i
es que o [os alumnos selumente les interesard repefir la
opinidn del catechditico, pora pusar el examen y salir
pronto del apuio

Lo antfetior debe 1ecordarnos que en Améiica Lati-
na lo case de tipo conferencia sigue siendo un medio
docente favorito  Afidduse a esto que los habajos es-
ctitos de los esfudiantes no siempre se devuelven con
cornentarios y sugestiones de mejoramiento  SUmese ung
tendencia o estudiar con el objeto exclusiva de "gana
exdmenes,”’ i.e, Uha confusién de medios docentes con
{ines eclucativos Agréguese o esto la existencia de va-
sios tipos de catedidtico negativista: (i} el que dicta una
conferencia con el objeto de escuchar 1o propia y autori-
zada voz, i.e, "'nofen ustedes mis piofundos conocimien-
tos, gue conhiasto con fa profunda ignotancia de la clo-
se'”; {il) el que se vanagloria de la dificultad inherente
a la disciplina ensefada, ie, "mi cuso es tan dificil
que no lo gana ni siquiela un 35 por cienfo del alum-
nade’; v {iii) el gue se ve obligado a impattir una asig-
natura sin interés de su parte, ie. “doy esta clase por
necesidad, pues lo que o mi realmente me agrada es
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el ejeicicio de mi piofesién ™ Existen muchos ofros foc.
fores anii-formativos en la decencia universitaria, my.
chos ohos tipos de catedidtico rutinizante o mecanizade
El problema es universal, peio en América Latina resyl-
ta agravdde por midltiples causas, generalmente atiibui.
bles a lu relacidén que existe entre una universidad tq.
dicionalista y una sociedad erizada de terribles proble-
mas politicos y socic-econémicos

En resumen, fodo parece indicar que el pioblemg
de la formacidn universitario, adn cuando deja lugar con.
siderableé para lo investigacidn, consiste mayoritariamen.
te en la carencia de una causa eficiente [al estilo aristo.
télico) que permita vincular el saber teorético con g
decién pedagdgica (ie, que dé forma a la material A
mi modo de ver, la Onica causa eficiente que pueda dar
fotma humanistica a 1o materia estudiantil, es un pro.
fesor dedicado En lenguaje tipicamente latinoamerica.
ho, y para mantenerme dentro del contexio cultural ade-
cuado, a fal lenguaje, yo dirla que lo que més falta
nos hace son "profesores de carrera”  Resulta un peco
paraddiico que, dentro de un contexio vocacionalista
lcuya direccién teleolégica hace de fa universidad un
conjunto de '"carreras’), no se piense también en un
profesor universitaric de carrerd, como necesidad vital

Lo dnterios me permite concluir, un poco apresura-
damenie, que la formaciébn universitaria frente o lo que
la universidad latinoamericana deberia ser, dependeria
en alto grado de la docencic, administracién e investi-
gacion de tipo libetalizante (o liberador) medianie un
proceso equilibrade de asociacidn entre estudiantes v
profesotes  Ciento por ciento fiel es a lus tfradiciones
bolofiesa y salamanting, pere con los cambios exigidos
pio la formacién coltural y el tiempo histérico, las aso-
ciaciones de estudiantes y piofesores tiafarian de con-
frontar la problemética circundante con actitudes forma-
tivas, en vez de especialismos atomizados La deman-
da vocacional sufriria poco, pues la pérdida de datos se-
ria ganancia de principios, y ademés surgirian otros
cursos de accién: (i} lus especializaciones en el exiran-
jevo; v {il] la instauracién gradual de estudios avanza-
6s, ie., maesttias y doctorados

Muchos profesionales latinoamericanos yd&  siguen
informalmente tal pauta hoy, como lo manifiestan fos
fendmenos siguientes: inquietud humanistica postgiadua-
da; aprovechamiento de becas al extianjeto; y desarro-
llo de olgdn diletantismo artistice o literario, que, en
dlgunos casos, raya en 16 sormendente  Con respecto
a este Oltimo hecho, es frecuente encontrar esciitores,
pianistas, y poetas connofados enfre latinoamericanos
que ademds ostentan los clésicos diplomas de médico ¥
cirufano, ingeniero civil, o abogudo y notaric  la ne-
cesidad libealizante es tal, que casi no hay profesional
latinoomericano que no cultive, ol grodo de 1espetoble
iefinamiento, alguna aficién o menestel humanistico co-
latetal  En especial, la fotografia, la mosica vy litero-
tura, descuellan por el grado de sincera dedicacidn con
que las cultivan los profesionales latinoamericanos  La
politica, ni mencionarla Y esta inquietud fiberalizante,
que el piofesional latincamericano dirige hacia su "ocie”
{en el sentido helénico del término} parece ser un heche
tan “real” que no es reducido el nimeto de universita-
lios latinoometiconos que han legrado sobresalir en va-
1ias 1amas de la creatividad humana Lo que faita es
que lu univeisidad legisle el estimulo para estas tenden-
cias  Nuestio caudal creador e intelectual no fiene na-
da que envidiar gl de ofros laies, vy 1esulia patético re-
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flexionar acerca de la pérdida de excelente potencial
ocasionada por deselciones académicas prematuras, que
una buena orientacion liberal pudo haber evitado

Mientras los paises quc gozan de la repuiacion de
ser avanzados” luchan per reclutar talento, nosoitos
nos dameos el lujo de tirarle por la borda, al frustrar
nuestros cuerpos esiudiuntiles con la presentacién de
inertes materiales informativos, que gfadidos a una do-
cencia peco dindmica, producen iebeldias, inconformi-
dades y abandono de las aulas Y en lugar de com-
prender [con bendad franciscana que nuestra propia tea-
lidad nos exige) la “mala conducta’ estudianti!, a me-
nudo nes damos el lujo de invocar el saciosanto pseudo-
olatonismo de nuesira misidn “espiritual,” y de acusar
al necesitado de “ingrafitud” e “irrespete” por la Casa
de Esivdios  El que pide ayuda no siempre fiene tiempo
de ser cottés y refinado; el hombre joven y desesperado
por muliitud de problemas ambientales que la acesan,
y sobre los cuales no tiene control alguno, tampoco tie-
ne tiempo de escoger entre la dulzura y la agresividad
Lo légico setia concluir que si nosotros, los plofesores,
fudramos “‘realmente superiores” al alumno en madurez
y buen juicio, la comprensién y empatia deberian prove-
nit de nuestio lado yo que “tan por encima’ estaria-
mos de ellos Entie “psiquiatra y paciente,” entre “pais
culto v pais inculto,” se espera siempre que el que dis-
fruta de un grado mayor de desatrollo sea el primero
en comprender, perdonar, y hacer algo para remediar
la situacion  ¢Codmo podremos esperar gue la poblacidn
estucliantil sea “mds consciente” si en la universidad no
les cdamos los medios formales y sistematizades para
desarrollar tal “‘conciencia”? ¢O si los damos defectuo-
sumente? Yo estoy firmemente convencide de que sola-
mente una educacién de tipo liberal es capoz de abrir
una primerd brecha en la eliminacidn de tales proble-
mas, v de muchos ofros que presionan terriblemente la
estabilidad institucional de nuestros paises En mi opi-
nidén la brecha estd abierta Lo mayoria de universida-
des latinoamericanas ha logrado establecer ya [muchas
veces ‘o sangre y fuego”} un ciclo bésico, o general,
que trata de compensar las deficiencias de la escuela
secundaria, y trata también de conformar un caudal for-
mativo necesario para el ejercicio de las profesiones Lo
que resta chora es fratar de ir refinando ese plan, y de
itlo convirtiendo, lo antes posible, en un genuino pro-
grama liberalizante, que cree actitudes cientificas y hu-
manisticas, en vez de proporcionar solamenie informa-
cién general  Si se queda solamente en esto Gltimo, el
remedio puede resultar peor que la enfermedad, y los
conflictos o quejas estudiantiles {y adn “'profesionales’)
irn en aumente  Algunos cambios requieren cierta me-
dida de controversia, y tal es el case cuando se frata
de modificar actitudes enraizadas en una larga tradi-
cidn de creencias emotivas, -0 ne examinadas

En suma creo que solamente una “eficiencia docen-
te” [en sentido aristotélico) serd capaz de nivelar el con-
cepto puo de “formacidn universitaria™ con el plano
de lo que lg universidad deberia ser: una institucién cor-
porade de ‘'estudiantes’ (los que dan las clases y los
que las reciben) al servicio de las necesidades culturales
Q, en ofras palabras: una entidad funcional, y no dua-
lista, que se constituya en vector primordial para el lide-
tazgo que necesita la etapa particular, o el privativo,
de nuestras sociedades predominantemente estatificadas
e incipientemente industriales El cambio de énfasis que
pavlatinamente tendria que experimentar la universidad,

lo dictaria la altuia del tiempo histérico por venir Ya
para entonces convendria hablar més de grados de “de-
sarrollo,” de la conveniencia de énfasis tecnoldgice, de
las investigaciones avanzadas, y demds expresiones hoy
de nodg, pero poco examinadas, en su practicidad ver-
dadera, frente al reto vital que nuesira realidad’ nos
lanza Yo ceo que eslas preocupaciones vendrian con
los estudios post-graduados, las especializaciones ex-
tlemas, y chos lipos de programa similar, cuya consi-
deracién monopolizante me parece prematurd en nues-
ire caso

Humanisticamente hablando, i.e., no sélo vocacional
sino  “liberalmente considerados, necesitamos buenos
maesttos de secundaria, licencios universitarius  para
maesties de educacidn elemental, carreras cortas de apli-
cacidn comercial e industrial en escala meneor, adminis-
tiadores privados, conocedores de bellas artes a nivel
univarsitario, trahajadores sociales, y cientos de quehda-
ceies similares de poca pretensidn cientilica pura, pero
con un respalde sélido en nuestro cavdal cultural, v o
problemdtica vital de nuestras necesidades locales Ne-
cesitamas o esfas personas “formadas” en su actitud hu-
mana Y lo intervencidon universitaria en estas necesida-
des vaiio de un pals a otro; algunos empezdaion hace
ya tiempo, otros recién comienzan o preocuparse por
ellus; muchas culturas dejan estas preocupaciones a un
nivel que podriamos llamar “'terminal-vocacional” de ca-
récter post-primario; otras consideran gue la universidad
deberic intervenir plenamente; ottas piensan que estas
cosus no atafien a la universidad; y ofras estiman que
lo extensidn univeisitaria debe servir esias dreos sola-
mente en caiGeter asesor  Algunas ya han llevado estos
problemas o la universidad, o mas bien, ya han llevado
la universidad o los problemas

Necesitamos también un estimulo de tipo académi-
co pgra los “profesionales menores'” en ejeicicio  Hablo
aqui de lo gue en algunus pattes se denomina “educa-
cién continuady,” e, la oporiunidad de proseguir estu-
dios de mayor madurez para maestros, y oficinistas, o
petsonas con algin crédite académico proveniente de
establecimientos de nivel medio  En ofras palabras, si
la “formacion” fué deficiente en el pasado, la universi-
dad deberia proporcionar una oportunidad pora que lo
intuicion sistematizada académicamente se coordine con
la riqueza de vivencias que es caracteristica de la per-
sona de edad madura  Sea que los gobiernos de turno,
o los establecimientos comerciales, fomenten o no tales
oportunidades universitarias, éstas deberian hocerse dis-
ponibles en forma menos pasiva  No veo ningln peca-
do en fa practica de “reclutamiento estudiantil” {envio
da folletos, prospectos, y estimulos académicos] para en-
tiquecer el reducido nimero con que cuentan cierfos de-
parfamentos, especialmente los humanisticos, en las uni-
versidades latinoamericanas Y esto no cuesta gran can-
tidud de dinero Puede hacerse adn a mimedgrafo si
los recursos no abundan.

En suma, la universidad deberia “formar al pueblo™,
y no solamente esperar que este Oltimo llegue o ellg;
e insisto que para todas estas cctividades la “formacion
estudiantil’” debe maichar paraielamente con un esfuer-
zo intensificade por mejorar la calidad y disponibilidad
de una docencia ''eficiente’”  El testo suige de esta
atencién inicial
2-—(c] Formacidn estudiantil frente a lo que la

universidad puede ser,
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El esquema anterior mantiene un tono estictamen-
te deontolégico, es decir no consideta ni anticipa prag-
indticamente las dificuliodes y consecuencios de lo que
podiia denominarse “la posibilidad del deber-ser ideal
en la universidad latinoamiericana”  En otias palobias,
i seccibn anterior shinplemente asume lo que debia ocu-
iric si los condidones de posibilidad pragmética  del
escjuernia propuasto {ueran dables No obstante, ya en
la parie final se caraderizan fugozmente algunas po-
sibilidades de tal indole, y he dejodo delibetadamente
fue esto ocurra con el objeto de ir proporcicnando un
paso fransicional

Visto esitl por fodos los que conocen las universi-
dades esiciales latinournericanas que éstas, en su gran
mayorie, distan mucho de la bonanza econdmica que
caracteriza ofros fipes de insiitucidon  En clerta univer-
sidad centioamericana el presupuesto ce “esiudios ge-
natales” consume dvidarente, por si sole, casi la mitad
de fa osignacién global poa toda la institucidn  Ade-
mds, las universidades estatales latinoamericanas con
instituciones cuasi-gratuitas para el alumnado, reciben
pocas donccicnes parficulares, jendrion mucha  dificul-
tad en elevar las cwotus, y manfienen una tradicién anti-
comercialista muy hermasa, peto que les impide aumen-
tar su ingieso  En este seniido difieren enoimemente
de sus equivalentes seplenhionales del misrho confinen-
ie; la univeisidad estafal norfeamericana, en efecto, co-
bra cuolas alias, recibe considerables doncciones parti-
culares e instilucionales, y en suma se tige en forma
similor al ambiente societaiie gue lo circundo: como una
gian empiesa de negocios  Las universidades “iesiden-
ciales" de Norfeamérica cobran alquileies, mantienen
restauantes, mullan violaciones de trénsito, cobran es-
facionomiento, y se ligen en sumd como pequefas ciu-
dades que se sostienen con ayuda federal, estatal, cifa-
ding, profesional, privada y estudiantil  El problema
de gumenio de salarios a profesores queda asi, si no
eliminade, ol menos considerablemente disminuide  En
ohas palabras, el concepio bésico de la universidad nor-
tefia es tan diferente ol de la latineamericana, que mas
de una vez me ha diveriido alguna sobiesimplificacién
comparativa y apresurada de parfe de cieifos expertos
notfeamericanos en educacién supetior

Casi cuatro sigles de tradicién diveisa hacen muy
dificit cualquier comparacién  Paris, Oxford, y Cambrid-
ge, modificados por un colonialismo anglosajon y el
ciecimiento de un capitalisme protestante, han produci-
do un resultado muy distinto ol de los modeles de Bo-
lofa vy Salamanca, otrora tiasplantades ol colonidie
hispdnico y semifeuddl, que sufrieta el impacto de las
teorias liberales y positivas del Siglo XIX  Econdmica-
mente hablando, la universidad esiatal laiincamericana
generalmente depende de una asignacion percentil fija,
proveniente de los presupuestos nacionales; o efle suma,
es clelto, ofras fuenies de ingreso, pero nunca compara-
bles a lus de ohas insiifuciones de educacién superior
Y ne es sino hasio muy recientemente gue algunas de
estas univessicades, siempre muy cuidadosas de su inte-
giidad auldnoma vy soberand, se han decidido a recibir
empiésiitos de entidades internacionales "desarollistas"

tra dato interesante que las diferencia de la uni-
veisicad noriefia es la falta de competencia interna fien-
te a la posibilidad de ingreso, i.e, segln dpunté en el

péarrafo anterior, el porcentaje presupuestario asignado
paia su mantenimiento tiende o sel estable  La univer.
sidud norfeamericano, por ofre lado, es altamente com.
petidora en su lucha peor el mayor ingreso econdmico;
pai decirlo asi, v lo digo sin afan peyoiative, ha relor-
nadeo o cietigs facelus un tento prinigenias de subsis.
fencia, y en cierto modo vive de o "coza o pesca” de
elemenio adicional revitalizador  Serd el empresario més
ingenioso y saguz, ¢ el gue picsente el proyecto mds
persuasive, el que logre mayores heneficios de las fun-
cuciones y dembés entidades de dpoyo econdmico  Esto
fas obliga @ manteneise {con alerta vivacidad v un si-es-
no-es de noturalismo selectivo darwiniano] siempre tfen-
sds y deseosas de exhibit logros, descubrimientos, con.
quisias y “programas ' Lo politica de compra-venty
que ha convertido los mundos indusiricl v comercial en
verdadercs campos de bufalla, ha dado iumbién origen
a expresiones del tipo "mercadu de ideas" ¢ “'venta
de programas de estudios” “Vender uvna idea™ signi-
ficts convencer o alguien; 'compiar un programa’ sig-
nifira haberse convencido de que amerita, especialmen.
e, inversidn econdmica o algln oneo tipo de apoyoe Y
aunque el juego politico laiinoumericano, inclusive el
univetsitario, reflejo situaciones similares en los conflic
tos de poder, el fenémeno aludide es hasta clerio punio
dgieno o la esfera econdmica universitaria  Esto, no obs-
tante, estd cambiando, pero con fal lentitud que la dis-
Hicidn es aln sostenible.

La digiesidn anterior no tiene més objelo que acla-
rer i infencidén de 1enunciar a una posible inspiracion
total en modelos noricumericanos paia la reforma uni-
versitaria en Amélicd Lating, o al menos ami infencidn
de ejercer suma cautela en toda posible arnsferencia
rapida que se proponga en fal sentido  Aunque algunas
ideas, vg, las de exiensién universitaria y de “educa-
cion continvada’ cuentan con mi apoyo, ello no se debe
o que busco una identificacidn esencial entre los dos fi-
pos de educacién superior, sino a gue estimo que el
ponerlas en practica no traiciona, sino mds bien fortifi-
cd, las tradiciones viables y los conceptos fundamenta-
les de fos universidudes esfatales latinoamericanas

En términos de "formacidn wniversitaria,” una de
las principales dificuliades enfrentadas per la universi-
dad laiinoameticana de hoy es la deficiente concatena-
cién {si es que hay} entre la lakel de la educacién me-
dia y el incipiente trabajo universitario  La escuela se-
cundaria latinogmelicang rinde un moducto altamente
heterogéneo que no se presenta en razén directa del
cardeter privado de {ales instituciones  Més bien, hay
tanfos fipos de educacidon media particular, que la cali-
dad formativa impaiiida al principfante universitaria va-
iia de excelente a pésima, y presenta una mayor dispa-
vidad que la de los estoblecimientos estatales o pobli-
cos  No recuerdo muchos estudios al respecto, y creo
gue tienden a ser muy escasos, pero el fendmeno es
alarmante  Muchas universidades se han visto obligu-
das o suplir la deficiencia cualitativa de su ingreso
humano, ya seq con cutsos de “repaso’ en sus planes
bdsicos, o con un djuste en los requisitos del examen
de admisién  En general, puede decirse que la educa-
cidn secundaria tiende o ser deficiente, y que tal circuns-
fancia limita fuertemente las posibilidades formaiivas
en un posible plan de estudios liberales al nivel inicial
de los programas universitarios
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Erente o lo anterior, quedan dos posibles soluciones
(i) mayor iniciativa universitarig frenfe a los ministerios
de educacién, a fin de adecuar la calidad estudianiii
de primer ingreso; y (it} tomar la obligacién “formativa’
sobre los proplos hombres, y echarse encima tan grave
responsabilidad  El problema es dificilisimo, y obvia-
mente la solucidon (i) parece mdés viable, No obstante,
fa circunsiancias regionales vatian enormemente, y exis-
ten paises donde el vinculo “universidad-ministelio” es
racticomenie nule  Tales culturas confrontan ircemisi-
blemente la segunda solucidn, y no parece haber ofro
camino  Mieniras no se opeie una revolucidn que ate-
nde la dificuliad inherente a la faita de contribucidn
positiva, de parte de las demdés areas del plexo cultural,
estas universidades 1endréin que tratar de suplir de facto
la deficiencia formadiva previa o su infervencion, o que
de iure les asiste fedo derecho a esperar mayor ayuda
de la sociedad que siiven  Esto requiere un valor heroi-
o

En ofros casos la situacién es mas afortunada, y el
nexo entre ministelios y universidades ol menos existe
al nivel de cortesia mutua, o algdn inteicambio diplo-
mético Veo aqui gran piomesa en los rectores dindmi-
cos y cultos, que sepan apiovechar sus fuentes de aseso-
ria politicu, y cuenten con dpoyo razonable entre los
sectores menos reaccionarios de su personal docente y
adminisfrative  Algunas universidades han logrado ya
lo proeza, ohoia insélita, de fiimar convenios coopeid-
fivos con los ministerios de educacidn piblica, vy pressn-
fan un estimylante panorama de constante aciividad pe-
dagégicu frente a los agudos problemas que confrontan
Esta pionera lobor requiere también wuna dedicacién
constante, y hasta un espiritu de sacrificio, de parte de
los funcionarios dinémicos ("'mayoies” y “"menocies,” ad-
ministraiivurnenfe hablando) que mantienen viva la chis-
pa cleadola de una auténtica reforma  No obstanie, tal
devocién, cuasi-fanéifica, es condicidn sine-qua-non para
un avance giadual hacia la meta formativa ya esque-
matizada en lo Seccidn 2-(a) del presente tiabaje  Tengo
muchos amigos entre los funcionarios, catedrdticos, v es-
tudiantes que mantienen esta lucha (sea frente a la pri-
mera o o la segunda soluciones anteriormente eshoza-
dos) y sé de muchos otros a gquienes no fengo el gusto
de conocer personalmente Pero es a ellos a quienes
se debe lg esperanza de lograr alguna vez el ideol de
fo universidad que sugiero en pdginas anteriores, y es
a ellos a quienes oftezco el sincero homenaje de mi res-
peto y admiracidn  Por ellos también, y sé vivencial-
mente de su existencio positiva, me atrevo a afirmar
que es posible lograr que las universidades latinoame-
ricanas dejen de ser fabricas profesionalizantes, y se
trunsformen en verdadeias instituciones formativas, en
did no muy lejuno De fodas las edades adultas con-
cebibles, muchos de estos funcionarios han dedicado vi-
dos enteras, coitas y largas, al idegl universitario ya
mencionado, e inclusive han sufrido exilios y humilla-
ciones que solamente el revolucionario convencido vy
“formado’ puede soportar  El presente trabajo ha tra-
tade de sugerir la posibilidad de que la universidad
forme hombres de este tipo, y tal empresa merece todo
sucrificio Lo dificultad del problema invita al pesimis-
me, pero la existencia "real” de estos universitarios la-
tincamericanos lo destierra,
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Quedd ya apuntado anferiormente que la buena
dacencia parece ser el problema mas urgente  Ademds
de lo indicado, en janto que causa eficiente para el

curnbio, el elemento docente pareca ser gl més vidhle,

en el sentido de que no invoca piesién extelior (por tan-
te, no amenaza lu “autencmia”) y responde o una ne-
cesidud que debe ilenarse o medida que aumentan los
volimenes de inscripcion,  El actual estado de transi-
cién de los pairones cligdrquicos o diversas etapas de
democrdacia incipiente hon producido tremendas presio-
nes, internas y exiernas, en’ las universidaces latinoame-
ricanas  Lsto exige la consiruccidn de nueveos edificios,
y la disponibilidad de facilidades ddicionales, ya no i-
mitdndose solamente a una necesidad de fipo cuantita-
fivo, En olras palabius, no se trata soldmente de con-
seguir profesaies adicicnales, sino de decidir dptimas
formos y méiodos tormativos, yo que los mecanistnas de
seleccion para estudicnies de piimer ingreso distan: de
ser perfectos, y ademds se tiene el serio problema de for-

macion inadecuada, (y aun “de-formacidn’ ) en los niveles
elementul y medio

Frente a lo que lu universidad latincamericana pue-
de, piagméiicamente, ser, lo que he sugerido es la posi-
bilidad de movetse del concepto descrito en fa Seccidn
2-[a), al desaiiio en la Seccién 2-(b) del presente trabajo
No deseo entrar en mayores deialles, aungue hay mul-
titud de medios para lograr tal finalidad Les liamados
“workshops,” y los “seminciios,” han dado muy buenos
resuitudos en algunas localidades  Pragmaticamente ha-
blando, conviene tealizur seminarios de metodologia, ¥
en tal sentido, me cireveria a soslener que muchas opor-
tunidades de estudio postgradual para piofesoies no de-
beriun hucer tanio énfasis en la especialidad cientifica,
sino mdés bien en lo adquisicidn de eficiencia docente

No obstante, son adn pocos los seminarios y sim-
posios destinadoes a fomeniar los aspectos pedugdgitos
de la ensefianza especializada {y de la no especializa-
da) vy la mayoria de documentos que he examinddo eon
respecto a la especivlizacidn pesigradual’ hace poéca, o
ninguna, referencia a los aspecios de formacidn educd-
tiva  Repito que, en mi opinién, quizds nos urjdn mds
buenos maesiros, que nueves especialistas Y mientras
fas facullades, o universidades, no estructuren un plan
de estimulo para los méritos didacticos de sus profeso-
tes, dudo mucho que se hagao progreso espectacular en
la calidad de la ensefanza superior latinoamericana,
por muchas nuevas especialidades que se abran.

Haclando de necesidades pidcticas urgenies, ien-
dremos qué teconocer que el mejoramiento cualitative
de la ensefianza es mas piddico que la instauracién de
nuevas especiolidudes, si los procedimientos eficientes
de la docencia fundamental presiguen en la forma ac-
twval.  Para liberar a nuestros futuros profesionales de
la presién burocrdtica v de la amenaza de un forzado
desempleo, la insiauracion per se de nuevas especialida-
des es un tafomienio solamente sintomdtico  El proble-
ma formativo cdebe ser utacado en su raiz causal, y esto
Heva a un asunic metodoldgico, que peco tiene que ver
con la "reforma’’~—si esta Ultima se entiende solamente
comeo cambio programdiico formal.  Por otro lade, si
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“re-forma” es “volver o la forma®, resulta obvio que
esta oMtima debe revisarse en su aspecto substancial ge-
nuine (o “auténtico”, como dirfa un pensador de cuhd
existencial] para poder volver a ella  Resulta patente
que esta Ultima interpretacion de “reforma’ tendriac que
consistir en el andlisis conceptual de los elementos es-
trictamente formativos que dieron erigen a las tradiciones
bolofiesa y salamanting, en las cuales declaramos en-
tfroncar nuestro pasado Y tales elementos formativos
son de naturaleza estrictamente liberal, o liberolizante
Por fanto, podriamos consumir toda una vida posando
cursos de un plan a otro, trasladéndolos, cambidéndolos,
traslapandolos, vy abriendo lo cerrando] asignaturas o
carreras nuevas, pero ,  si el aspecto metodolégico de
fondo (i.e., el aspecto formativo “real,” po; oposicion o
lu metodologia “de recetario’'} continda sin volver o su
forma auténtica, estariamos sesloyando un osunto emi-
nentemente préctico, para dedican nuestra ofencién a le-
guleyismos quizéds parcialmente convenientes, pero a la
larga inconsecuentes

3—Recapitulacién

En este trabajo he tratado muy sucirffomente de
examinar, en primera instancia, fo que significa una “for-
macidn educativa” como concepto de posibilidad meta-
fisica, epistemoldgica, légica, y axiolégica Luego de
aclarado el concepto, dentro de o medida de lo posi-
ble en un ensayo de esta longitud, he querido examinar
su posibilidad frente o un contexto predominantemente
constituido por curreras especializadas  Habiendo en-
contrado ciertas limitaciones en esfa Oltima farea, he tra-
tado de examinar la posibilidad de un concepto ‘‘for-
mative’” mas amplio y acorde con fas necesidades de
América Lating Y, al darme cuenta del curso deonto-
idgico a que nos llevaba la tarea de una posible forma-
cién educativa frente a lo que lg universidad latincame-
ricana deberia ser, he tratads de apuntar fugazmente
algunas considergciones iniciales acerca de la posihili
dad del concepto de “formacién' en forma més empiri-
cd, i.e., al enfrentarnos con lo que la universidad podria
hacer y costear, por ahore, dados sus enormes proble-
mas y limitaciones

Visto esth, como lo indico en el parrafe introduc-
torio, que este tema es imposible de abordar, con hon-
dura y meticulesidad, en un corfe ensaye  Sabio de
antemanc que el desarrolle argumentative y anolitico
me llevaria a innumerables vericuetos  No ignoro, por
tanto, lo multiplicided de lagunas y aspectos no desarto-
llades en los renglones anteriores, pero al menos haber
indicado, con claridad aceptable, aquellos aspectos fun-
damentales que ameritan un detenido exomen, tanto fi-
loséfico como técnico  Quizds el siguiente lineamiento,
ya aprobado por el Séptimoe Seminario de Educacién
Superior en las Américas, llevado o cabo en 1966, rea-
firme mi tesis acerca de lo necesidad formativa en los
estudiantes universitarios latincameticanos:
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El estublecimiento de programas de estudios gene.
rales, para todos los alumnos

{1

—

lo reestructurticion de las disciplinas académicas
bésicas en un ¥ipo de organizacién departamentg-
lizesda

@)

{3) Apoyo creciente a las investigaciones cientifica y
académica, tanto para los alumnes como para pro-

fesoles

El establecimiento de una entidad internacional de
planificacion, con el objeto de desarrollar sistemd.
tica y ordenadamente la investigacion, y de fo-
mentar el intercambio de datos informativos

(4)

(5) El incremento de la planificacion a los niiveles na.
cional y regional, con el objeto de relacionar me-
jor los tipos de educacion que cumplan mas conve.
nientemente las necesidades nacienales vy regio-

nales

——

El qumenio de oportunidad para que la educacién
superior se haga disponible o un maoyor numero
de estudiantes, Y

(6)

{7) Bl desarrolic de programas de extensién univetsi-
taria, para intensificar el vinculo de la univetsidad

con la sociedad o la cual debe servir

—

Pero en esencia, cierro este ensayo con la ratifica-
cion de su concepto bésico contextual: la finalidad “for-
mativa’ de los estudios superiores es la creacidn de
una actitud pensante, y ella no se llevard jamds a cabo
sin un concepto eficiente de docencia real, yu que esta
Ulfima es el Gnico puente pesible entre lo formal y lo
material Lo formacién del estudiante univessitario es
el "contagio” de esa actitud {iberalizante ya apuntada
en las Secciones 1 y 2 del presente habajo  Sin esa
actitud, maj padremos estructurar planes, redactar do-
cumentos, y permutar asignaturas  Tal tratamiento no
pasard de ser sintomético, y dificifmente llegaré o la
“enfermedad’’ real  El quid del problema no reside en
fa fraseologia literaria de los documentos, ni en los for-
malismos programdticos de los cambios de plan, sino
mas bien se ubica en la interaccidn dialéctica cotidiana
del mundo de aula La formacidén del estudiante uni-
versitario es un fendmeno atencional y asociativo, de
catedra y didlego  Su finalidad primacdial es llevar
una especie de “‘destefe” simbdlica: el moverse de lo
dependiente |y simbibtica} conducta informativa a und
independiente accién humana, fundamentada en princi-
pios otientadores Y el peso ogobiante del problema,
l.e, su inmensa responsabilidad cruciol, reside en la la-
bor docente Mientras no dejemos de pensor en sim-
ples nociones de “comportamiento’” estudiantil, para lle-
gar o considerar las posibilidades de transformar tal
“comportamiento” en “accidn” creadora, ex principiis,
seguiremos alejados de la verdadera “formacién’ uni-
versitaria

ENRIQUE BO

LANOS
1 [ N

A £

Digitalizado por: &

Www.enriguebolanos.or


www.enriquebolanos.org

