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N LOS INICIOS del Estado soviético en

1918, mucha gente profetizaba que los

bolsheviques no durarian en el poder
més de seis meses 0 a lo sumo un afo.En nuestros
dias nadie seriatantonto, como para aventurarse a
efectuar esa clase de predicciones. De hecho,
frecuentemente los soviéticos enfatizan que su
sistema es muy estable y que no revela signos de
desintegracién o decadencia. Incluso mas alla de su
maquinaria militar el sistema soviético pudiera estar
haciéndolo muy bien - a pesar de su ejecutoria
catastréfica en varios sectores de su economia.
Dentro de una escala significativa, puede decirse,
que no hay signos de rebelién dentro de la Unién
Soviética. Ellos se las han arreglado muy bien para
suprimir al llamado movimiento disidente de la
década de 1960.

A pesar de la ausencia de signos evidentes de
decadencia, hay razones, para pensar que el
imperio soviético esta desintegrandose. Pero los
criterios que normaimente se usan para evaluar la
situacién politica en los paises democraticos, no
son aplicables al sistema soviético y sus afines, en
parte debido a la funcién especial que juega la
ideclogia, como el Unico principio legitimador del
poder, dentro del sistema.

* Filésofo polaco en el exilio. Uno de los mayores especia-
lista en el pensamiento de Marx y su desarrollo. Su obra
Principales corrientes del marxismo es conside-
rada como fundamental. Kolakowski ensena historia de la
filosofia y de la religién en las universidades de Oxford y
Chicago. Entre sus obras més recientes destacan: Uto-
pla Marxista y su Antiutopia, Chrétiens sans
Eglise, y Religién. El N? 192 de nuestra revista re-
produjo su Jefferson Lecture de 1986: "La idola-
tria de ia politica”. El presente articulo ha sido toma-
do de The East-West Papers, Enero de 1987, y tra-
ducido para Libro Libre por José Luis Velazquez.

(3e esta
desintegrando
el imperio
sovietico?

Leszek Kolakowski*

Las observaciones de Solzhenitsyn, Sakharov
y Zinoviev, muestran hasta qué punto, los
observadores mas competentes pueden evaluar en
forma muy diferente la funcién de esta ideologia.

Andrei Sakharov esta listo a desechartoda la
ideologia por consideraria irrelevante al sistema.
Después de todo, él considera, que ya nadie la
toma en serio. No debemos creer que la ideologia
es una variable independiente que moldea las
decisiones de los dirigentes, que son los mismos
que trazan los derroteros del pensar y del actuar de
la poblacién.

Alexander Solzhenitsyn opina todo lo
contrario: es esta absurda ideologia marxista la
responsable de todo el desastre econémico, social
y cultural que el sistema soviético impuso a la
sociedad rusa. Fue esa ideologia la que indujo al
poder a industrializar al pais en la forma enque se
hizo. A colectivizar la agricultura, a suprimir todo
movimiento cultural independiente, y asi
sucesivamente. Lejos de serirrelevante, la
ideologia es el principal cuipable. Ella es "el
demonio” del sistema.

La evaluacién de Alexander Zinoviev es
también diferente. El sostiene que es cierto que ya
nadie toma en serio la ideologia en el sentido de
creer en lo que ella proclama. Sin embargo, la gente
acepta laideologia sin creencia. El trata de
convencernos que estaclase de ideclogia no tiene
valor semantico; no importa lo que elia signifique.
Después de todo el significado de lo que se le dice
al pueblo es muy simple: debes de saber quien
tiene la sartén por el mango.
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No obstante, Zinoviev dice, que este sistema
se las ha arreglado para producir lo que él llama "e/
hombre nuevo soviético” o "el hombre socialista”,
cuyo concepto es equivalente al de untitere vacio -
incapaz de rebelarse o de pensar, ignorante del
mundo que le rodea y de su propia historia, el cual
acepta pasivamente cualquier cosaque las
autoridades le digan. El hombre soviético, esta
habituado a que cuando las autoridades lanzanun
slogan, no debe detenerse apensar sies
verdadero o falso, sino que lo debe de aceptar,
como parte de la vida, de la misma manera que
acepta la lluvia. Es decir, como los barrotes de una
prisién. La gente debe de saber que la maquinaria
del poder es fuerte. La leccion mas importante que
los soviéticos han aprendido, es ésta : el aparentar
fortaleza, nos hace realmente fuertes; el desplegar
debilidad nos hace realmente débiles.

Ha habido una reduccion
obvia en el control ideologico.
Esta ideologia ya no esta bien
codificada y los contendientes
han cambiado, la situacion es
completamente distinta a lo
que era en los buenos tiempos.

Quiz4 estas tres apreciaciones diferentes, no
resulten tan opuestas como aparentan a primera
vista. Pudiera ser que ya nadie crea mas en esta
ideologia. Pudiera ser que el sistema, a pesarde
todo necesite de esa ideologia. También, pudiera
ser, que la gente de alguna forma extrafia, acepte
esta ideologia, sin creer que es verdad, pero
considerando que cumple cierta funcién
comunicativa. La ideologia soviética dice algo, pero
ese algo no es lo que ostensiblemente trata de
expresar. Ella d4 un determinado mensaje: somos
fuertes, estamos en el poder, nosotros mandamos.

Sin embargo, sila situacién fuerataly como
Zinoviev la describe, -si este hombre nuevo
soviético ha sido verdaderamente fabricado y ha
alcanzado la perfeccién- pudiera esperarse que la
ideologia fuera completamente rigida e inmutable,
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dado que su contenido ostensible no tendrfa
ninguna importancia. No seria necesario para los
manipuladores en comando modificarla en
concordancia con multiples procesos politicos o
sociales que ocurren en el pais. La comunicacion
con la sociedad no seria del todo necesaria.

Yo no creo que este sea el caso. De hecho
hemos asistido a esos cambios enlaera
postestalinista, y ellos estan lejos de ser
insignificantes. Ha habido una obvia y significativa
reduccién en la funcién de la ideologia, cuyo papel
enla época Stalinista era virtualmente
omnicomprensivo, abarcando a la intelectualidad, la
ciencia (conlaposible excepcidnde las
matematicas) y el arte. Ha habido una obvia y
significativa reduccion en el control ideoldgico,
especiaimente en el contexto de la ciencia. No
sélo, ademds de que esta ideologia, ya hadejado
de mantenerse bien codificaday ordenada (debe
recordarse, que en tiempos de Stalin existia una
autoridad supremay toda la ideologia se
encontraba enun manual de textos numerados, los
cuales, cualquier persona con educacién
secundaria, debia saber de memoria) también su
propio contenido ha cambiado. Ya no tiene nada
que ver con la ideologia de los buenos tiempos.

Laideologia, taly como es ahora oficialmente
proclamada, constituye lo que los alemanes llaman
un "ecléctico caldo de mendigo”®, que contiene:
algunos trozos de fraseologia marxista mezclados
con ideas nacionalistas (en particular laideade la
gloria imperial, acompafiada de un mal disimulado
racismo antisemita y antichino, al gusto),
tendencias xenofébicas generales, y algunas ideas
que en los mejores tiempos hubieran sido tildadas
de prejuicios pequefios burgueses. Resulta claro
que los gobernantes han mantenido cierto
contacto minimo con la sociedad. En otras
palabras, la idea de producir este perfecto hombre
nuevo soviético, no ha tenido éxito, por o menos
hasta el punto en que ellos lo hubiesen deseado.
Lo que permanece vivo en esta mezcla ideoldgica,
en ningun sentido reconocible, tiene algo que
ver con el marxismo. Por ei contrario, si algo
permanece vivo, son esos elementos imperiales,
nacionalistas o pequefio burgueses. Algunas de
esas tendencias se encuentran presentes en el
movimiento disidente ruso.

Contodo, los ingredientes comunistas o
marxistas son necesarios en esta ideologia. No
pueden deshacerse de ellos; pues sonuna
condicién para 1a legitimacién del poder. Habiendo
destruido una legitimidad basada en la herencia del
carisma hereditario e incapaces de generar una
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legitimidadbasada en el mandato popular, los
soviéticos no tienen otra posibilidad que la de
cimentar su legitimidad en la misma ideologia -es
decir, sobre el mismo hecho, de que este poder
est4 destinado tanto a crecer, como a extenderse
indefinidamente, puesto que encarna e/ progreso
histérico, los intereses y las aspiraciones de Ia clase
obrera, de la nacién, de la humanidad, o de
cualquier otra cosa que fuere.

A pesar de algunos elementos de
nacionalismo, contenidos en esos cambios
ideolégicos, pareciera improbable que el Marxismo
pueda ser reemplazado (como algunos sugieren),
poruna abierta y obscena especie de ideologia
nacionalista. Esto arruinaria el principio legitimizador
de todo el sistema. Pero ciertamente esas
tendencias existen. Aun en el llamado movimiento
disidente ruso, una de sus tendencias fue algo asf
como “Bolshevismo sin Marxismo” -0 que
equivaldria a un sistema muy fuerte o
preferiblernente totalitario, no tan distinto de lo que
ahora existe, pero sintodos esos adornos
marxistas.

Alguna gente especula con la posibilidad de
que el ejército tome el poder en la Unién Soviéticay
reemplace esta doctrina decadente con otra
nacionalista, que no ostente ningun disfraz. Si algo
asi sucediera, nos enfrentarfamos a consecuencias
impredictibles, puesto que significaria la
destruccion del principio legitimizador existente.

Aun, cuando comparamos la situacion
presente con la que predominaba en los mejores
tiempos, no hay duda acerca del colapso de lo que
pudiera llamarse el rostro comunista. Esta crisis de
legitimidad desemboca en una situacién bastante
peligrosa, con muchas tensiones y posibles
explosiones -muchos de cuyos signos han sido
visibles atraves de las Gltimas décadas.

Pero todos los cambios catastréficos ocurren
en la historia, cuando se produce una coincidencia
accidental de multiples factores, que
repentinamente concurren en una misma direccién.
A esto se le ha dado el nombre de situacién
revolucionaria, ellas siempre son impredecibles,
precisamente, debido al caracter accidental de las
distintas fuerzas en movimiento.

No es posible predecir por cuanto tiempo
podrd sobrevivir unimperio, en condiciones en las
cuales, su ideologia legitimizante se ha evaporado.
Ni siquiera las analogias histéricas pueden ser dtiles
al efectuar tales profecias. Lo Gnico que podemos
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afirmar, es que este sistema ha agotado
completamente el potencial que tuvo en su fase
ideoldgica ascendente; y que sélo le quedan unos
pocos recursos ideolégicos de otra naturaleza, a los
cuales recurrir.

El precio del Leninismo

Uno de los grandes logros de! Leninismo fue
el de reconstruir un tambaleante imperio
transnacional, que entonces se encontraba enun
estado de franca decadencia. En este sentido,
Lenin es comparable a San Agust(n, quien con su
Ciudad de Dios reideologizé al Imperio romanoy le
dio una fundamentacion doctrinal. Esta analogfa no
puede ser llevada muy lejos. San Agustin fue un
gran escritor y un gran filkdsofo, mas como figura
politica se queda un poco atras. Lenin fue una
inepta mediocridad, como escritor y como fildsofo,
pero fue un genio de la manipulacién politica, o fue
el verdadero fundador del imperio, lo reforjé y lo
reconstruyd sobre una nueva y completa base
ideolégica. Sin embargo, después de dos milenios
el imperio basado en la explicita doctrina cristiana ha
muerto. Pero la doctrina misma estd viva. En
contraste, el imperio soviético no ha colapsado,
pero después de unas cuantas décadas, su
ideologia se encuentra en un estado de rigor
mortis.

Parte del precio de los nuevos basamentos
ideolégicos de Lenin, fue el despojar al imperio de
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su especifica naturaleza rusa. Realmente no se
trata de unimperio ruso sino del imperio soviético.
En ese sentido Solzhenitsyn esta en lo correcto,
cuando afirma que la cultura rusa no fue menos
destruida ni menos desvastada que las culturas de
las otras nacionalidades que habitanla URSS. Este
imperio no fue enrealidad una expansion de la
tradicidn cultural rusa a expensas de otras
tradiciones, sino que también significé la
destruccién de la misma tradicién rusa. Lo que
quedé fue la cultura politica total. El nucleo de esta
ideologfa no es |a nacién sino que es el estado.
Esta es laideologia del @stado: el estado yel
poder como los valores supremos y como valores
en si mismos.

Edmund Burke dijo, que un estado que no
posee medios de cambio tampoco posee medios
de conservacién. Un sistema incapaz de esbozar
cualquier cambio interno para mejorar su ejecutoria
econdmica -desastrosa, con excepcion del sector
militar- arriesga un colapso posible, a partir de
pequefas explosiones relativas. El escritoringlés
Timothy Garton Ash, especul$ acercadela
"Otomanizacién® del imperio soviético, figurandose
una posible declinacién del mismo en una forma
similar al colapso del imperio otémano -bastante
prolongado y no tan violento. Constantinopla fue
incapaz de controlar sus dependencias
efectivamente, aunque mantuvo al ejército y los
asuntos exteriores en manos del gobierno central.
Ello no impidié que las dependencias adquirieran
mas y mas autonomia interna. Por eso, en
determinado momento el imperio colapso, bajé el
impacto de choques de mediana intensidad
relativa.

El dnico elemento de la ideologia soviética
que es importante que el pueblo crea, es que el
comunismo es inevitable. No importa lo que se
haga, existe una necesidad histérica que debera
extender el sistema al rededor de todo el mundo.

Entérminos practicos, esto significa una
forma de desesperanza, de fatalismo. Lagente
debe de estar convencida de que si se quiere
rebelar contra el sistema, cualquier cosa que hiciere
serd en vano. El sistema resulta siempre
histéricamenite victorioso. El debe ganar.

6-Pensamliento Centroamericano

El imperio soviético no es
realmente una expanssén de :‘a .
tradicion cultural rusa a .
e:rpensas de otras trad:c:anes,""
sino que es tambiénla
destmccidn de la misma

A esta mentalidad de esclavo es a la que debe
su fortaleza el sistema. Pero también es la que lo
hace vulnerable. Donde quiera que el sistema
muestre su fortaleza, debe de confirmar las
supuestas leyes histéricas que lo rigen - Ia
conquista de Afghanistan es una prueba mas, de
que el socialismo inevitablemente sucede al
capitalismo, etc. Por el otro lado, cualquier forma de
debilidad (que el sistema ocasional e
inevitablemente despliega) es en extremo
peligrosa pues hace lucir incierto el principio, de si
las leyes histéricas se estan cumpliendo o no.

Por eso es tan terriblemente importante para
los soviéticos, el encubrir cualquier tipo de
debilidad. Los paises democraticos se ven con
frecuencia obligados a desplegar y a admitir con
sus propias palabras sus debilidades; y son
capaces de sobrevivir a esos eventostan
desagradables. Pero para un sistema totalitario
basado en la creencia de Que las leyes histéricas
inevitablemente extenderan su poder a todo lo
largo del mundo, cualquier reconocimiento de
debilidad representa un peligro mortal, que debe
ser evadido de la misma forma que el fuego.

El profundo impacto del famoso discurso de
Khrushchev sobre * los crimenes de Stalin®, no
consistié en el que revelara algunos hechos que
erantan desconocidos, tan encubiertos que no
hubiera nadie que los conociera. Enun pais donde
masde 12 millones de personas se encontraban
en campos de concentracién, nadie podia haber
ocultado semejantes hechos. Los detalles acerca
de esta o aquella tortura o ejecucién ordenada por
Stalin eranirrelevantes. El significado del discurso
de Khrushchev estaba concentrado en la admisién
de la terrible debilidad del sistema. Y esa admisién
no es permitida. Ella constituye en realidad un
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peligro mortal para esta clase de imperios
totalitarios.

Talvez esta no seauna conclusion muy
estimulante; y ciertamente no contiene ningun valor
profético. Pero podemos extraer de ella algunas
conclusiones practicas de caracter general, que
debemos tener en cuenta. Este imperio se esta
desintegrando como resultado del
desvanecimiento de su base ideoldgica. Seria
catastréfico para toda la humanidad, si este colapso
ocurriera en una forma explosiva, ya que pondria al
mundo entero en un peligro mortal, que podria
desembocar en algo asf como enun escape haciala
guerra. Porlo tanto es importante favorecer una
forma de colapso gradual, un colapso por pulgadas.
No podemos decir con ninguna certeza si esto
sucedera o si es incluso posible, pero nosotros
podemos privilegiar este tipo de desarrolio como el
mas sequro.

Occidente es capaz de ofrecer a la gente de
este imperio, algo que les hiciera salir del estado de
desesperacion y desolacién en que se encuentran.
Es posible hacer conciencia en el pueblo ruso de
que Occidente no es el enemigo de Rusia,
considerada como una cultura 0 aunde Rusia
considerada como un estado, pero que si es
enemigo del sovietismo. Si esta distincién no esta
clara, entonces nuestras acciones solo contribuiran
alaidentificacién del pueblo ruso con el sistema en
que vive. Occidente puede contribuir a la variedad
existente dentro del imperio soviético. Después de
todo la Unién Soviética, a pesar de todos sus
esfuerzos, no ha tenido éxito enimponerun
sistema uniforme en cada uno de los paises bajo su
control. Esta variedad puede ser reforzada.

Lo que Occidente no puede hacer es evitar
que se produzcan las explosiones periddicas, unay
otravez en Europa Central y Oriental, sin embargo,
por muy dificil que ello sea los lideres occidentales
deben tratar de prevenirlas -y algunos de ellos en
verdad tratan de hacerlo. Cada uno de esos
eventos es peligroso. Cada uno de ellos puede
tener consecuencias impredecibles. Pero
Occidente no puede hacer nada acerca de ellos.

El problema no es que todo poder enla
historia haya colapsado, puesto que eso no nos da
ningan consuelo. Todas las obras humanas son
perecederas, tanto como mortales somos los seres
humanos mismos. El problema es que tenemos
razones para observar, en los cambios ocurridos
dentro del sistema soviético, a través de las
décadas recientes, los signos de decadencia que

evitan que este sea eterno -aun cuando hablamos
en términos de la escala humana del concepto de
eternidad.

[Mesa Redonda Este-Oeste.
Encuentro del 25 de Junio de 1984.]

P: Sila ideologia soviética ya no tiene
credibilidad y el sistema se encuentra enuna fase
de declinacién, ; porqué es que no hemos podido
observar mayor fermento y disidencia dentro de la
Unién Sovistica?. O; serd que, de nuevo, este es
un asunto dificil de discernir desde una perspectiva
exterior, debido a que dicha sociedad es tan
cerrada?.

Kolakowskl: Cuando el escritor soviético
Edward Kuznetsov vino (legaimente) a Occidente,
por supuesto que habia firmado un contrato para
trabajar con la KGB y falsamente habia denunciado
a algunos de sus colegas. Pero tan pronto como
llegd a Occidente, 1o dijo todo. Un periodista le
pregunté, “Si a ustedes no les gusta el sistema en
la Unién Soviética ¢ porqué no lo cambian?”
Kuznetsov respondié, "Que pregunta m4s ridicula -
este hombre no comprende nada.” Pero entonces
Andrei Amalrik le escribi6 a Kuznetsovunacarnaen
la que le decia, "Yo ho creo que la pregunta sea
ridicula. En verdad, si nos disgusta tanto el sistema

Pensamisnto Centroamericano-7

ENRIQUE BOLANOS

Digitalizado por:

w w w enrlquebo|anos or g


www.enriquebolanos.org

¢ por qué no lo cambiamos?.” Los poloneses
pueden decirque el sistema les ha sido impuesto
por una fuerza extena. Pero los rusos no pueden
decir lo mismo. Ellos no tienen al gran hermano.
Ellos son un estado soberano.

Solamente las fuerzas intemas son las que
mantienen vivo al sistema. Esta es la confirmacién
del diagnéstico efectuado por Zinoviev, cuando
afirmé que el pueblo ha sido lanzado a la
desesperacién; y ha sido despojado de su
voluntad y de su capacidad de pensar.

Lapmp:a nawm!eza_da
_sistema, hace dificil de
_discernir con claridad, que es
o que la gente piensa; y como
se comportaria si la situacién
_cambiara inesperadamente.
En Hungria en el ario 1956, el

Partido Comunista se e vapard
de la noche _a la manana, sin

Por el otro lado ese tipo de cosas son
bastante Impredacibles. En Hungria en 1956, el
Partido Comunista era de un inmenso e inflado
tamano, un partido fuerte corrun gran aparato y una
enorme membresia. En eltérmino de tres dias, se
evaporé de la noche a la mafiana, sin dejar rastros.
Luego de la revuelta de los trabajadores ds Berdin
en 1953, un funcionario del Partido Comunista
soviético me dijo: "Un dia, toda aquslla gente
gstaba enlas reuniones de las fabricas aplaudiendo
cualquier cosa que se les decia, obedientes y
aparentemente alegres. Al siguiente dia todos
estaban en la calle poseidos de una furia
antisoviética. ¢,Qué sucedi6?.”

La propia naturaleza del sistema hace dificil de
interpretar los signos claros de que es loque la
gente piensa y cree; y como se comportar al
producirse un cambio inesperado de la situacion.

En ese sistema no existen las encuestas de
opinién. Por consiguiente el significado del
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comportamiento pasivo de la gente, no puede
conocerse con ninguna certeza. Nosotros en
verdad sabemos, que ese comportamiento puede
cambiar de la noche ala mafana, enunaforma
bastante impredecible. Churchill sefialé con
certeza quse un sistema totalitario es como un
crucero: cuando es alcanzado directamente se
hunde inmediatamente. Mientras que una
democracia es como unabalsa: nunca se hunde
pero sus pies siernprs estan mojados.

P: ; Por qué la Unién Soviética ha tolerado,
por tanto tiempo, al movimiento disidente; y cudles
son las condiciones que han permitido su
aparecimiento?

Kolakowskl: Alfinal de la décadade 1950
hubo una modesta pero genuina apertura cultural
en Rusia, la cual resultd en un fendmeno bastante
interesante -nuevamente inesperado, debido a
que se suponia que el Stalinismo habia realmente
destruido y enterrado para siempre la cultura
soviética . Pero al producirse la apertura, aunque
limitada, algunas fuerzas culturales salisron
inmediatamente a la superticie y se mostraron en
casitodas los aspectos de la vida cultural: pintura,
cine, teatro, Ilteratura e incluso enlafilosofia. Este
movimisnto duré algun tiempo, dando esperanzas
aun renacimignto cultural.

La fuerte reaccion que se generd, resulté en
una cada vez mayor politizacién de las actividades
de aquellas personas que se desesperaban por
hacer algo, dentro de las posibilidades y del marco
impuesto por el régimen. Ellos no eran muchos
-aquellos que sobravivieron (no fue tan dificit
destruiros, realmente), lo hicieron gracias a
Occidente. Si Occidente no hubiera demostrado
interés por Solzhenitsyn, Sakharov, Bukovsky y
otros como ellos, simplemente habrian sido
destruidos en los campos de concentraciéono en
las prisiones. En los casos individuales, Occidente
tiene un papel bastante importante que jugar
-aunque no en este preciso momento. Ahora
mismo los soviéticos estan tratando de demostrar
que a ellos les importa un comino la opinién publica
occidental. Yo no creo que esa situacién vaya a ser
etema.

P: A pesarde que la decadencia que usted
ha descrito pudiera causar problemas graves en la
Unién Soviética y en su zona de influencia
inmediata, la autojustificacién del sistema puede
sermantenida por sus grandes éxitos en el Tercer
Mundo. El Leninismo, en particular, tiene una
profunda relevancia fuera del imperio soviético y de
sus procximidades, éspecialmente entre la
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intelligentsia de los pueblos del Tercer Mundo,
quien de alguna forma, es una réplicade la
Intelligentsia Rusa del Siglo XIX.

Kolakowskl: Es cierto que los soviéticos
tienen muchos puestos de avanzada en el tercer
mundo, tanto enforma de estados que pertenecen
a su sistema global, como enlaformade esa
intelligentsia radical que est4 duplicando, hasta
cierto punto, aquella que existié en Rusia, en el
Siglo XIX. Sin embargo, yo no diria que hoy existe
un movimiento mundial que vaya enla misma
direccion de la Unidn Soviética; y que esté basado
enfuerzas sociales muy similares a aquellas que
predominaron en Rusia. Et hecho esque el fuerte
siempre tiene una gran cantidad de parientes. Los
soviéticos son fuertes; y obviamente en muchos
paises del tercer mundo existen fuerzas politicas
que tratan de tomar el poder y no tienen otra opcién
mas que aliarse con la Unidn Soviética, para poder
hacerlo. Ellos son como arenas movedizas, no del
todo consistentes: Somalia estaba dentro de la
esfera de influencia Soviética, y Etiopia estabaenla
de Occidente. Entonces hubo un cambio de la
noche a la mafiana. Ahora, supuestamente Etiopia
es un pais Marxista. Pero ¢ qué significa que dichos
paises sean Marxistas? Llanamente quiere decir,
que son gobermados despéticamente; y que su
fortaleza estéd basada sobre el armamento soviético
y sus llamados "asesores".

Los poloneses pueden decir
que el sistema les ha sido
impuesto por fuerzas externas.
Pero los rusos no pueden
decir lo mismo. Como un
estado ellos son soberanos.
Solo las fuerzas internas
_mantienen vivo al sistema.

Eso no es Marxismo en ningun sentido
reconocible. El comunismo, hafacilitado a esos
paises subdesarrollados, legitimidad para dos ideas
basicas: industrializaciény poder despético. Esto
es bueno hasta el punto de que en esos paises, en
los cuales la industrializacién fue impuaesta desde
afuera (en vez de surgir del desarrollo interno), el
enorme papel del estado en el proceso de
industrializacién es necesario; no puede hacerse
de otra manera.

El comunismo puede ser convincente, pero
no es un elemento necesario para proveer a esos

paisesde esa clase de basamento ideoldgico. No
olvidemos que, geograficamente hablando, la
Unién Soviética ha tenido ganancias pero también
pérdidas --algunas de ellas muy importantes. De
ningan modo resulta obvio que las ventajas
soviéticas seantan grandes. Ellos han sido capaces
de dotar a esos paises de un armamento casi
ilimitado. Ellos no son capaces de proveerios de
otras cosas méas. Este no es un hecho desconocido
para los escasamente desarrollados paises del
tercer mundo. Yo me opondria a aquellas
evaluaciones pesimistas que establecen que,
debido a que la intelligentsia de Brazil 0 de México
reciben conceptos faciles del Leninismo los cuales
les prometen una via rapida para acceder al regocijo
general, esos paises caeran en el comunismo.
Existen muchos medios por los cuales Occidente
puede contrarrestar estos procesos.

P: ;Hasta que punto Ia élite que ejerce el
poder en la Unién Soviética, comparte las
caracteristicas del hombre nuevo soviético? Y sisus
miembros no comparten esas caracteristicas,
¢como puede su cinismo acerca de Ia ideologia
oficial, afectar nuestra politica y nuestra habilidad
para tratar con ellos, desde yn punto de vista
practico, especificamente en el campo de las
negociaciones?

Kolakowski: Yo no me atreverfa a decir nada
sobre el estado mental de fa élite que ejerce el
poder; es decir, de que manera ella piensa, siente y
reacciona al interior de su propia mente. El hecho
es que ellos no conocen ningun otro argot. Los
soviéticos usan su ideologia como un medio normal
de comunicacién. Cuando ellos dicen "Hemos
liberado a Afghanistan®, o "No existen prisioneros
politicos en la Unién Soviética”, ellos
probablemente estariantratando de expresar lo
que literalmente dicen, en el sentido de que ellos
no conocen ningun otro idioma. Ellos han
internalizado esos slogans petrificados, y por
consiguiente, en esa situacién, sus personalidades
sonirrelevantes.

Las negociaciones son necesarias, ya que al
menos existe un interés comuin: los soviéticos
quieren evitar una guerra nuclear global. Ellos
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desean la victoria sin guerra. Ellos quieren utilizar
cualquier posibilidad para expandirse sin
arriesgarse a desatar una guerra. Pero no estoy
seguro de que la élite soviética tome en serio los
manuales, que vaticinan que su sistema esta
histéricamente destinado a conquistar el mundo.
Mds bien creo que ellos ahora piensan mucho mas
entérminos de los intereses del estado soviético
comotal.

Con secuestradores, asaltantes y
chantajistas, se negocia bajo coaccién. Siempre es
saludable recordar con quien se negocia. Existen
personas, cuyos esquemas mentales y cultura
politica sontales, que nunca se hantomado la
molestia de figurarse lo que es la verdaderaidea de
lo que debe ser un compromiso; en esos casos, el
compromiso és concebido esencialmente como
una forma de capitulacién temporal. Ef fundaménto
de su ideologia en esta materia, se encuentra
resumida en el dicho de Maximo Gorky, tan
frecuentemente repetido en la educacién
soviética: "Si el enemigo no se rinde, hay que
liquidario.” Por supuesto que ocasionalmente los
soviéticos se ven obligados a hacer compromisos -
pero no en el sentido que se les d4 en Occidente,
donde el modelo del compromiso se ajusta aldeun
Intercamblo. Para los soviéticos es laguerra. Y si
no, veamos, el evento paradigmatico de la Historia
Soviética es la Paz de Brest-Litovsk, la cual es en
esencia una forma de capitulacion.

No estoy seguro de que Ia élite
soviética crea en los manuales
ideologicos, que afirman, que
su sistema estd histdricamente
predestinado a conquistar el
mundo. Ellos ahora, pfensaﬂ
mucho mas, en términos de los
intereses del estado soviético.

P: Usted se refirié al asunto de que Ias ideas
imperiales y nacionalistas tienen en la actualidad la
mayor resonancia en la ideologla contemporanea
de la Unién Soviética. ¢ Por qué, entonces, con la
excepcion de Polonia, no se ha observado un
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reavivamiento del nacionalismo tanto en el interior
de la misma Unién Soviética, como en el contexto
del Bioque Oriental en general?

Kolakowskl: Pienso que existe ese
reavivamiento. No puedo decir hasta que punto
estamos asistiendo a un reavivamiento del
nacionalismo ruso. Al considerar ese aspecto nos
vemos lanzados a considerar impresiones inciertas.
Un historiador polonés me conté que enuna
ocasion en Moscy, un grupo de historiadores
rusos, ya con sus buenos tragos, empezaron a
quejarse. Ellos querian ser verdaderamente rusos
nacionalistas, como Solzhenitsyn: “Pero
desafortunadamente no podemos, debido a que a!
tratar de ser rusos, estariamos incentivando atodas
las otras nacionalidades a hacer lo mismo
- lituanos,georgianos, ucranianos - y eso
representaria un peligro mortal para e!
Estado."Ellos estaban conscientes que esas cosas
estan ligadas, y que proclamar abiertamente el
nacionalismo ruso, pudiera resultar tambien, en el
despertar del nacionalismo enotras dreas dela
Unién Soviética.

Lo que sucedié en Polonia no fue tanto el
despertar del nacionalismo, puesto que los
sentimientos nacionales poloneses han sido
siempre fuertes. Los poloneses enrealidad, no
necesitan que se les ensefie hacionalismo. El caso
fue mas que todo el aparecimiento de unaformade
situacién revolucionaria, en la cual varias
reivindicaciones y agravios inesperadamente
fueron canalizados en la misma direccién, en
especial, como resultado de catastrofes
econémicas y no como un subito resurgimiento del
nacionalismo. Elio puede volver a repetirse en otras
circunstancias.

P: Entanto que usted se ha referido a las
debilidades del imperio soviético, un distinguido
intelectual francés, Jean-Francois Revel, nos
previene sobre la posible desintegracién de
nuestro propio estilo de vida en Occidente, debido
aque nosotros no podemos o no queremos hacer
fo necesario para sobrevivir, Los soviéticos pueden
disefiar e instrumentar transformaciones sociales y
reforzar su aparato de control, lo que les capacita
para ejercer su poder en muchos palses. ;Sera
entonces que las fortalezas de los soviéticos son
tan grandes, de cara a la displicencia natural de las
sociedades democrdticas abiertas, Que cualquier
prediccién acerca de la desintegracién del imperio
es futil?
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Kolakowskl: Yo estaria de acuerdo con
Revel acerca de la debilidad de Occidente al
enfrentarse a este peligro -fatta de voluntad, falta de
fuerte creencia en sus propios valores. La debilidad
de Occidente es evidente y no hay necesidad de
profundizar en ella. Pero seria autoderrotista y de
hecho una profecia que se cumple a si misma el
pensar que estamos condenados. Yo no creo del
todo en la dominacién mundial del sistema
soviético. Zinoviev una vez enfatizé que el
comunismo es como un tejido canceroso. Pero el
organismo parasitario no puede vivir sin el
organismo del cual obtiene su alimento. No
podemos imaginarnos una situacién enla cual el
tejido canceroso vaya a conquistar al organismo
completo y sobrevivirse a si mismo.

Estamos tratando con procesos que ocurren
engran escala. Si usted hubiera vivido al principio
del siglo dieciocho y hubiera tenido una visién lo
suficientemente amplia del mundo, usted habria
esperado, probablemente, que el Islam conquistara
rapidamente a Europa y destruyera a 1a civilizacién
cristiana. Para entonces el Islam se estaba
extendiendo como un incendio. Sinembargo, por
razones que son dificiles de explicar, el proceso
imperial de expansién se detuvo de repente. Enla
segunda mitad del Siglo XV1, usted hubiera creido
que el imperio otomano conquistaria el mundo
civilizado hasta entonces conocido. Habianbuenas
razones para pensarlo. Ello no sucedi6 asi, apesar
de las abundantes y iobregas predicciones.

Con esto, no quiero decir esas son analogias
apropiadas para nuestro propio tiempo. Pero es
injustificable y autoderrotista el concluir lo contrario:
que el poder soviético se va a extender al rededor
de todo el mundo y que Occidente no tiene
recursos para oponérsele. Occidente tiene gran
cantidad de recursos. A pesar de laformatorpe en
que reacciona de cara ala amenaza soviética,
podemos hablar razonablemente de cierto
despertar que se ha dado en afios recientes, asi
como de un aumento de la preocupacién de la
conciencia general acerca del peligro en el que se
encuentra Occidente. Después de todo, este es
nuestro principal problema: enfrentar esta realidad,
el estar conscientes del peligro. El peligro que es
descuidadamente desechado deviene siempre en
unpeligro montal.

P: En sus escritos, usted se refiere a que
Occidente sa integre y se unifique al rededor de!
concepto de libertad, como una ideologia. A través,
posiblemente de las transmisiones de La Voz de
América o de la BBC, ;qué puede hacerse para
promover nuestro sistema de creencias?

Kolakowski: Hay muchisimas posibilidades
que no han sido suficientemente explotadas. Por
razones desconocidas para mi, los norteamericanos
firmaron un convenio (a instancia de la Unién
Soviética) que prohibe a los Estados Unidos
transmitir via satélite a la Unidn Soviética,
especialmente enlengua rusa. Radio Europa Libre
y Radio Libertadtienen problemas permanentes en
conseguir mejores estaciones de transmisién,
mejores equipos técnicos y mayores recursos para
operar. Existe una constante oposicién entre los
legisladores norteamericanos debido aun
sinnimero de razones. Algunos tienen actitudes
aislacionistas. Otros no le conceden a estos
asuntos ninguna importancia y consideran que es
un desperdicio de dinero. Ellos simplemente no
realizan el peso politico y moral, que el mundo libre
ejerce sobre las personas que viven en el Bloque
Soviético. Esta es un arma de un potencial
inmenso, la cual desafortunadamente solo se usa
parciaimente. ¢ El por qué de esta situacién?,
probablemente ustedes la conozcan mejor que yo.

En Ia cuerda floja

Una de las limitaciones del sistema soviético
es la economia. Una mala y desastrosa ejecutoria
econémica, -en areas distintas a la militar- no llevaria
alcolapso a este imperio. La miseria por s misma
nunca ha producido las revoluciones sociales. Pero
no puede decirse por cuanto tiempo 1a economlia
militar, podra mantenerse funcionando
adecuadamente sin que se deba incurrir en
mayores cambios econémicos generales -los cuales
implican peligrosos cambios politicos que los
soviéticos obviamente temen. Por lo tanto existe un
sinnimero de tensiones que podrian faciimente
subir a 1a superficie, siuna crisis violenta, provocada
por causas internas o0 externas, sacude al Estado
soviético.

Dos pasos atras

Seria bastante estipido el suponer que los
soviéticos poseen un sofisticado plan de como
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conquistar el mundo. Por supuesto, que siempre
que haya un punto débil ellos empujaran -siempre
Que piensen que se podran salir con la suya sin
correr mayores riesgos. Si ellos consideran que no
lo podran hacer de ese modo, se retiraran, tal cual
lo han hecho en otras ocasiones. Después de todo
ellos han perdido aliados comunistas muy
importantes. Perdieron Yugoslavia en 1948; esa
fue una pérdida enorme. Incluso el grotesco
comunismo de Albania constituye un sintoma de la
desintegracion del imperio soviético. No digamos
de China, cuya pérdida fue un evento de impacto
mundial -este rompimiento es improbable que sea
subsanado. Podra haber algan reacomodo,
pudieran acercarse mas una a la otra; pero resutta
extremadamente improbable que la Unién
Soviética vuelva a convertir ala China en su vasallo.

El Estado al desnudo

La profundizacién de la decadencia
ideoldgica del comunismo, no ha dejado muchas
opciones ablertas en los formalmente
independientes protectorados soviéticos de
Polonia, Checoslovaquia y Hungria. En Polonia es
absolutamente claro: el comunismo aparece sin
ninguna decoracién, como violencia pura. No
queda nada mas. Por supuesto que existen
estratos privilegiados de la sociedad interesados
en la supervivencia indefinida de ese sistema. Pero
si no fuera por la permanente amenaza soviética el
comunismo no subsistirfa -colapsaria en unos
pocos dias. Para estar seguros, este no es el caso
de la Unién Soviética. Después de todo el
comunismo fue impuesto desde fuera a los paises
de la Europa Central, mientras que enla Unién
Soviética el fue construido y es mantenido en el
poder exclusivamente por las fuerzas internas.

Los buenos tiempos pasados

Un libro reciente {escrito por un abogado que
vivié muchos afios en Mosca) arguye que el
ejército soviético es tanfuerte y alienado de la
ideologia dominante asi como de aquellos que
controlan el partido, que en determinado momento
se convertira probablemente enun centro
independiente de iniciativa politica -lo cual resultara
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Las debilidades de
Occidente son patentes y no
hay necesidad de detenerse a
examinarias. Pero seria :
autodestructivo, asi como una
profecla G?ue se cumple a sf
misma, el pensar que estamos
condenados. Yo no creo en la
dominacion mundial del
sistema soviético.

enuna gran divisién dentro de la maquinaria de
poder, con consecuencias imprevisibles.

Ellibro da cuenta de un evento, que asu
tiempo fue notado por la prensa occidental. Una
gran ceremonia se realizé con la asistenciade la
crema y nata del ejército soviético. Cuando el
orador de turno, inesperadamente, mencioné el
nombre de Stalin, se produjo una ovacién que
parecia que no teminaria nunca. Los altos oficiales
aplaudieron entusiastamente por muchos minutos
ala sola menciénde ese nombre.

Ahora, el autor anota que para algunas
personas, esta fue una prueba de que el ejército
est listo a retomar a los dias de Stalin. Pero
necesariamente esto no es asi, dice él. El hecho
de que hayan aplaudido tan entusiastamente a
Stalin, tantos afios después de su muerte fue,
talvez, no menos significativo que el hecho de que
ellos no aplaudieran a Brezhnev (quien era
entonces el secretario del partido) o para esos
efectos, la reencamacién de Lenin. Stalinfue la
personificacién del gobierno fuerte y
gficianta.jDios mio, cuan eficiente lo fue!

Esta aparentemente absurda nostalgia, es en
si misma una expresién de insatisfaccion con lo que
esta. Muy frecuentemente puede escucharse ala
gente ordinaria de la Unién Soviética decir, “todo
era mejor en los tiempos de Stalin."¢ Por qué era
mejor? Se oye entonces el comentario, “Porque
Stalin solfa fusilar a los jefes.” Como enun juego
salvaje, cada afio un porcentaje de los miembros
del "establishment” era fusilado. Por lo tanto vivian
aterrorizados. Nunca estaban seguros de si
mismos, porque en cuaiquier momento podian ser
amrancados de sus asientos y llevados a los
subterraneos de la policia secreta. O ser fusilados
-justamente con un movimiento tan simple como el
de halar del gatillo. Pero ahora los jefes se han
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engordado y ya no tienen miedo. En este sentido,
Stalin fue mejor que la forma presente del Status-

todo, al discutir tales asuntos nos vemos
enfrentados a evaluaciones bastante
impresionantes. Al fin de cuentas, no tenemos

Esta observacion es por supuesto datos confiables sobre los cuales basar ninguna

eminentemente anecdbtica. Pero después de prediccién, @
g .‘;:I F"1_ JI:_,I\ ' ':;:’;.._f:_,-_‘f'.:;' :
O S an s T R g ¢ - g o
L} L, "1_-\. I 3 | g g R = £ L
e = L = ? L 4 " £ N
" = | 1}‘\' § . L e e
:‘_1'1f_.£~f‘_;“! Km0 i‘"‘
-: ¥ rl_‘*‘? I ":.I ¢ |" i ."'\ h' ‘r 2% & .) o
- . -_"r' :-‘ € i “\, 10 . L ) =i _:
B ek r SN TEE At T T : R W E Ly mE
Vel Ocheal (VRN e T 50 T
"ﬂ'—"" A - ks i"‘hif‘\ ' : (4 &
4‘1 éf 5 F ‘1_ . (_-._:: A \.‘*'_ s ; . ¥ .‘ o4 [ ) : F,
d *\\?_, -“Eo.f *Ty 5 £l L WGT e ¥ '
. .l-- I*‘ 'l-' i ; "‘-‘:}h' ~ '\‘1.1'..%#7!
v m t '! - Yoy .‘_‘_ ! % ? ;E Lo
ik . )‘?{ﬂ‘- } ! : Wit e ’~
i O i by LT -
I\T‘ 15‘ q*“‘-ll*r} ::“ 1:-: ¢ - ;“ i
" N L . ﬂq . .-’H iw'z “‘
v T ¢ ! % =~} ‘t E.
1 {{"‘& S s A 1 v ‘f
-~ " .,d:fn.‘ . % jh&;“’
. 1 f -r - -‘1'1. ..-‘ A
"Multitud” 1986,/

Pensamliento Centroamericano-13

Digitalizado por: &

ENRIQUE BOLANOS
N D A C | o] N

www.enriquebolanos.ord


www.enriquebolanos.org

¢, Sobreviviran los sistemas

totalitarios en la era post-industrial ?

L TOTALITARISMO, el sistema social

considerado, por largo tiempo,

invuinerable a las presiones
democréticas provenientes del exteriory al
descontento popular intemo, ha entrado en una
etapa de erosidny transformacién. Su
transformacion esté siendo impulsada por dos
conjuntos interrelacionados de causas, las cuales
podemos observar en sociedades como Hungria,
Polonia, China y Yugoeslavia. Estas causas tienen
un denominador comiin: los cambios sociales
revolucionarios y tecnoldgicos que estan
transformando a las sociedades industriales en
sociedades post-industriales.

El primer conjunto de causas se originaen la
inhabilidad inherente o en la renuencia de la élite
dominante a relajar la rigida estructura social -una
actitud frecuentemente enraizada en los
lineamientos doctrinarios que les guia. Es asi que
el sistema deviene altamente conservador e
incapaz de salirle al paso a las rapidas
reestructuraciones que estan teniendo lugar ahora,
en el mundo industrial. El resultado final de ello es
que un pais con un sistema totalitario se quedara
rezagado y muy retrasado en relacién a los paises
desarrollados. Si el sistema no opta porun
aislamiento y una retardacién completos, esta
tendencla conducira eventualmente a un conflicto
abierto dentro de la sociedad; aundesasosiego
popular creciente y/o a un conflicto entre la élite
dominante e ideolégicamente motivada y otros
centros de poder. Estos incluyen, especialmente,
al ejércitoy ala policia, para quienes el sistema sera

*Antiguo periodista checoslovaco, es asistente del direc-
tor del Center for Appeals for Freedom y editor asociado
de Freedom Monitor, Freedom House.
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Jiri Phehe*

incapaz de proporcionaries el prestigio al que han
estado acostumbrados.

El segundo conjunto de causas es,
paradédjicamente, el opuesto al que hemos
sefialado con anterioridad, es decir, los intentos de
la élite dominante a acomodarse a las demandas del
mundo postindustrial.

Cuando la élite dominante trata de salvar su
poder ideolégico y politico, relajando el control
sobre la economia, ella se ve asediada por las
demandas de mayores libertades en el manejo de
la informacién, la libertad de movimiento y de
expresion. Es decir que se ve arrastradaaun
proceso aiin mas acelerado de pérdida de su poder
absoluto, a menos que sea "satvada” desde afuera,
tal como sucedié en Checoslovaquia en 1968.

Envarias cartas escritas desde la prisién,
Adam Michnick, unfamoso disidente polonés, se
refiere a algunos de esos fenémenos,
histéricamente hablando bastante nuevos. El
sefiala la desintegracién parcial del sistema
totalitario polonés, que hatenido lugar despuésdel
afio 1980, cuando entré en una serie de crisis. En
un contexto diferente, el Secretario de Estado
George Shultz, durante un discurso pronunciado
ante la Pilgrim Society de Londres el 10 de
diciembre de 1985, menciond los problemas que
enfrenta el totalitarismo modemo: "La era industrial
estd llegando a su fin. En algunos lugares yaha
terminado. La economia del futuro estara basada
mas y mas enlas tecnologias de lainformacién. Y el
flujo de informacién requiere libertad.......Los
gobemantes comunistas por tanto enfrentan un
gravisimo problema”. El anélisis de Shultz es un
eco de las teorias post-industriales, promulgadas
por Daniel Bell 0 de 1as teorfas de la edad
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tecnotrénica formulada por Zbigniew Brzezinski.
importante en las palabras de Shultz, es la
observacién de que el advenimiento de la era
postindustrial esta a punto de cambiar no sélo lafaz
de Occidente, sino, sobre todo, de aquellas
sociedades cuyos sistemas politicos estanen
discordancia (ad variance) con los componentes
mds importantes de la tecnologia post-industrial:
sus operadores humanos, quienes necesitanuna
cantidad sustancial de libertad en sus procesos
decisorios y de distribucién de informacién.

to e_sté cenrraffzada y nade el
puede ser marginal. Un ataque
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Varias sociedades totalitarias modernas, han
entrado ya en Ja etapa caracterizada porla
desintegracién del totalitarismo rigido. La etapa |
serd por lo tanto, llamada post-totalitarismo.* En
correspondencia con los dos conjuntos de causas
sefialados, pareciera haber dos caminos basicos
hacia el post-totalitarismo en el mundo
contemporaneo: el primero ha sido tomado por
Hungria; el segundo por Polonia. Antes de analizar
esos dos modelos basicos del post-totalitarismo es
utit considerar al mismo totalitarismo, qué lo impulsa
yqué es lo que causa su aparente rigidez.

La absolutizaclén del estado

+ La aparicién del sistema totalitario moderno, tal
como lo conocemos, estuvo fuertemente ligado a
dos fenémenos: 1a llegada de la eraindustrialy el

* El escritor checo Vaclav Havel, en su ensayo "El Po-
der de los Déblles” usa e! término “post-totaiitario™.
Sin embargo, para él, ei prefijo "post™ es un recurso usa-
do para distinguir entre ias dictaduras clasicas -en su ter-
minologfa "Estados Totalitarios™ y los Estados comunis-
tas {en su terminologla "Estados Post-totalitarios). En opi-
nién del autor de este ensayo, la terminologia de Havel es
parcialmente confusa. Lo que éi ve como sistemas totaii-
tarios -dictaduras clasicas- no deberfan ser llamados de
esa forma, debido a que las dictaduras clasicas nunca
sjercieron un control total sobre todos ios aspectos de ia
vida social. Eso sélo ha sucedido en aqueilas socieda-
des a las que Havel califica de "post-totaiitarias®, es de-
cir, los regimenes comunistas.

subsecuente surgimiento de poderosas doctrinas
sociales que fueron aceptadas por algunos estados
como guias de su desarrollo futuro. Varias visiones
del socialismo que emergieron al comienzo de la era
industrial, reflejan la creencia optimista de que
finalmente la humanidad posefala herramienta
necesaria para organizar la sociedad perfecta.

En resumen, la doctrina comunista, a través de
la aboliciéndel sistema de clases, pensé ponede fin
ala explotacién de! hombre por el hombre,
instalando en su lugar la propiedad social de los
medios de producciény por lo tanto, trayendo
consigo la igualdady el progreso rapido. La doctrina
cautivé laimaginaciéntanto de los intelectuales,
como de las gentes desposeidas y trajo al podera
varios grupos revolucionarnos y partidos
comunistas. Sin embargo, ellos fueron incapaces
de llevar a la practica la revolucién mundial que, en
opinién de Marx, era necesaria para la abolicién del
estado. Lenin, quien vio claramente que esa
revolucién mundial no era factible, declaré que el
estado no seria abolido, sinoque se irfa
desvaneciendo gradualmente.

Enverdad, la revoluciénde Lenin, que
desembocd en el primero y auténtico sistema
totalitario moderno, no fue capaz de abolir el
estado, el ejército o 1a burocracia. La revolucién,
efectiva y desafortunadamente cumplié con otros
postulados de las ensefianzas de Marx. Ella tuvo
éxito en la destruccién de toda oposicién de
caracter politico, econémico e ideolégico existente
encontra de los Bolshevikes y del estado, e hizo
posible 1a absolutizacién del mismo. Dejados solos
enla atrincherada maquinaria de un estado sin
oposicién, el Partido Bolshevike quedé condenado
acrecer junto con el estado -a estatizarse y
subsecuentemente a burocratizarse. La voluntad
del estado, usualmente formada como una
resultante de [a lucha de muchos grupos diferentes
dentro del mismo estado, era ahora la creaciénde
ungrupo particular -la élite dominante del Partido
Bolshevike. Paradéjicamente, "la voluntad de los
Bolshevikes" fue en su momento iniciada por las
demandas de un estado que no estaba sujeto a
ninglin otro tipo de control. Al aceptarla sola
administracién del estado, los Bolsheviques
destruyeron los postulados basicos de la doctrina
Marxista, en la cual originaimente, ellos habian
invertido todas sus esperanzas. Ellos fueron
forzados a trabajar con el estado, el cual lejos de
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desvanecerse, vino a ser naturalmente mas y mas
fuerte. La propia idgica de su existencia requeria
de una nueva burocracia, una nueva policiay un
nuevo ejército.

La revolucién trajo consigo todo lo contrario
de lo que Marx esperaba alcanzar. Todos los
movimientos que sobrevivieron a la revolucion
fueron absorbidos dentro del estado. Las
organizaciones de los trabajadores, en especial los
sindicatos, corrieron esta suerte, lo mismo sucedié
con los soviets, los que supuestamente serian los
nuevos érganos de autogobiemo. Ellos fueron
burocratizados y hechos completamente
dependientes del partido, el cual vino a ser en sus
més altos niveles, idéntico al estado. De hecho,
todo movimiento originalmente no
institucionalizado fue en su momento, devorado
por el estado y pasé a formar parte de su organismo
o fue destruido. Nada podia quedar independiente
del estado en la nueva sociedad, nadaen
oposicién a él. La idea marxista de hacer de todas
las cosas una propiedad social fue transformada en
la realidad, convitiéndose en la nacionalizacion de
todo y de todos.

La élite dominante, la mente del nuevo
estado, acaparaba en sus manos los tres poderes
sociales basicos: politico, econémico e ideolégico.
Cuando los Bolshevikes obtuvieron el control
politico durante 1a revolucién, se convirtieronen
uno de los pocos grupos gobernantes de la historia
que adquirieron el poder politico sin poseer ningin
fundamento econémico para ello. Haciendo uso de
este poder, gradualmente nacionalizaron la
propiedad privada y asi, se apropiaron de! poder
econdmico absoluto. Simultdneamente
destruyeron a sus opositores ideoldgicos, y
nacionalizaron las medios de comunicacién;
consecuentemente, crearon su monopolio
ideolégico. Pero la realidad que crearon no
reflejaba la visién de Marx, cuyas recetas pensaban
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estar aplicando. Las mismisimas doctrinas que
llevaron alos bolshevikes al poder empezaron a ser
usadas para explotar a aquellos que estaban
supuestos a ayudar -los obreros y los campesinos.
Los gobernantes comunistas se transformaron en
pardasitos de la doctrina marxista.

El papel de la doctrina

De la misma manera que las doctrinas politicas
y econdémicas regulares que frecuentemente
sirven de fundamento a varios movimientos
politicos, las doctrinas revolucionarias fueronuna
combinacién de un programa politico, demandas
ideolégicas, ensefianzas sociales y visiones
utdpicas. La promesa de una utopia, jugé un papel
decisivo en casitodas las grandes revoluciones
modernas, ella hizo posible el robo de la
imaginacién del pueblo, al ligar otras demandas
revolucionarias a la visién de unfin absoluto. Pero
mientras la utopia prometia la creacidénde la
sociedad perfecta 0 "solo” laigualdad, la justicia y la
fratemidad absolutas, ella siempre violentd las
posibilidades reales de la sociedad para adoptarlas
completamente.

La Revolucién francesa es un buen ejemplo
del fracaso de realizar los fines idealistas
declarados. E!fracaso llevé a una situacién comiina
todas las revoluciones -la alienacién de los
revolucionarios del propio pueblo. Los
revolucionarios casi sin excepcidn, trataban de
afirmar su poder utilizando el terror justificado por la
doctrina. Aquellos que se oponian a los lideres
revolucionarios podian ser eliminados bajo el cargo
de que, en realidad, oponerse a los lideres
equivalia a oponerse a la doctrina. Por lo tanto el
terror puede ser invocado e impuesto por
supuestas razones abstractas, estas razones sirven
de mampara o de disfraz a los lideres que buscan el
poder. La doctrina reconocida, cada vez mas, como
aquello que abriga una utopia irrealizable,
comienza a servir como un escudo y como una
justificacién del poder de un reducido grupo de
personas.

Este proceso de absolutizacién del poder
basado enuna doctring, es dificiimente explicable
enuna sociedad que no ha entrado enuna etapa
de mayores disturbios. Esto es posible s6lo donde
una revolucion basada sobre la doctrina
revolucionaria ha dispersado la estructura social
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establecida, a fin de que su polarizacién politica
natural desaparezca. En su lugar, la sociedad
deviene polarizada entre aquellos que siguen la
doctrina y los que no ia siguen ( 0 aquelios contra
quienes la doctrina est4 dirigida -en tanto que la
doctrina revolucionaria no solo siempre sefialaque
es lo que debe ser creado sino también qué y quién
debe ser destruido). Tal polarizacién otorga
herramientas ideoldgicas revolucionarias y
temporalmente control completo de la maquinaria
estatal, para esclavizar a la poblacién. Este proceso
de esclavizacién, pudiera ser revertido, y
frecuentemente lo es, si los revolucionarios se
quedan cortos en la adquisicion del control

absoluto sobre la sociedad- este controi signitica no
s6lo et control sobre 1a vida politica e ideoldgica sino
también, sobre la economia.

La Revolucién francesa estuvo cerca del
totalitarismo durante el gobiemno de los Jacobinos,
pero eventualmente se tranformé en una dictadura
comun debido a que los Jacobinos no fueron
capaces de controlar completamente la economia.
La clave de su "fracaso” estuvo en el propio
contenido de la doctrina burguesa que llevaba la
revolucién. En su forma exaltada, ella apelaba a
algunos fines absolutos, pero simultdneamente ella
insistfa en la propiedad privada, y por consiguiente
mantenia vivos los fundamentos econémicos en
oposicion al terror revolucionario. La Revolucién
iranf de 1979, también se quedé cortaen la
nacionalizacién de la propiedad, y por lo tanto no ha
desembocado en un totalitarismo completo. Enla
Revolucion nazi, 1a élite gobemante fue capaz de
llevar ala practica el control completo sobre la
ideologiay sobrae la vida politica, pero su control
sobre la economia no fue absoluto, conla
excepcién de la etapa final de ia Segunda Guerra
mundial. Si Alemania no hubiera entrado enla
guerra, la falta de control que los nazis ejercian
sobre la economia, los hubiera conducido
eventualmente al socavamiento de su poder-a
menos que hubieran sido capaces de nacionalizar
completamente toda la propiedad en tiempos de
paz. La Rusia de Lenin no fue una sociedad
totalitaria completamente desarrollada. La Rusiade
Stalin silo fue, entanto que destruyé
implacablemente hasta el Gitimo reducto de
oposicién al poder absoluto del estado: los
granjeros privados. Esto fue posible, solamente por
el auxilio que le proporcioné el poderde la doctrina
comunista y su capacidad de movilizacién.
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La diterencia entre el control 2bsoluto sobre la
sociedad y el control ejercido sélo sobre algunos
aspectos de la vida social, es aquella que Hannah
Arendt enfatiza en Los Origenes del Totalitarismo.
Elladistingue entre el totalitarismo y las otras formas
de opresién politica, por ejemplo, el despotismo, la
tirania y la dictadura. Arendt también sefiala que
"dondequiera que eltotalitarismo aparece en el
poder, desarrolla por completo nuevas instituciones
politicas y destruye todas las tradiciones juridicas y
politicas del pais®. Un cambio de tal magnitud, es
posible sélo sila sociedad pasa a través de un
descalabro que disperse completamente la vieja
estructura social y cree "Un vacio social temporal®
que sera lienado por las nuevas instituciones. Dicha
transformacién no puede ocurrir sin la ayudade una
doctrina revolucionaria, con los sobretonos de una
utopia. Incluso en los estados en los cuales el
totalitarismo se extendié a partir de la experiencia de
la Unién Soviética, se necesité el poder movilizador
de la doctrina comunista, a pesar de que en otros
aspectos, sus "revoluciones” fueron en la mayoria
de los casos, meros ejercicios burocraticos,
dirigidos por cuadros comunistas preparados con
antelacién en Moscu. Ellos sélo siguieron los pasos
originales de la Revolucion Bolshevike, haciala
destruccién de 1a viejas instituciones y tradiciones,
asf como hacia el establecimiento de las nuevas
instituciones "revolucionarias”. El totalitarismo
cuenta con el control total de todas las cosas dentro
del estado y por medio del estado, el cual es
representado por su burocracia, coronada porun
reducido grupo que constituye Ia élite gobemante.
La élite dominante ejerce control politico,
ideolégico y econémico sobre la sociedad.

Usualmente las dictaduras crecen fueradela
vieja estructura social. Ellas no estan basadas en
instituciones sociales completamente nuevas,
desarrolladas en un vaclo politico, después de la
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destruccién revolucionaria de la vieja estructura
social. Las dictaduras no ejercen uncompleto y
simultaneo control de las esferas politica,
econdmica e ideoldgica. SOl en casos raros son
las dictaduras el resultado de cambios
revolucionarios, que destruyen las viejas
instituciones. Esto usualmente ocuire donde la
doctrina revolucionaria, capaz de destruir las viejas
instituciones, no lleva a los revolucionarios al
control total de todos los tres poderes sociales
basicos. Los procesos revolucionarios de esta
clase, por consiguiente, se quedan cortos en
cuanto al establecimiento del totalitarismo, taly
como pasé en Iran en 1979. En esos tipos de
dictaduras la élite gobemante posee tanto el
control ideolégico como el politico -un fenémeno
poco comun en otras dictaduras.

Las dictaduras clasicas como la de Franco en
Espafa o la de Pinochet en Chile, controian
politicamente al pais através de lo militar, y
frecuentemente tales medios de control, parecen
més brutales que aquellos utilizados por los
estados totalitarios. Sin embargo ningtin dictador
controla completamente la economia. Y ningun

. dictador excepto aquellos al estilo iranl, poseen
una doctrina revolucionaria que les alimente, y por
es0 son incapaces de justificar su poder por medio
un conjunto de premisas filoséficas. El papel de los
dictadores es personalizado. El gobemador esta
convencido de que cualquier cosa de significancia
social ocurre debido al dictador y a sus ambiciones
personales. En los sisternas totalitarios, las cosas
malas suceden debido al sisterna. Cietamente que
hay gobemantes en las sociedades totalitarias,
pero ellos, como todos los demas, parecen serun
producto del mismo sistema. Los dictadores son
los creadores de su propio sisterna. Los

gobemnantes totalitarios, en la mayorfa de los casos,

son creaciones de su propio sistema.

La propaganda de los dictadores esta basada
en sus necesidades del momento. A consecuencia
de ello, los dictadores tienden a desacreditarse a si
mismos en una forma mucho mas abierta que los
gobemantes totalitarios. Por el contrario, la
propaganda de los estados totalitarios esta basada
en una alegada ideologla cientifica, sobre una
doctrina que postula sus principios filoséficamente
y pospone su verificacion para un tiempo futuro.
Los dictadores tienen que desacreditar a sus
oponentes sin ser capaces de atribuir sus acciones
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encontra de ellos, alas mas altas premisas
filoséficas de una doctrina. Su gobierno es menos
intrincado, y por lo tanto resulta més facil de
erosionar. En una sociedad totalitaria, 1a doctrina
también se transforma en una posesién del estado
y el magisterio doctrinal es obligatorio en las
escuelas, en las instituciones, enlas fabricas y en el
ejército. En tanto que la doctrina puede servir como
laultima justificacién abstracta de los actos de la
élite, ella le confiere al estado el derecho a corregir
aaquellos que no la comprenden. En realidad, esto
significa la persecucién de aquellos que desafian el
podery los privilegios de la élite gobemante.

La doctrina es intocable debido a que el
entero establecimiento totalitario se encuentra
construido sobre ella. Sin embargo, enla
persistencia propiamente dicha de esa doctrina
petrificada, se encuentra la debilidad del sistema
totalitario. Puesto que el monopolio totalitario del
estado, deviene cada vez menos capaz de
mantener el ritmo con el resto del mundo, y
mientras la cambiante realidad viene a ser cada vez
menos y menos reminicente del escenario descrito
por la doctrina, la doctrina misma se transforma en
sujeto susceptible de ser examinado por los
pensadores heterodoxos y los legos.
Inevitablemente, empiezan a darse los intentos de
revisar los puntos intrascendentes de la doctrina.
Pero en los estados totalitarios todas 1as cosas
estan centralizadas y nada puede ser marginal o
periférico. Por eso, un ataque marginal o periférico,
se convierte en un ataque al propio nucleo.
Cualquier acomodamiento de la doctrinaala
realidad, pudiera eventualmente desarraigara
aquellos que la robaron en aras de justificar su
estilo de gobierno. El desamollo de los
acontecimientos en la China contemporaneay enla
Checoslovaquia de 1968, sugieren que la élite
dominante se encontraba en esos lugares
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justificadamente alarmada. Los cambios en lareceta
econémica de la doctrina, lamados pasos haciala
descentralizacién del poder econémico del estado,
conducen a choques en otras areas. En
consecuencia, todo reducto de disidencia, no
importa cuan pequefio sea, debe ser destruido. La
doctrina comunista debe de mantenerse como una
petrificada utopia decimonénica.

Propaganda y burocratizaclén

La doctrina no es la tinica razén detrads de la
habilidad que posee el sistema totalitario para
perdurar. Entanto que el tiempo transcurre, el
sistema encuentra nuevas formas de perpetuarse a
varios niveles. La propagandatrabaja
inexorablemente para borrar los aciertos y
equivocos sociales. Como un resultado de la fusién
de los tres poderes sociales, las diferencias entre
los asuntos econdmicos, politicos e ideoldgicos,
viene a ser difusa. La economia se politiza y se
ideoloqiza; la ideologia se transforma en
propaganda politica y econémica estructurada para
silenciar el creciente descontento del pueblo; las
acciones politicas son vaciadas de su contenido y
finaimente deviene en unafarsa referida a penosos
temas econdmicos y a los ataques ideolégicos de
cadadia.

La conciencia histérica del pueblo se relativiza,
por medio de 1a sucesién de seudoeventos, que
son promovidos y patrocinados por el estado. En
una sociedad en donde nada puede suceder por
causade la voluntad popular, los "eventos"y la
“historia” deben serinventados. La vida social se
convierte enuna farsa, debido a que toda ella estara
compuesta de actos politicos transformados en
propaganda, toda actividad econémica es
interpretada, nada menos que como un acto
politico, y toda postura ideolégica se encontrara
basada necesariamente, en una repeticion
tautoldgica de las premisas doctrinarias.

Los ciudadanos de los estados totalitarios
viven en una seudo-realidad debido aque el limite
entre lo "privado” y lo "publico” es muy difuso. El
totalitarismo es un cancer que afecta ala sociedad
completa; la malignidad no se encuentra limitada al
centro del poder, como es el caso de los sistemas
autoritarios. Bajo tales condiciones, especialmente

cuando casi todo el mundo est4 forzado a colaborar
con el estado en algun nivel, la rebelién popular en
contra del sistema resulta altamente dificil. Todos
los ciudadanos parecen compartir la
responsabilidad de ese estado de cosas. Este
sistema, perpetuado por la élite dominante, hace
dificil el identificarla a ellay a su doctrina como la
tnica fuente del mal.

Cuando el estado controla todas las cosas, es
necesaria una gigantesca burocracia para asegurar
todas sus funciones. Entanto que los tres poderes
sociales se fusionan, varios aparatos burocraticos
ejercen las funciones econdmicas, ideolégicas y
politicas al mismo tiempo, y por lo tanto diluyen sus
necesarias diferencias. Consecuentemente, es con
frecuencia dificil, el determinar cual es 1ajurisdiccién
que posee un organismo burocratico en particular.
Laburocracia es la inica clase paralacual, el
ambiente del estado absoluto es benigno.

Camblos en el totalitarismo

La combinacién de ambos elementos, la
absolutizacién del estado y la petrificacién de la
doctring, crearon las condiciones para que un
reducido grupo de personas ejerciera el control
total sobre la sociedad rusa. Mientras por un lado,
los revolucionarios desechaban completamente el
nicleo humanista del Marxismo, por el otro,
persegulfantenazmente otra de las visiones de
Marx, la idea de un acelerado progreso industrial,
unade las ideas todaviarealizables bajo las
condiciones del Estado comunista soviético. El
control total de la sociedad, la determinacién de la
élite de modernizar y el desprecio total por la vida
humana, impulsé a la retrasada Rusia hacia la era
moderna. Al precio de un terrible desperdicio de
energias y de vidas humanas, Rusia fue
industrializada.

Sin embargo, lo que funciond enla retrasada
Rusia no funcioné en los palses ya industrializados,
como Checoslovaquia. Por el contrario, la bien
balanceada infraestructura econémica checa, con
su énfasis en la industria liviana, fue casi destruida
por la creacién del sector de la industria pesada.
Esto fue también una sefial de lo que pasariaala
economfa soviética en el momento de completarse
laindustrializacién: los métodos totalitarios no
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funcionan bien en la economia post-industrial; ellos
devienen contraproductivos.

Ningun estado post-industrial puede ser
autosuficiente. Ellos operan y deben compartir
conocimientos especiales, alta tecnologia, y
métodos avanzados de administracién econémica.
El stress post-industrial relacionado con el fiujo de
informacién verificable y cuantificable, diluye el
papel de las ideologias. Los procesos de
integracioén se desplazan del campo econémico ala
arena politica intemacional. El estado debe
especializarse en ciertas areas, por consiguiente se
vuelve dependiente de otros estados. Los actos
de compartir informacién no se detienen en las
fronteras nacionales. Entonces claramente, tanto el
estado absoluto como su doctrina petrificada, estan
condenados desde el mismo momento enque el
estado totalitario decide competir o ponerse ala par
de los paises post-industrializados desamollados.
Pero ellos también estan condenados, dado el
caso de que la élite se decida por el estancamiento,
debido a que un prolongado estancamiento puede
hacer al estado totalitario incapaz de competir,
sobre todo en lo militar, con el mundo post-
industrial. Es asi que, paradéjicamente, las
transformaciones que se llevan a cabo en en los
sistemas totalitarios, son causadas tanto porla
incapacidad y falta de voluntad de las élites
totalitarias de acomodar su doctrina a la realidad y
de resolver sus acuciantes problemas econémicos,
como viceversa, es decir por su mismo deseo de
resolverlos.

Durante la era industrial, los sistemas
totalitarios fueron capaces de competir -hasta cierto
punto- con el capitalismo, simplemente por medio
de la masiticacién de la fuerza de trabajo y por
producir cantidad en vez de calidad. En la era post-
industrial, la calidad y los know-how muy especiales
son la clave del éxito. Métodos que prueban ser
utiles para la construccién de oleoductos, fabricas y
ferrocarriles, frecuentemente basados en eluso de
mano de obra esclava y organizaciones laborales
paramilitares, no pueden llevar a los estados
totalitarios a un paso mas alla de los umbrales de la
era post-industrial. El crecimiento de una clase
social especial, que tratay comprende las
comunicaciones y la tecnologia de la computacién,
es necesario. Pero esto constituye una amenaza
directa al monopolio mas apreciado de las élites
totalitarias, el monopolio de la informacién. Sin este
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monopolio, ladoctrina y la propaganda
nacionalizada se vuelven altamente vulnerables.

Sin lugar a dudas, los estados totalitarios
preferirian evadir la tecnologia post-industrial, pero
ellos se han visto forzados a tener que adoptaria.
Los miembros de las élites totalitarias se sienten
amenazados por sus propios pueblos, quienes no
les han elegido en elecciones libres, y se sienten
especialmente amenazadas por la mera existencia
del mundo libre exterior. A pesar de ello, la misma
premisa de la doctrina comunista sostiene que la
victoria final del comunismo en todo el mundo es
indetenible.

Entances c!aranmnta, ta_ntn_ e.'
‘estado absoluto como su
doctrina petrificada estan
condenados desde el mismo
momento en que el estado
totalitario decide competir 0 ;
ponerse a la par de los pafsas -----
post-industrializados .
desarrollados, Pero eﬂas

también estan condenados si
es el caso de que la élite se

decida | por el estancamiento
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Quiza los gobernantes totalitarios pudieran
abandonar esta premisa, pero al hacerlo ellos
dejariantodos los terribles sacrificios del pasado y
del presente completamente inexplicados. Para
continuar su expansién el sistema comunista
necesita de una tecnologia militar moderna y
aitamente eficiente. Adicionalmente a la doctrina,
un poderoso ejército y fuerzas de policia
constituyen la unica legitimidad que las élites
comunistas tienen para ejercer el poder. Sin
embargo, la tecnologia militar moderma es un
derivado directo del progreso tecnoldgico como tal,
y la élite, por consiguiente, tiene que buscar
nuevos desarrollos tecnolégicos.

La economia también juega un papel clave.
Después de todo, la doctrina promete una mejora
gradual del nivel de vida, el cual de hecho llegara a
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sobrepasar a los niveles de vida prevalecientes en
los palses de economias de mercado. Pero
quedarse al nivel de una sociedad industrializada en
un mundo post-industrial equivale a estar
condenado al retraso econémico.

Las presiones hacia el cambio empiezan
cuando la doctrina no puede por mas tiempo ser
justificada a la luz de los fracasos del sistema y por lo
tanto ella no puede justificar tampoco estas tiltimas.
La burocratizacién y la rigida estratificacién de la
sociedad ahogan la dindmica interna del progreso
social y econémico. Entanto el sistema se mueve
por mera inercia o0 simplemente se estanca, el
parasitismo de la élite se vuelve demasiado obvio y
los privilegios de la nomenklatura no pueden ser
ocultados. Tampoco puede la élite mantenerios por
medio del progreso econémico. La corrupcion se
* vuelve omnipresente. La élite se torna mas y mas
wulnerable. Tipicamente, cuando la élite dominante
ha prometido racionalizar el tartamudeante sistema,
lo que siempre ha seguido es solo otro intento de
mayor ¢centralizacién de la economia, que
desemboca en el remozamiento de la burocracia
que alfinal termina en una mayor ampliacién de ella.
Laforma méas obvia de hacer ala economia mas
eficiente -la descentralizacién de la administracién
econdmica- es evadida hasta el extremo posible
debido a que pudiera amenazar los mismos
fundamentos del sistema. Pero en tanto que el
sistemna totalitario se envejece, sus deficiencias se
hacen cada vez mas y mas evidentes a todos los
niveles. El verdadero cambio se vuelve inevitable.
Histéricamente, tales cambios han sido efectuados
de dos maneras, ya sea por un golpe del estado
ednducido por el ejército y la policia (como en el
caso de Polonia) -que es unareaccién tanto al
estancamiento de la élite comunista, como ala
revuelta de los trabajadores- o por cambios
econdmicos fundamentales iniciados por la misma
élite, los cuales reflejan las necesidades de la era
. post-industrial (como en el caso de Hungria).

La Hungria post-totalitarla

Hungria ha empezado a responder al hecho
de que los requerimientos de una sociedad
industrial, con sus tecnologias y formas de
administracién, se encuentran at variance con el
férreo control de la informacién, la comunicacién
masiva, la movilizacién de las personasy los
incentivos econémicos. Como un primer paso, los

métodos orientados hacia el mercado, estan
cambiando al sistema, convirtiéndolo en una nueva
forma social hibrida, la cual es una combinacién de
la ideologia comunista y de las practicas del
mercado libre. Aunque Hungria todavia es una
sociedad comunista, las concesiones econémicas y
politicas se han hecho debido a las demandas
planteadas poruna sociedad post-industrial. Las
demandas de consumo han empezado a ser
reconocidas.

Laorientacién hacia el mercado conduce ala
descentralizacién de la administracién econémicay
ala aceptacién legal de algunas practicas que, en
otros paises comunistas, son partes de las
actividades del mercado negro ilegal. Las iniciativas
de mercado, y laley de la ofertay la demanda, se
han abierto también su camino en la arena oficlal.
Fuertes inversiones entecnologia, electrénica y de
comunicaciones, e importaciones de esas
tecnologias procedentes de Occidente, estan
cambiando el cardcterde la infraestructura
econémica.

Politicamente, el didlogo entre el gobierno y la
oposicion es unfenémeno nuevo. A pesar de no
estar autorizados todavia para formar un movimiento
institucionalizado, algunos miembros de la
oposicién han sido autorizados a postularse como
candidatos al Pariamento -esto sucede por primera
vez en un estado comunista. Ain més, la oposicién
es tratada con suavidad. Los arrestos por disentir
con la doctrina oficial son raros. El régimen est4
consciente del hecho de que si quiere continuar en
el camino de la reforma del sistema debe de tomar el
liderazgo en el didlogo con la oposicién, con el
objeto de ser capaz de mantener el contrato social
tacito que protege las reformas de laira soviética.

Polonla

En Polonia el totalitarismo fue transformado no
s6lo por los factores relacionados con el post-
industrialismo, sino que también porlas
consecuencias de lafaltade voluntad de la élite
para reformar el sistema. La crisis de la década de
1970, fue acarreada por la inhabilidad del gobiemo
para crear y dirigir un modelo econémico mas
eficiente, un modelo que -con la ayuda de créditos
occidentales masivos- estaba supuesto a utilizar las
tecnologias modernas. El gobierno polonés
compré fabricas enteras equipadas con modemas
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tecnologias, pero la burocratizacion, larigidez y el
miedo a las reformas, impidieron que el gobiemo
introdujera los métodos correspondientes de
administracién econémica. Esto solo profundizé el
convencimiento del pueblo de que la élite
comunista era corrupta, caduca e incapaz de
innovar. La Polonia de 1980-81 presencié no solo
una, sino, dos revueltas. Primero la revuelta de los
trabajadores y luego la revuelta del ejército y de la
policia.

Esos dos levantamientos significaron de
hecho el fin del totalitarismo clasico en Polonia, la
revuelta de los trabajadores desafié los principios
econémicos, ideoldgicos y politicos basicos del
poder comunista. El golpe del ejército colocé el
poder en manos de una burocracia elemental no
partidaria; el golpe fue dirigido contra los
trabajadores y contra una élite comunista petrificada
en su rigida doctrina. Como resultado de esos
eventos el poderideolégico se mantuvo
largamente en las manosde la Iglesiay el
clandestino sindicato Solidaridad. La nueva
dictadura ha perdido el escudo protectorde la
doctrina comunista, la cual para cualquier propésito

"préctico estd muerta. Consecuentemente, el
totalitarismo en Polonia ha sido transformado en
una dictadura comun y corriente ejercida por el
ejéreito. Ella mantiene algunas caracterfsticas
totalitarias pero se debe mas que todo al patronato
que los soviéticos ejercen sobre Polonia.
Cualquiera que sea el futuro del sistema,
dificilmente podra regresar al totalitarismo clasico.

Conclusiones

Los sistemas totalitarios son hibridos sociales
que todavia mantienen algunos elementos del
pasado, pero el control del estrato dirigente esta
ahora muy lejos de ser total. En el modelo htingaro
de desarrollo post-totalitario el poder del estrato
gobemante ha sido diluido primero en la economia
y luego en o ideolégico y en lo politico. El
relajamiento del control sobre la economia
eventualmente conduce a cambios en las formas
de distribucién de poder politico. En el modelo
polonés, el sistema totalitario se transforma en una
dictadura, mientras que la doctrina -y por lo tanto el
control total sobre la ideologia- es destruido en el
conflicto entre el partido comunista y el ejército. El
conflicto mismo pudiera ser el resultado del
descontento popular, aunque en paises
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comunistas diferentes, las razones de tal conflicto
pudieran originarse en la inhabilidad del partido
comunista para satisfacer las demandas del ejército.
Los gobemantes militares desprotegidos de una
ideologia efectiva pueden gobemar solo enla
misma forma en que lo hacen los otros dictadores.
Ellos dependen de la inprovisacion.
Eventualmente, el relajamiento de su dominio
sobre la ideologia se extiende a la economia y
finaimente es afectada la distribucién del poder
politico.

Es dfficil predecir si los sistemas post-
totalitarios eventualmente evolucionaran hacia
formas plenamente democraticas. Obviamente,
nada de eso sera posible mientras una forma plena
del totalitario reine en la Unién Soviética y mientras
la Unién Soviética reine en la Europa oriental.

Pareciera, sin embargo, que la misma Unién
Soviética se encuentra en los inicios de una nueva
época. Las mismisimas leyes que hanllevado ala
disolucion del totalitarismo en Polonia, Hungria,
Chinay Yugoeslavia funcionan hoy en la Unién
Soviética. Silaburocracia (en especial la vigja
guardia stalinista y brezhnevista), tiene éxito en
impedir las reformas necesarias, el desempefio
econdémico del sistema, se ird quedando mas y mas
retrasado enrelacién con Occidente. Ental caso un
conflicto entre el partido y el complejo Ejército-KGB
es plausible. El sistema soviético esta entrampado
enuna paradoja que afecta, sobre todo, al
complejo Ejército-KGB: éldebe modemizarse si el
prestigio y el vigor, sobretodo el vigor militar del
estado, debe ser salvado; y éltiene miedo a
modemizarse debido a que la modemizacién post-
industrial sélo es posible si el régimen relaja su
control sobre la economia.

El camino que el sistema soviético tomara enla
realidad depende del balance de poder existente
entre las fuerzas conservadoras y conformistas. Las
fuerzas reformistas estan conscientes de que las
reformas son necesarias para ayudar a la Unién
Soviética a mantener su estatus de superpoder;
ellos estan también conscientes de que las
reformas eventualimente les costaran algo de su
poder. Las fuerzas conservadoras parecen
deseosas de sacrificar el prestigio soviético a
cambio de una politica sin concesiones, en tanto
que su propio poder se mantenga intacto. Es
posible también que ellas todavia no se den cuenta
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del caracter y el impacto de los cambios que han
tenido lugar en el mundo modemo.

El miedo de esos lideres soviéticos a
modemizar su economia es obvio. Las politicas
ordinarias reflejan la lucha entre reformistas y
conservadores. Existe presién para desburocratizar
en la Unién Soviética, pero semejante paso es
imposible sin una descentralizacién radical de la
economia. Los esfuerzos para incrementar la
productividad deltrabajo estan siendo socavados
por el miedo de dar a los individuos méas incentivos
econémicos y por lo tanto mayor independencia.
Por el contrario, los gobemantes una vez mas,
hacen un llamado a una mayor disciplina, algo que
solo puede ser alcanzado a través de la ampliacién
de la burocracia que "vigila” a aquellos que en
realidad producen.

De todas esas medidas tomadas a medias,
resulta obvio que la élite de la Unién Soviética esta
altanto del dilema que enfrenta. Unaindecisién
concemiente a las reformas pudiera conducir auna
crisis prolongada, y en sumomento, a que el
ejército y la policia tomen una accién del tipo que se
tomd en Polonia. Sin embargo, un tipo de cambio
parece ser inevitable, un cambio que
eventualmente equivaldra a la transformacién del
totalitarismo actual en un sistema post-totalitario
hibrido. El mensaje mas importante que llegade
Hungrfa, Polonia, China y Yugoeslavia, en nuestros
dias, es que ningun sistema totalitario puede
permitirse una interminable retardacién. La
modemizacién post-industnrial transforma incluso
aquellos sistemas que han sido largamente
considerados invariables o inmunes al cambio.

-
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SPARAMIUNgran
honor participar a este
Seminario Nacional
sobre la Enciclica
“Laborem Exercens"de Su
Santidad Juan Pablo 1. Y
experimento también una gran
alegria de poder destacar esta
original iniciativa -sin duda unica en
el mundo- tomada con gran acierto
por vuestra Asambilea Legislativa.

iFeliz pais el vuestro donde los
responsables socio-politicos y
socio-econdémicos pueden dedicar
tiempo para sentarse -asi como lo
pide el Evangelio (cfr.Lc. 14,28)-a
reflexionar juntos sobre las formas
para mejorar constantemente las
condiciones de vida de los
trabajadores costarricenses!.

- jFeliz Iglesiaque, en el
vigésimo aniversario de la
"Populorum Progressio”, ve a este
pueblo que ha "declarado lapaz a
todo el mundo” preocuparse muy
seriamente por el desarrolio
solidario de la humanidad!.

Un discurso de apertura debe
ser siempre modestoy su
contenido debe sélo provocar
apetito por el menu que los
organizadores ofreceran a

* Cardenal y arzobispo de Marsella. Es
presidente de la Comisién pontificial /us-
titia et Pax y uno de los colaboradores
més cercanos del actual Papa Juan Pa-
blo Il. Autor de diversas obras sobre la
moral politica y la doctrina social de la
Iglesia, se le considera una de las per-
sonalidades religiosas mas influyentes
en Francia y en la Iglesia universal. El
texto aqul reproducido es el discurso de
apertura del Seminario Nacional sobre
la Enciclica Laborem Exercens, organi-
zado por la Asamblea Legislativa de la
Republica de Costa Rica del 27 al 30 de
abril de 1987,
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Cardenal
Roger Etchegaray*

Discurso de apertura
Seminario sobre [a

Carta Enciclica
"Laborem Exercens"”
de Juan Pablo 11

continuacién, es decir, un programa
substancial. Deberia pues reducir
mi discurso a un aperitivo, ofrecer
algunos tragos de reflexién. Pero
como me encuentro ante un
auditorio tan amplio en este célebre
Teatro Nacional de San José, siento
el deber de ofrecerles algo mas que
simples bocadillos.

Miintervencidén se ordenara en
torno a tres puntos importantes:

1. Situar histéricamente la
Enciclica "Laborem Exercens”.

Il. Destacar los puntos mas
salientes y nuevos.

#1l. Dar una justa apreciacién de
la ensefianza social de la Iglesia.
|
Sélo podremos comprenderla

Enciclica “Laborem Exercens”, sila
situamos en la gran descendencia

Lo Laborem Exercens’

de las Enciclicas sociales de los
tiempos modernos, como porotra
parte lo hace el mismo autor Juan
Pablo I (N. 1).

“L aborem Exercens”se situa
en la directa sucesién de los
aniversarios de la primera Enciclica
consagrada a la cuestién social, la
Enciclica "Rerum Novarum”de
Ledn X, sobre la condicién de los
obreros, publicada en 1891.

Notemos que ha sido
necesario esperar cuarenta afios
("Quadragesimo Anno”) para que
un Papa (Pio XI) conmemorara la
“Rerum Novarum®, objeto de
sospecha e incluso de boicot de
parte de numerosos catélicos.

Afortunadamente, a partir de
entonces, los aniversarios han sido
marcados por hermosos regalos del
Papa a la Iglesia: el cincuenta
aniversario con el gran Radio-
Mensaje de Pio Xll enlafiestade
Pentecostés de 1941 (muy poco
conocido). El setenta aniversario
con la "Mater et Magistra”(15 de
mayo de 1961) de Juan XXIII. El
ochenta aniversario lo celebré
Pablo Vi con "Octogesima
Adveniens"” (14 de mayo de 1971).

Y, enfin, en el noventa
aniversario, Juan Pablo Il nos
entrega la "Laborem Exercens”,
fechada sélo el 14 de septiembre
de 1981, fiesta de la Santa Cruz,
porque la Enciclica estd como
manchada con sangre, la sangre del
atentado que hiri6 al Papa el 13 de
mayo, algunos minutos antes de
que élanunciarala Laborem
Exercens”.

Esta se puede consideraria
ultima etapa antes de abordar,
dentro de cuatro afios, 1as
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margenes del Centenario de
"Rerum Novarum".

No podriamos ni siquiera
comprender la Enciclica Laborem
Exercens”si olvidamos que fue
escrita por el primer Papa "obrero”
de los tiempos modemos. Yo
estuve a su lado, cuando hizo su
primer viaje como Papa a Poloniaen
1979, cuando dijo ante la Iglesiade
Mogila: "El cristianismo y la Iglesia
no tienen miedo del mundo del
trabajo. No tienen miedo del
sistema fundado sobre el trabajo. E!
Papa no tiene miedo de los
trabajadores. El proviene de su
medio. Proviene de las canteras de
piedra de Zakizaweck, de los
hornos de Solvay en Breck Falcoki,
y luego de Nowa-Huta. Es através
de esos diversos medios y através
de sus propias experiencias de
trabajo que el Papa aprendié
nuevamente el Evangelio. El se dio
cuentay se convencié de que la
problematica contemporanea del
trabajo humano esta
profundamente grabada en el
Evangelio. Asf como es imposible
querer resolverla, afondo, sin el
Evangelio” (9 de junio).

Sin juego de palabras,
"Laborem Exercens’exige una
esforzada labor (" Laborem
Exercens’”) de lecturay relectura.
No resulta fAcil extraer de este
estudio el sentido profundo,
original, que no se refiere
abstractamente al trabajo, sino
concretamente al hombre en el
trabajo, al hombre tomado en su
plenitud, su integralidad, su divina
semejanza en Jesucristo. ; Dénde
estd entonces la originalidad de
esta Enciclica?.

No es nuevo ofr aun Papa
poner al hombre por encima del
trabajo. Pero es menos habitual que
un Papa haga semejante hermoso
elogio del trabajo humano, al
presentario como "una clave"y

probablemente "la clave esencial de
toda la cuestién social® (N. 3).

No es nuevo oir aun Papa
insistir sobre la realizacién del
hombre por medio del trabajo. Es
menos habitual que un Papa, de
modo tan personalista, afirme que
también en un sistema colectivo el
hombre debe conservar "la
conciencia de trabajar por cuenta
propia” (N. 15).

No es nuevo oir a un Papa
hablar de los trabajadores. Es
menos habitual que un Papa
atrbuyatan claramente el mismo
valor al trabajo de ejecuciény al
trabajo de concepciény de
direccién, altrabajo delatierray al
trabajo de la ciudad, al trabajo
manualy al trabajo del espiritu.

No es nuevo oir aun Papa
hablar de latriste suerte de los
trabajadores. Es menos habitual
que un Papa cite, entre otras, la
inconfortable situacién de los jefes
de empresa.

No es nuevo oira un Papa
colocar el trabajo por encima del
capital. Es menos habitual que un
Papa niegue toda oposicién, en

virtud de la naturaleza, entre trabajo
y capital y justifique esa negacién
definiendo al capital comolasuma -
privada o publica- de los
instrumentos necesarlos para el
trabajo.

No es nuevo oir aun Papa
rechazarlalucha de clases, que
enfrenta a los hombres unos a
otros. Es menos habitual oir aun
Papa convocar al compromiso
humano y cristiano por a justicia,
que debe serla comun tarea de
todos los que descubren su deber
de participaren ella.

No es nuevo oir aun Papa
manifestar desconfianza o
reprobacién de los sistemasy las
ideologias (capitalismo-marxismo,
socialismo-liberalismo). Es menos
habitual que un Papa los ponga
todos juntos bajo el mismo techo de
un nuevo efror comun, "el
economismo”, puesto que unosy
otros elevanla materia por encima
del hombre.

Me parece que la Enciclica
“Laborem Exercens”estd marcada
por dos rasgos originales:

A) Juan Pablo Il situay

daj !03 ﬁempas mndemas. ’ra ,
Jlado, cuando hizo su pr;mer
i_a}e mma;Papa a Pofanfa en 1 9?9,
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examina los derechos de los
trabajadores en la esfera de los
derechos del hombre, "derechos
que le sonconnaturales, muchos
de los cuales son proclamados por
distintos organismos
internacionales y garantizados cada
vez més por los Estados para sus
propios ciudadanos. El respeto de
ese vasto cohjunto de los derechos
del hombre, constituye la condicién
fundamental para la paz del mundo
contemporaneo™.

Y el Papa agrega: "Los
derechos humanos que brotandel
trabajo, entran precisamente dentro
del amplio contexto de los
derechos fundamentales de la
persona” (N. 16). Eso eslo que
lleva a Juan Pablo Il a reclamar, con
unafuerza hasta ahora jamas
igualada, el derecho de todo
hombre al trabajo. Porque, sies
cierto, como éllo habiaya
claramente afirmado, que "mediante
el trabajo el hombre se realiza a si
mismo como hombre, es mas, enun
cierto sentido 'se hace mas
hombre™ (N. 9); es igualmente
cierto, como ldgica consecuencia,
que "eldesempleo es en todo caso
unmal...” porque es la violacién del
"trabajo humano comprendido
como un principio fundamental de
todos los hombres” (N. 18).

Eldesempleo es ante todoun
mal, puesto que el hombre sin
empleo es un hombre mutilado en
su personalidad y en sus
relaciones. Aun si es indemnizado,
el desempleo humilla al hombre,
reduce a nada todos los valores
humanos que se originanen el
{rabajo. Y el Papapiensa
especialmente en los jévenes, en
quienes estan esperando un
puesto, enquienes estan
buscando un primer empleo,
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gracias al cual, el joven, entrando en
el mundo deltrabajo, tiene la
sensacion de entrar directamente

en el mundo, en la sociedad de los
hombres, es decir, se vuelve
hombre también él. Es por esta
razén que el problema del empleo,
para el Papa, tiene la prioridad de las
prioridades.

Un afio antes dela "Laborem
Exercens"”, el Papaya habla
afirmado, enun discurso dirigido en
San Pablo de Brasil (3 de julio de
1980): "Si vuestra primeray
fundamental aspiracion es trabajar...
la primera y fundamental
preocupaciénde todos y de cada
uno de los hombres de gobierno,
politicos, dirigentes de sindicatos y
duefios de empresa debe ser ésta:
dartrabajo atodos... Teoriay
practica econémica debentenerla
valentia de considerar el empleo y
sus modernas posibilidades como
un elemento central en sus
objetivos”.

El Papa esta convencido de
que se trata de uno de los mas
grandes desafios de nuestra época
entodo el mundo y, al mismo
tiempo, la clave de la paz enuna
naciény entre todas las naciones.
Con ello, podemos darnos cuenta
realmente que todos los que
pertenecen al mundo del trabajo
debendarse leal y valientemente la
mano: poderes politicos, empresas
y organismos salariales. Sinla
conciencia ticida y bien
determinadade una
corresponsabilidad, no sera
superado un desafio tan
gigantesco puesto hoy por el
trabajo. Se trata de anudar
s6lidamente, es decir,
solidariamente, el destino de la
humanidad visto y aceptado
siempre mas como una sola familia.

He aqui lo que dice Juan Pablo
II: "Echando una mirada sobre la
familiahumana entera, esparcida
por latierra, no se puede menos de
quedar impresionados ante un
hecho desconcertante de grandes

proporciones, es decir, el hecho de
que, mientras por una parte siguen
sin utilizarse conspicuos recursos
dela naturaleza, existen, porotra,
grupos enteros de desocupados o
subocupados y un sinfinde
multitudes hambrientas: un hecho
que atestigua sin duda el que,
dentro de las comunidades politicas
como en las relaciones existentes
entre ellas a nivel continental y
mundial -en lo concerniente ala
organizacién del trabajo y del
empleo- hay algo que no funcionay
concretamente en los puntos mas
criticos y de mayor relieve social” (N.
18).

B) Conlainserciéndel
derecho de los trabajadores en el
vasto cuadro de los derechos del
hombre, el sequndo rasgo original
de "Laborem Exercens” me parece
seala viva concienciaque tiene el
Papa del hecho de que la
humanidad se encuentra enuna
encrucijada de la historia del trabajo.

Enla civilizaciéon industrial, el
cambio del trabajo ha sido
profundo: en la montaha se ha
aflojado el lazo entre el trabajadory
la naturaleza, asicomo en el valle
entre el trabajador y la herramienta.

Ahora, en esta épocade
automatizacion y de informética, la
mutacién se hace mas radical, como
lo desarrolla el Papa en dos pasajes
de suEnciclica{l,1,3yIl,5,2).Los
procesos productivos,
modificandose radicalmente,
modifican el significado mismo del
trabajo y disminuyen lentamente su
hipertrofia heredada de la sociedad
industrial. Eltrabajo, por lo menos
bajo su forma remunerada,
"asalariada”, mafhana no sera mas
considerado como la sola vocacion
fundamentadora del hombre. La
"Laborem Exercens”trata de
encontrarle al trabajo su verdadero
lugary, porende, de encontrarie su
verdadera naturaleza, liberandolo
poco a poco del ser presa mercante
y hasta mercantil.
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En marcha hacia el afio 2.000,
como prefiere repetir Juan Pablo |,
entramos enun periodo en el que
la sociedad va a revaluar el
significado del trabajo y a reajustar la
relacién que existe entre el hombre
y el trabajo, sin disociar no obstante
uno del otro. Hablar de “civilizacién
deltrabajo” es algo mejor que hablar
de "mercado del trabajo”. El tiitimo
capitulo de la Enciclica (el quinto)
abre en ese sentido amplias
perspectivas, al ofrecer "elementos
para una espiritualidad del trabajo”.

El derecho general al trabajo,
como derecho elemental de todo
hombre, se concreta, se diversifica
en derechos particulares, a veces
olvidados, que el Papa quiere
recordar con vigor, como el derecho
altrabajo para la persona
minusvalida (N. 22) o para el
emigrado (N. 23). En cuanto al
trabajo de la mujer, he aqui lo que
dice Juan Pablo lI: "Es un hecho
que en muchas sociedades las
mujeres trabajan en casi todos los
sectores de la vida. Pero es
conveniente que ellas puedan
desarrollar plenamente sus
funciones segun la propia [ndole...
La verdadera promocién de la mujer
exige que el trabajo se estructure
de manera que no deba pagar su
promocién con el abandono del
caracter especifico propio y en
perjuicio de lafamilia en la que,
como madre, tiene un papel
insustituible” (N. 19). El Papa
empleatambién una expresién muy
fuerte: "Hay que esforzarse porla
revalorizacién social de las
funciones matemas".

He llegado altercerpunto y al
final de mi intervencién.

No me compete estatarde
analizar la Enciclica; ello sera tarea
del Seminario Nacional durante los
préximos tres dias, con la ayuda de
hombres expertos y
experimentados. Lo que en cambio

quisiera hacer ahora ante vosotros
@s habilitar y cuallficar toda la
ensehanza social de la Iglesia.

Pues ¢aqué servirfa cantar los
elogios de una Enciclica, sobre el
hombre en eltrabajo, sicada uno
uno tiene una percepcioén justa de
la palabra de la Iglesia en materia
social?. Yo sé que vuestro pals se
hainspirado mucho en esta
ensefanza social de la Iglesia, con
el Cédigo del Trabajo, con las
garantias sociales inscritasen la
Constitucién, con la seguridad
social, con la creacién de la
Universidad de Costa Rica como
parte integrante del mismo
programa y con muchas otras
iniciativas ejemplares.

Estoy enterado también de
que esta reforma social
costarricense no fue un acto
esporadico, ni el frutode
oportunismos politicos, sino el
resuitado y la culminacién de todo
unproceso de concientizacién
cristiana, que se inicia con el Obispo
lazarista Monsefior Bernardo
Augusto Thiel en el afio 1893, 0
sea apenas dos afos despuésde la
publicacién de la"Rerum Novarum”
y Que llega hasta nuestros dlas,
pasando por la obrainsigne y
destacada del Arzobispo Monsefior

Victor Manuel Sanabria.
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Costa Rica constituye un caso
ejemplar, en el que, por la aplicacién
de la ensefianza social de la glesia,
se ha logrado evolucionar hacia un
consistente grado de justiciay paz
social, tanto mas significativo,
cuanto que esta colocado en medio
de un conjunto geografico regional
seriamente convulsionado.

Pero pienso que hay que
reavivar las raices que han dado
entre vosotros tan abundantes
frutos. Porque la doctrina social de
la Iglesia no es siempre, ni por
todos, bien comprendida por lo que
ella es; victima a veces de dos
evaluaciones contradictorias e
igualmente falsas: una por defecto,
que llegaba hasta la extenuacion, la
otra por exceso que se convertiaen
inflacién.

Frente a una devaluacién, hay
quienes restringen la doctrina social
de la Iglesia, hasta tales limites que
resultainoperante.

Cuando no se la reduce a una
simple reafirmacién de vagos
principios -que dejarfan una libertad
casitotal alas decisiones
particulares de personas y
comunidades- ella da normas de
juicio y directivas de accién que
deben ser acogidas fielmente y
puestas en practica creativamente.

Eltérmino "doctrina social”
subraya precisamente que se {rata
de un pensamiento estructurado,
fundado en lafe, que puede usara
veces el imperativo, otras veces el
optativo, pero no el facultativo. Su
luz permite delimitar el campo de las
alternativas moralmente admisibles.

En el mismo sentido
minimalista, algunos consideranala
doctrina social de la Iglesia como
anacrénica, insignificante, cémplice
del “statu quo", frente alas
aspiraciones contemporaneas. No
venque ella ha suscitado ya, un
poco por todas partes, hombres
dedicados alarenovacién; que
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habla hasta en las tribunas de las’
Naciones Unidas; que hace temblar
a los totalitarismos de toda especie;
que recibe premios Nobel (desde
Madre Teresa a Lech Walesa); que
obtiene para el sindicalismo victorias
inesperadas; que pone en marcha a
los jévenes hacia el compromiso por
los derechos del hombre. No ven
tampoco que la doctrina social de la
Iglesia se rejuvenece cada dia, al
escrutar los "signos de los

tiempos”, para reavivar asi la
relacion siempre nuevay fragil entre
fe e historia.

Si consideramos luego la otra
altemativa, o sea la sobre-valoracién
de la doctrina social de la Iglesia,
podemos notar lo siguiente.

Nada hay que exacerbe tanto
la sensibilidad modema, como
cuando ella offatea enla Iglesia la
busqueda, incluso la proposicién,
de un sistema politico, de un "tercer
camino” medio, centrista entre el
capitalismo y el marxismo,
rechazados igualmente.

Se abusariade ladoctrina
social de la Iglesia, si se pretendiera
presentar en su nombre un unico
modelo prefabricado o una unica
maqueta de 1a sociedad. Toda
tentativa de extraer del Evangelio
una politica y acoplar
indisolublemente el adjetivo
“cristiano” a un grupo, auna ciudad,
auna civilizacién, cualquiera sea su
contenido, esta destinada al
fracaso.

No obstarte, la tentacién no
cesade renacer como mecidaporla
nostalgia de un paraiso perdido, de
una sociedad idealde laque la
Iglesiatendriala llave. Y, al mismo
tiempo, la memonia histérica crea
sospechas sobre las intenciones de
la Iglesia: los hay que venensu

28-Pensamlento Centroamericano
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Ef derecha generaf a! rrabafa cama
derecho elemental de todo hambre, se
concreta, se diversifica en derechos
__ particulares, a veces olvidados, que _e! _
 Papa quiere recordar con vigor, como e.' .
derecho al trabajo para la persona
minus véf:da (N. 22) o para el emigradu

doctrina social el ultimo avatar del
poder temporal del papado.

No se puede decir que todo
cristiano haya comprendido y vivido
bien un pluralismo incémodo pero
legitimo, que no o autoriza, por otra
parte, a hacer no importa cual
opcidn social.

Ningun cristiano tiene
derecho, bajo pena de traicionar su
fe, a sostener opciones que
engendreno promuevanio que la
Revelacién, asi como la conciencia
humana, reprueban.

Entre Caribdis y Escila, entre
los escollosde lasubola
sobreestimacién, la doctrina social
de la Iglesia encuentra su verdadero
camino, su verdadera sabiduria, su
verdadera estatura llenade
flexibilidad.

Es una vida tanto como una
doctrina y, como todo ser vivo,
contiene un elemento de unidady
de permanencia, como tambiénun
elemento de cambio y de progreso.
Sedesarrolla adaptandose al
tiempo y al espacio, se vuelve
siempre mds exigente a medida que
la conciencia colectivade la
humanidad se afinay se profundiza.
Lejos de ser una coleccidnde
recetas, es mas bien una especie
de "planilla de tareas” que enuncia
un cierto numero de orientaciones
que deben ser respetadas, pero
que pueden serlode diversas
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maneras. De ahi su cardcter
histérico, 1o cual explica queuna
enciclica social pertenece aun
momento del tiempo.

Si debiera de definirconun
trazo la doctrina social de la Iglesia,
diriaque esunaobraen
construccién, una obra siempre
abierta, abierta a los laicos y no
solamente a los clérigos. Aun siella
es de tipo magisterial, no puede
olvidarque esfrutode laviday
signo de la vitalidad de todo el
pueblo de Dios.

Enelorigeny entodas las
etapas del desarrollo de la doctrina
social, se pueden encontrar los
rastros de laicos y de grupos de
laicos que han experimentado en
su carne la necesidad vital de
compartircon los sacerdotes y los
obispos los nuevos problemas
surgidos de un mundo en cambio.
¢No es acaso con esos laicos,
totalmente comprometidos enla
sociedad y en la Iglesia, civilizadores
alapar que evangelizadores, a
menudo crucificados en su
conciencia; no es acaso con ellos
que el Magisterio se debe
acompafiary asesoraren la
compleja red de las solidaridades
humanas? Se ha podido decir, sin .
paradoja, que aplicando una
enciclica social, los laicos preparan
la siguiente.

Este Seminario sobre la
“Laborem Exercens”, cuya reflexién
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tengo el honor de iniciar esta tarde,
puede entonces considerarse

como un augurio, el de serla semilla
de otra Enciclica social enuna
nueva etapa de la Iglesia
peregrinante entre los hombres.
Bajo el sol de Dios, madurara
también la conciencia de la
humanidad en marcha hacia la
plenitud de su vocaciény de su
misién. En particular vuestra querida
nacién podra marchar, mas y mejor,
hacia formas superiores de
ordenamiento institucional,
orientadas en la perspectiva que
todos deseais, a saber: una Costa
Rica econdmicamente sélida,
avanzada en lo culturat, moralmente
limpia y socialmente justa.

Y asf el hombre del trabajo
puede esperar también hacerse
siempre mas hombre.

El obrero Karol Woijtyla escribia
yaenunpoema:

"¢ Qué es lo que te hace
pensar que enla balanza
de este mundo el hombre

pese mas?”.

A esta pregunta, podemos
responder; el hombre mismo,
porque él pesa con todo el peso de
Dios.
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"Tres Persunajés" 1986. Tinta y acuarela 40 cm x 60cm
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L DESARROLLO DE LA conciencia de

nacionalidad en el nicaragliense

presenta un cuadro singularenla
historia de América.

En el primer capitulo de nuestra historia
mestiza, cuando chocaron y luego se fusionaron
las razas y culturas que formaron primero la
provincia y luego la nacién nicaragliense, ninguna
de las dos porciones -ni los indios ni los espafioles-
conocian el concepto actual de nacionalidad. Para
los dominadores hispanos nicaraglienses el
sentimiento del "nos” -que es la esenciade la
nacionalidad- se sumergia y diluia en una vivencia
de colectividad tan ancha como el mar: el Imperio, el
Reino, o la Cristiandad espafiola. (Todavia nuestro
pueblo dice: "un cristiano” al referirse aun
nicaragliense o a uno que habla espafiol). Se
sentian parte de un todo; provincias o reinos de

* Poeta, narrador y ensayista nicaragiiense, es la mas
prestigiosa figura intelectual de su pais. Director del cen-
surado diario La Prensa y Presidente de la Academia
Nicaragilense de la Lengua. Su obra, traducida a varios
idiomas, ha obtenido, entre otras distinciones, el premio
nacional de poesia de su pals, por el poemario El Ja-
guar y la luna, y el premio Rubén Darlo, otorgado en
Espahna al mejor libro de poesfa publicado, por su obra an-
tolégica Poasia. Sus titulos més recientes son: Can-
tos de Cifar, Slete éarboles contra el atarde-
cor (poemas). El texto aqui reproducido es un capltulo
inédito de la Ultima edicién de su obra El Nicaraglen-
8@, que sera publicada en breve por Libro Libre.

30-Pensamiento Centroamericano

Pablo Antonio Cuadra*

unainmensa unidad monarquica. En cuanto alos
dominados, algunos, quizas muchos (en este
punto los historiadores entran en polémica)
hicieron suya esta vivencia de la colectividad unida
en la clispide porun rey. Los demas (indios o
mestizos) ya sea por inercia o ya por rebeldia o
inconformidad, persistieron en el horizonte tribal,
horizonte que no era -ni por concepto, ni por
territorio- Nicaragua sino su propia regionalidad:
Chorotega, Subtiava, Matagalpa o Nahua... Su
sentimiento o su conciencia de nacionalidad estaba
encogido, reducido alatribu. Y esas fueron las dos
primeras fronteras o contornos contradictorios de
nuestra inicial nacionalidad: o la anchade un
Imperio, o laestrecha y primitiva de una tribu.

Poco a poco surgié y se impuso un limite
nuevo al sentimiento politico del "nos": el
sentimiento, de creciente contenido
independentista, de "lo americano”. Es unalenta
proclamacién de: "Somos otra cosa”. Ya afinales
del siglo XVily mas aun en el XVIIi predominaba
entre criollos y mestizos esa conciencia de
americanidad; que queria marcar una distincién
frente alos "gachupines” ¢ "chapetones” -
nombres peyorativos que aplicaban a los
peninsulares, sobre todo a los que veniana
América con autoridad o como burécratas. La
Independencia, por €s0, no tuvo rasgos
nacionalistas sino americanos. Bolivar o San Martin
o Sucre libertaron un continente en cuya unidad
apenas apuntaban, pélidas e imprecisas, las
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nacionalidades. Nosotros nos independizamos
como "centroamericanos” y por poco ampliamos la
comunidad nacional uniéndonos alimperio
mexicano de lturbide. Eramos provincias que -por
influencia de la formacion histérica anterior-
queriamos sumarnos a una unidad superior aunque
independiente de Espafa: los vinculos de lo que
llamamos Mesoamérica eran todavia muy fuertes.
Pero ni México ni Centroamérica supieron
activarlos. No tuvieron una politica ala altura de las
circunstancias y nuestra Independencia se hizo
limitdndose al Istmo y formando la Federacién de
Centro América que marcé el &mbito de nuestra
nacionalidad independiente. Al estudiar nuestros
conflictos territoriales muchos aplican al pasado el
concepto actual de nacionalidad, pero entonces era
maés facil cambiar de pais que de partido. Un
costarricense, Liendo y Goicoechea, fue en
Guatemala el personaje principal de su siglo y sus
discipulos fueron los préceres de la
Independencia. Asitambién, un nicaragtense -el
bachiller Rafael Francisco Osejo- fue el forjador de
las principales caracteristicas de la nacionalidad
costarricense. No nos extrafie, por tanto, que con
esas vivencias de la nacionalidad, los
nicaraguenses de Liberia y Nicoya, al sufrir
Nicaragua recién independizada una guemratras
otra, prefigran para su tranquilidad entenderse con
el gobiemo de Costa Rica, mas estable y pacifico.

Sin embargo, ya en la Federacién
Centroamericana y mas todavia al disolverse, el
desarrollo de la conciencia de nacionalidad no fue
igual en cada pais. En Nicaragua se daun
fenémeno que va a resultar un grave obstaculo para
el cultivo politico del sentimiento del "nos”, y es la
bicefalia, es decir, la existencia y lucha por el poder
de dos ciudades capitales.

Es la capital de un pais el principal centro
unificador de la nacionalidad. En Nicaragua no
teniamos una urbe-cabeza indiscutida, sino dos en
constante antagonismo y guerras. Y esta bicefalia
era tanto mas desgarradora del sentimiento del
"nos” nicaragdense, cuanto estaba montada sobre
profundas raices indigenas: 1a lucha secular de dos
bandos de nuestra cultura més antigua, la
Chorotega. Esa antiquisima guerra civil entre
Dirianes y Nagrandanos encontré forma de brotar
otra vez en los antagonismos de Granada y Leén,

capitales de Legitimistas y Demdcratas, y mas tarde
de Conservadores y Liberales. De este modo el
nicaraglense se formé (o mejor dicho, se deformd),
en su conciencia de nacionalidad, sintiéndose
granadino o leonés, oriental u occidental pero no
nicaragoense.
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Fue la Guerra Nacional contra el invasor
filibustero la que produjo la primera vivencia
colectiva profunda del "nos" nacional. Para ser mas
exactos debemos prologar esta vivenciaconla
experiencia que nuestro pueblo vivié durante el
Transito, es decir, durante el periodo del siglo XIX
en que Nicaragua, por su Gran Lago, por su rio
Desaguadero y por el estrecho istmo entre el Mar
Pacifico y el Lago, se convirtié en una especie de
pre-Canalpara los emigrantes y viajeros, sobre todo
de Estados Unidos, que viajabande unacosta a
otra de América a través de nuestro pais. Esa
afluencia de extranjeros, sobre todo del Norte, ya
habia creado en nuestro pueblo un malestar, por no
decir un odio que se concretd "contra el yanqui”
(parecido alque desperté en Cuba el turismo
anterlor a Fidel Castro) porque coincidié con el
Transito una infeccién ideoldgica racista -
profundamente prejuiciada contra el mestizo- que
penetré mucho entre anglo-sajones y franceses,
basada en teorias seudo-cientificas que sélo
sirvieron para crear una arroganciaridicula en
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muchos elementos de la raza blanca. Estas ideas,
traducidas en actos de desprecio o de humillacion
para el pueblo nicaragliense, produjeron una
reaccion equitativa que ya encontré Walker cuando
quiso apoderarse de Nicaragua y que alimenté el
coraje popular en su lucha de liberacion.

Fue portanto la invasién filibustera de William
Walker, fue el dominio extranjero y sobre todo el
decreto de esclavitud lo que hizo brotar confuego
el sentimiento del "nos” nicaragtiense. El 12de
septiembre de 1856 se unieron las dos regiones,
los dos partidos, las dos cabezas. Sin embargo,
estabamos frente al enemigo ytodavia afloraba,
como un brote del subconsciente colectivo, la
bicefalia. Estabamos peleando, todos unidos,
hombro con hombro y todavia nuestros jVivas!
eran localistas. Sonraras las proctamas o los
documentos que se dirijan a los nicaragienses. El
famoso himno de Juan Irribarren, no grita
"inicaragiienses!” sino

"Al arma, granadincs,
intrépidos pelead
por vuestra cara patria,
por vuestra libertad...”

Para mayor ironia es Walker el que insiste en
usar el nombre que nos unifica como nacién: Su
periddico oficial se llama "El Nicaragiiense”. Es el
invasor, el usurpador el que nos descubre nuestra
totalidad porque lo que pretende arrebatarnos es
precisamente ese todo nacional.

Terminada la Guerra Nacional la siembra de
fratemidad y de unidad nacionalistas produce una
primera cosecha patriética de convivencia. La mas
liberal de las constituciones y la que mas tiempo
estuvo vigente es 1a que se produjo en 1858, en
ese periodo que ha venido llamandose de "Los
Treima Afios".

Merece que hagamos un paréntesis sobre
este periodo.

Al contrario de lo que acaecié en otros paises
de Hispanoamérica -que necesitaron para liberarse
de "Reformadores” brutales y tiranicos (de
"hombres-fuertes” que se convirtieron en
monstruos, en "Patriarcas” duefios de vidas y
muertes, en "Benefactores” de patrias agachadas),
la reforma liberadora en Nicaragua fue un proceso
oligdrquico, de original desarrollo, que sembré el
espiritu republicano y que lastimosamente no lo
dejamos pasar el puente de laoligarquiahacia la
plena democracia. El nuevo gobemante y dictador,
Zelaya, quiso continuar, aceleradamente,
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dictatorialmente, el proceso de ese periodo pero
cay6 en el molde tipico hispanoamericano que tan
vividamente nos recrea Alejo Carpentieren E/
Recurso del Método. Los 30 Afios fueron la poco
comuin combinacién de una praxis conservadora y
de unaideologfaliberal y progresista.

Sin embargo, en escs mismos "Treinta Afios”,
el sentimiento tribal de los partidos y localismos
s6lo estd adormecido bajo una capa delgada de
legalidad republicana. Nicaragua se medicinabay
se civilizaba recurriendo a la ficcién juridica. El culto
ala ley iba adquiriendo espesor. Pero la sola
eleccién de un presidente leonés despertd las
suspicacias granadinas y volvié a saltar la chispa de
los localismos encendiéndose una guerra Civilque
llevé al poder, como sucede siempre con las
guerras, a un nuevo dictador: el General José
Santos Zelaya.

El pueblo es muy realista en sus expresiones
y facilmente revela en ellas su subconsciente -
colectivo. Cuando se logré el primer gobiemo
nacional -que hizo posible Ia liberacién
nicaragiense- le llamé "gobiemo chachagua”
(gobierno doble 0 gemelo). El dos de nuestra
dualidad histérica nos andaba por dentro, no se
habia hecho uno y proseguia montando los dos
viejos lncalismos sobre las paralelas de los dos
partidos, el Conservadory el Liberal. Partidos que
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solamente para muy pequefias minorias tenian o
tienen una signiticacién ideolégica, o son
instrumentos de una opinién o de un ideario, en
Nicaragua la inmensa mayoria nace conservadora o
naceliberal. El sentimiento del nos popular esta
mas cerca del clan (e incluso de la nacionalidad
parcializada) que del concepto democratico del
partido. Con esta mentalidad, encendida por una
guerra civil, volvié el Partido Conservador al poder,
al derrotar a Zelaya bajo el comando del General
Emiliano Chamorro (1909). Con esta mentalidad
volvié, tras otra guerra civil, el Partido Liberal al
poder bajo el comando del General Moncada
(1929). En Nicaragua los Generales son los buitres
que se retinen cada vez que el sentimiento patrio
muere.

Las guerras civiles, como ha sucedido
siempre, inevitablemente, en nuestra historia,
trajeron la intervencidn extranjeray en la segunda
de estas intervenciones (1927) broté como
reaccion de un campesino una visién digna, limpia,
anchay fratemal de la nacionalidad. Es una semilla -
una bandera que no entendieron entonces los
pariidos en lucha ni la entienden hoy los que la
manipulan y aprovechan en beneficio de otro
partidarismo- un germen nuevo, brotado de la tierra
y de la cultura nicaragdenses. Sandino no sélo es el
campesino, el hombre de la tierra, sino que su gesta
es la puesta en accién de la"Oda a Roosevelt" de
Rubén Dario. (Y el nacimiento de esta semilla es tan
nuevo que el mismo Sandino, con frecuencia, tifie
su tosco pensamiento, no por eso menos noble, de
prejuicios partidarios, porque él, hasta que rompié
con Moncada, fue un liberal, un soldado de 1a tribu
liberal).

La semilla germind, con diversos resultados,
en la juventud que vio caer a Sandino vimente
asesinado. El dictador Somoza -su asesino- habia
petrificado alin m4s el concepto de partido
convirtiendo el ejército nacional, en partido armado
bajo el nombre de Guardia Nacional. Ese ejército era
una muralla divisoria -una muralla China-en el
sentimiento del "nos” nicaragiense. Una nueva
guerra civil se impuso contra ese ejército y contra las
formas de opresién y explotacién que sostenia. La
revolucidn parecié engendrar -jaifinl- una
conciencia plena de la nacionalidad, iluminada por la
gesta de Sandino. Sin embargo, antes del primer

“Tras fguwas® 1986 Tinta sobro papal

aniversario del triunfo de la Revolucién, otravez el
partido (la parte) suplantaba al todo (ala nacién) y
volvia aidentificarse Partido y Patria y otra vez el
Ejército se convertia en partido armado. Pareciay
parece una herencia maldita que aun las mas
favorables y hermosas coyunturas -por una u otra
influencia ideoldgica- impide al nicaragiense
superar el estrecho horizonte del clan, la tribu o el
bando. Ademas, y por desgracia, esa mutilacién
politica del sentimiento del “nos” produce, de
inmediato, un mal funcionamiento de la democracia
y una opresion o represién contra el disidente o el
opositor que no tarda en convertirse en guerra civil.
Es el dramético circuito que se repiteunay otra vez
en el acontecer politico nicaragtense.!

Pero, hagamos un alto. Hasta aqui mi enfoque
sobre la evolucién de la conciencia de nacionalidad
ha sido unicamente politico. Nuestra liberatura no
sigue el mismo proceso. Al contrario. Hay un
contraste -desde el surgimiento de Rubén Darlo
hasta hoy- entre la poderosa expresién de
nicaraguanidad que ha sido nuestra literatura y la
pobrezay primitivismo de nuestra politica.

Los nicaragUenses hemos creado una
tradicion literaria que expresa y afirma nuestra

1. La conciencia de nacionalidad puede mostrarse agresi

va, cerrada, y chauvinista con el extranjero -expresar
hasta la idolizacién el culto a valores y simbolos naciona-
les aparentando una gran sensibilidad por las virtualida-
des de la Nacién- pero mantener siempre frente a los her-
manos de la misma Patria disidentes en partico o ideoclo-
gfa, una actitud fundamentalmente anti-nacionalista, ex-
cluyente, rabiosa y con frecuencia genocida.
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nacionalidad, pero esa tradicién no ha logrado
todavia arrastrar o borrar los viejos diques, los viejos
obstaculos del cauce politico. Esto hace que la
nacionalidad tenga en Nicaragua una aura poética
(y Que el pueblo privilegie a sus poetas porque oye
en los poetas la voz del "nos”). Por la misma razén
la literatura es también uno de los factores
principales en latoma de conciencia de la
nacionalidad, pero, entiéndase bien, no porque se
haya desarrollado al servicio del nacionalismo, sino
como consecuencia de su proceso creador que, al
buscar y afirmar su propia originalidad artistica,
descubrid y expresd los rasgos y raices de la
identidad comunal del nicaragiiense y creé e hizo
visible la realidad poética de su naturaleza, de su
tierra, de su historia y de todo lo que nos identifica.

Como dije anteriormente, fue Rubén Dario el
primero que produjo un hecho y una obra positivas
por encima de la divisién bicéfala y con sentido
nacionalizador (no chauvinista sino universalizador
de la provinciano). Fue el primero que le diovozy
canto -de resonancia mundial- a la procesién que
nos andaba dentro. El primero que nos sefialé
liricamente las fuerzas hostiles, de dentro yde
fuera, las fuerzas enemigas de nuestra
nacionalidad. El primero que puso una gota de
orgullo en el sentimiento de ser mestizo y de ser
nicaragdense. Su obra y su genio -Que trasladé y
ocupd el trono de la poesia en lengua espafiolaa
América- alimenté nuestra fe y confianza en
nosotros mismos, en ese "nosotros” escindido,
disminuido, invadido, humillado...

Rubén fue el primero. Pero no se debe creer
que surgio sin antecedentes, por generacién
espontanea, como escribi yo en mis primeros

estudios darianos cuando desconocia el desarrollo
cultural del periodo que corresponde a Los Treinta
Afos y que produjo en buena parte de América lo
que se llamé “Periodo de Reorganizacién”. En
Nicaragua, en 1874 comienza un rosario de hechos
culturales, educacionales, fundacién de Ateneos y
tertulias, traducciones de grandes escritores
extranjeros, fundacién de periédicos, fundacién de
la Biblioteca Nacional, inclinacién por la
investigacién histérica y por los estudios
lingliisticos, etc. que culminan con la aparicién de
Dario y que hacen posible su preparacion inicial
extraordinaria.

Dario fundaunatradicién; le da impulso y
movimiento. Una década después de su muerte
germina el Movimiento de Vanguardia que continua
y desarrolla los presupuestos darianos. Como dice
el venezolano Guillermo Yepes Boscan: “El
Movimiento de Vanguardia introdujo un nuevo
modo y con ello una nueva sensibilidad, de percibir
larealidady el paisaje de |a propia tierra. El
Movimiento de Vanguardia se propuso la
busqueda y la expresién de la propia identidad
nicaragiense. En esa empresa recobrd y afirmé los
valores nacionales -rescatandolos del colonialismo
mental- y fundd la literatura nacional como reaccién
cultural (nutrida en Dario y fortalecida en Sandino)
contra la intervencion extranjera”.

En resumen: de Dario al Movimiento de
Vanguardiay a las siguientes generaciones, la
literatura repone el vacio politico y da expresién
literaria -voz y canto- al sentimiento del "nos"
nicaragiense. Posiblemente sea la cultura la que
venza alasideologias y sea el arte el que rescate
de las garras del Poder partidario el verdadero
sentido de la nacionalidad.
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LA Unica RevorucioN PosiBLE

ACEYATRES

DECADAS, cuando

apenas tenia trece afios
y era un inquieto estudiante de
bachillerato, victima del acné y de
las matematicas, comencé a sentirlo
Que, con alguna bondad, pudiera
llamarse conciencia social. Mandaba
en Cuba el General Batista, un
dictador sin otras virtudes que Cierta
astucia cazurra, y sin otro objetivo
que el enriquecimiento ilicito.
Obviamente, a la mayor parte de mi
generacién Batista le pareciauna
criatura indeseable. Fue entonces
cuando descubrimos la aventurade
las manifestaciones estudiantiles,
las pedradas, y las carreras
vertiginosas.

* Exiliado cubano. Profesor universita-
rio y periodista. Autor de una decena de
obras de ensays y narrativa, entre las
que destacan tres estudios fundamenta-
les sobre la revolucién cubana (Cuba,
claves para una conclencla en
crlsls, 1984, el mas reciente) y sobre
la mutua percepcién entre latinoamerica-
nos y norteamericanos (Para un con-
tinente Imaginarlo, 1985). Su colum-
na periodistica semanal es reproducida
por centenares de diarios en los Esta-
dos Unidos y el resto del mundo. El tex-
to que ofrecemos es una conferencia lei-
da por el autor en un foro universitario
de la ciudad de Guatemala, a comien-
zos del afio en curso. En ella explica las
razones que desaconsejan las férmulas
marxistas de gobierno y propone otros
modelos que han resultado mucho mas
exitosos en la tarea de desarrollar a los
pueblos.

Carlos Alberto Montaner*

Enrealidad, nuestra actitud era
mds intuitiva que racional -puesto
que solo éramos unos chiquillos-
pero nos parecia (y a mi me sigue
pareciendo), que teniamos todala
razén del mundo. Como dicen en
inglés, estdbamos en el lado
correcto de la historia. También es
cierto que todo aquello -porlo
menos a nuestro nivel adolescente-
era mas divertido que heroico, pero
era grato descubrir la emocién de
luchar por causas justas,
especialmente cuando laidea, la
abstraccién, la motivacién
ideoldgica, se convertiaenun
trallazo de adrenalina, sumando a
las débiles consideraciones tedricas
de entonces unas fuertes
sensaciones de caracter fisico.
Hacer revolucién no sélo era
éticamente encomiable, sino
-ademas- resultaba fisiolégicamente
agradable. Y eso me figuro que
también contaba.

Por supuesto, este preambulo
biografico no tiene ningin
componente narcisista. Sélo quiero
dejar en claro que me parece
perfectamente razonable, plausible,
que los jévenes estudiantes luchen
contra la injusticia, se manifiesten
contrala opresién e intenten
erradicar las lacras que entorpecen
o dificultan la felicidad colectiva.

Es cierto que frente a
gobiernos legitimos no tendria
sentido nijustificacién arrojar

(Palabras a los
estudiantes
latinoamenicanos)

piedras contra la policia o incendiar
autobuses, pero si es saludable
que exista y se cultive entre los
jévenes la pasién porla justicia y la
determinacién de luchar porun
mundo mas equitativo.

En América Latina hay
problemas de salud, educacién,
pobreza extrema, vivienda,
desempleo, inflacién, desnutricién,
violencia social y marginacion que
requieren la méas pronta solucién
posible. Y cuando se es joven, y
cuando se tienen los instrumentos
intelectuales necesarios, no hay
paliativos para la indiferencia. Hay
que salir aluchar. Hay que salir a
hacer la revolucién social.

¢Cual revoluclon soclal?

Por supuesto, el problemaque
s@ nos plantea de inmediato es qué
revolucién es laque hay que llevar a
cabo para terminar con el cuadro de
miserias y desigualdades
sucintamente descrito.

Y larespuestafrancay
dolorosa, es que la dnica revolucién
que se nos propone de una manera
claray aparentemente racional esla
marxista-leninista. Son los
comunistas los unicos que han
conseguido aportar un analisis
global de la sociedad y sugerirun
método para corregir los problemas.
Segun ellos, es la posesidnde los
medios de produccién lo que
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determina las caracteristicas de la
sociedad, laclase alaque
pertenece y la mentalidad que se
posee. Y segun ellos, un brusco
cambio del sistema de propiedad,
capaz de transferirlos bienes de
produccion de manos de unos
pocos atoda la colectividad, debe
traeruna era de dicha paratoda la
especie humana. La eraidilica de la
sociedad comunista, sin clases, sin
estado, sin guerras, sin bastardas
ambiciones personales, incluso sin
leyes y sin jueces, porque los
rasgos represivos sontambién una
vil consecuencia del régimen de
propiedad privada que la
humanidad arrastra, como una
cadena, desde hace siglos.

Obviamente no voy afatigarlos
con una descripcién tedrica del
comunismo, porque esos temas ya
se conocen hasta la saciedad, e
incluso es posible que muchas
personas bien intencionadas se
sientan seducidas por el marxismo.
Es natural: el marxismo es muy
atrayente.

Pero lo que quiero subrayar es
que Marx creyé haber hallado las
leyes que supuestamente regulan
la evolucién social y prescribié una
férmula para que los seres humanos
alcanzaran la felicidad y la equidad.
Y quiencree en lo que Marx
predicé, y quienbuscala
modificacién de la sociedad de
acuerdo con sus recomendaciones
y recetas, debe ser llamado un
"revolucionario marxista”.

Ya sé que en el cuemo teérico
del marxismo hay numerosos
ingredientes ademds de los aportes
fundamentales de Marx, pero, en
general, mas que grandes
modificaciones de las ideas bdsicas,
los dem4s pensadores, de Lenina
Gramsgci, se han limitado a proponer
férmulas para conseguir que las
profecias del pensador aleman se
cumplan de la manera mas
econémica posible. Es decir: cémo
tomar el poder, cémo conservario,

cémo administrario, cémo
expandirlo, etc. Sin embargo, los
dos dogmas fundamentales de la

| secta se mantienen totalmente

vigentes: primero, 1a suposicién de
que serd justa, feliz y definitiva una
sociedad en laque la propiedad sea
colectiva; y segundo, la curiosa
supersticién de que un segmento
de la poblacién, los obreros, son
llamados a realizar el cambio por los
procedimientos que sean
necesarios, pero,
fundamentalmente, mediante la
huelga general y ladesobediencia
civil.

El problema y la
propuesta

Bien: yatenemos los tres
elementos del drama. De una parte,
la penosa situacién de amplias
capas sociales en nuestros paises.
De la otra, nuestros legitimos
deseos de cambiar esa situacién.
Por ttimo, una propuesta
coherente, un plan para lograr esa
maodificacién. Un plan que tiene los
dosfactores que se pueden exigir a
los proyectos racionales: una
hipdtesis y una mecanica de trabajo.

¢ Porqué, entonces, no ser
marxista? Hay varias razones para no
ser marxista, pero yo me voy alimitar
auna que me parece fundamental:
porque, desgraciadamente, los
presupuestos teéricos marxistas no
se cumplen en la prictica, esa
sociedad mas prospera y mas justa
que debe derivarse de la
colectivizacién de la propiedad, no
se produce. Cuando se ponen en
practica, cuando se trata de probar
las hipdtesis de Marx, los resuttados
que se obtienen son contrarios a
los esperados.

Voy a pasar por alto los Gulags,
los sufrimientos, la erecciénde
estados policiacos patrullados por
perros y rodeados por alambradas.
Voy a admitir -sin creerlo- que esos
odiosos rasgos de totalitarismo son

pasajeros, y voy a concretarme enla
razon de ser del marxismo: su
pretendida eficacia como mejor
sistema de producciény

distribucion de recursos.

¢ Hay alguien que dude de la
demostrada inferioridad del modelo
econdmico comunista cuando se
compara con palses de economia
de mercado? No me refiero a la facil
comparacion entre suecosy
bulgaros, sino ala mds justa
comparacion entre las dos
Alemanias, l1as dos Coreas o las dos
Chinas. ; Por qué Alemania
Occidental es mucho mas préspera
que Alemania Oriental? ; Por qué
Taiwany Corea del Sur han logrado
sus milagros econémicos, mientras
Coreadel Norte y China continuan
enun lamentable estado de atraso?

Mds aun ¢ cémo suelen afrontar
sus crisis econdmicas los paises de
economia comunista? Pues,
recurriendo a medidas capitalistas:
permitiendo, como en Hungria, o
en la Unién Soviética de
Gorbachov, la existencia de
pequehos empresarios que alivien
la crénica escasez que padecen los
paises de economia colectivista
centralizada.

Si el comunismo fuera capaz
de crear riquezas con més eficiencia
que el capitalismo ¢,no seria
razonable curar los males del  _
comunismo con MAs comunismo,
con mas propiedad colectiva, en
lugar de con menos? Pero, ademas,
hay otra forma Iégica de verificar las
ventajas de uno u otro sistema:
investigar qué ha ocurrido con las
hipétesis marxistas cuando se han
puesto en practica en el Tercer
Mundo. Hay numerosos ejemplos, y
Africa negra ha sido un buen banco
de pruebas para el comunismo.
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pem yn me,-vaya
limitar a una que me

greéncas marxistas
no se cumplen en Ja
préactica, esa
sociedad mas

Tanzania, Congo, Angola o Etiopia
han ensayado diferentes
estrategias socialistas con
invariables resultados negativos. En
todos los casos la produccién ha
caldo en picada, la escasez se ha
convertido en normay el aparato
burocréatico ha acabado por crearun
caos administrativo, corrupto e
ineficaz, que ha empobrecido a los
pueblos sustancialmente. Entodos
los casos la revolucién ha sido, en
rigor, una involucién. Un

aestrepitoso fracaso como férmula
parasacara estos paises de la
postracién, el subdesarrolio y la
dependencia.

El caso cubano

En este sentido elcaso
cubano es tristemente ejemplar. En
1959, cuando se produce el triunfo

revolucionario, Cubatenia el tercer
puesto en nivel de desamollo en
América Latina. Sélo Argentinay
Uruguay sobrepasaban a Cuba en
los indicadores maés fiables para
medir el grado de prosperidad:
ingresos per capita, electricidad,
consumo de cemento, papel
periédico, teléfono, aparatos de
radio, automdviles, alfabetizacién,
salubridad, efc.

Hoy Cuba ocupa el puesto
décimotercero o décimocuarto,
segln el analista que hagala
evaluacién. Casi treinta afios de
revolucién sélo han servido para
que laIslainvolucione conrelacién a
sus vecinos del Continente. Por
supuesto, que puede alegarse que
en 1959 Cuba era una pobre isla
dedicada a la agricultura, conun
enorme enemigo continental
situado a pocas millas y empefiado
en hacerie la vida imposible, pero
ese es también el caso de Taiwan
conrelacién a China comunista, y la
evolucién econémica de as dos
islas ha sido muy diferente. En
1959 Taiwan sélo teniaunatercera
parte del per cipitade Cuba. Hoy la
islade China tiene mas del doble
del per capita cubano. En 1959 un
20% de la poblacién cubana era
analfabeta. Taiwan teniacasiun
60% de analfabetismo. En 1987
Cubatiene un 95% de
alfabetizados y Taiwan un 92%
icualde los dos paises realizé la
revolucién? En 1959 Cuba quiso
escapardel monocultivo y la
dependencia azucarera utilizando
térmulas marxistas. No pudo. En
1959 Taiwan eraun pobre y
atrasado pais agricola que apenas
exportaba arroz. En 1987 las
exponrtaciones taiwanesas alcanzan
varios miles de millones de délares,
son esencialmente industriales y de
alto desarrollo tecnolégico. 4 Cual
de los dos paises, hizo realmente
unarevolucién? Y no se busque,
porfavor, para excusara Cuba, la
coartada de la agresién imperialista,
porque en estos 30 afios también
Taiwan hatenido que vivir en

estado de alenta invirtiendo
enormes cantidades de recursosen
sus fuerzas armadas.

LPor qué fracasa el
marxismo?

Ante estas evidencias es
razonable preguntarse por qué
fracasa el marxismo como sistema
de produccién. Y aun algo mas
intrigante: 4, Por qué fracasa
escandalosamente cuando se
aplica en las naciones del llamado
Tercer Mundo?

Tal vez cuatro sean las razones
béasicas para explicar este
fendmeno: la primera, es que la
colectivizacién concentraen sus
muy pocas manos los mecanismos
de toma de decisionesy de
iniciativas econdémicas, con lo cualla
sociedad pierde casi toda su fuerza
creativa. La segunda, esque enla
tarea de planificar y centralizar la
mayor parte de las decisiones, los
marxistas suelen crearuna
burocracia parasita que tiende a
expandirse sin tregua nifin,
consumiendo improductivamente
cuantiosos recursos. La tercera, es
que la férmula marxista de elegir los
bienes 0 servicios que se deben
brindar, y los precios que se les
asigna, no tienen nada que vercon
las necesidades del mercado, con
lo cual se desperdician y acumulan
recursos en sectores dela
economiaque las personas
rechazan, mientras enotros de gran
importancia se padece una crénica
escasez. Y cuarta, mientras el
marxismo pone todo su énfasis en
los bienes colectivos, las personas,
curiosamente, desarrollan una
mentalidad de completo divorcio de
la nocidn del bien comun. Robar y
engahar al estado se convierte enla
norma general de comportamiento
de casitoda la sociedad,
provocando un creciente
distanciamiento entre el pais oficial,
falseado por estadisticas
triuntalistas y el pais real, mucho
mas sérdido, resentido e insolidario.
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Como regla general estos
cuatro males de la economia
socialista estan presentes en todos
los estados regidos por modelos
marxistas, pero conducen a
diferentes grados de ineficiencia.
En principio, puede asegurarse que
mientras méas educada, tecnificaday
compleja sea la sociedad donde se
aplica el colectivismo centralizado,
menos cadtica e ineficiente resulta
la economia. En Alemania Oriental,
por ejemplo -pese a su total
inferioridad conrespecto a
Alemania Occidental-, el grado de
desarrollo y eficiencia es mucho
més notorio que en Buigaria,
Rumaniay la propia URSS! Sin
embargo, en Cuba, Yemen del Sur,
Angola, Etiopia o Vietnam, la
organizacién econémica del estado
ha emprobrecido adn mas a sus
sociedades, afiadiéndoles el
componente del alto costo de
militarizacién, puesto que en los
estados regidos por el marxismo en
el Tercer Mundo, hay dos veces

.més fuerzas militares que en
aquellos en los que predomina la
economia de mercado y la libre
empresa.

La revolucién que hay
que hacer

Obviamente, si admitimos
cuanto llevo dicho, nos
enfrentamos a una situacién
desesperada. Aceptamos que la
situacién econdémica y social en
nuestros paises es intolerable, pero
nos damos cuenta, porque es
evidente, que la revolucién que nos
proponen los marxistas al margen
del bafio de sangre que provoca,
de los Gulags y de los manicomios,
no séko no funciona
adecuadamente, sino que acaba
por agravar los problemas
econdmicos que pretendia
resolver.

& Qué podemos, entonces,
hacer? Porque con diagndsticos
realistas y lucidos -presumiendo

que éste lo sea- no es posible
alimentar a las masas, ni educarlias,
ni resolver los graves problemas de
salubridad que aquejan a nuestros
paises.

& Qué debe hacerun
universitario ante este dilema?
Pues obviamente, si ese
universitario ha sido adiestrado para
tomar decisiones racionales
basadas enlaobservaciényenel
sentido comun, deberd buscar
ejemplos de paises que han
conseguido abandonar el
subdesarrollo y superar momentos
dificiles, y tratara de seguir de cerca
esos ejemplos.

En 1959, mientras Castro
iniciaba su revolucién comunista,
en el extremo opuesto del planeta,
otro gobernante estrenaba tambien
una nueva etapa para su pais. Se
trataba de Lee Kuan Yew, un
enérgico chino seleccionado por
su pueblo para enfrentarse ala casi
imposible tarea de gobernary
desamollar Singapur, una
empobrecida ciudad estado del
Tercer Mundo, condos millones y
medio de habitantes, cifra
suficientemente atta como para
convertirse enunapesadilla, y
suficientemente escasa como para
no poder constituir un mercado
auténomo. Pero Lee Kuan Yew no
era un fantastico sofiador sino un
hombre practico y con sentido de
responsabilidad. Es decir, en lugar
de acogerse a férmulas tedricas
que ya habian demostrado su
ineficacia, colgé en su oficinaun
significativo cartel: "Imitemos a

Japén”.

Y asf, bajo ese lema humilde y
sin atractivos sensacionalistas,
comenzd una de las mas profundas
revoluciones que ha conocido la
historia contemporanea del
hombre. Enlos 28 afios
transcumnidos, esaisla pobre e
insalubre, sinrecursos y sin capital
acumulado, se ha convertido, a
escala, en un emporio industrial y

¢Como suelen
_afrontar sus cr:sis
.ecandmfcas los

;mmunisra? Pues,
recurriendo a
medidas
_capitalistas:
permitiendo, como
_en Hungria, o en i
Union . Soviérfca de
_Gorbachov, la
existencia de
pequenos
empresanas que
alivien la cro n:ca
escasez que
_padecen los pat’ses
_de economia
_colectivista

financiero, con mas de $6,000
délares per capita, en el que el 90%
del pais pudiera hoy calificarse de
clase media acomodada de acuerdo
alos parametros mds exigentes.

& Qué hizo el presidente de
Singapur? Ya lo he dicho: imité a
Japon, ;Y qué hizo Japén? Pues
trabajar disciplinadamente,
investigar, estudiar y coordinar
todos los estamentos de la sociedad
en ladireccién del progreso. Japén -
y luego Singapur- estudié los
mecanismos econémicos, la
formacién de capital, la rentabilidad
de lasinversiones, las estrategias de
mercadeo, las técnicas de
investigacion, de gerencia,
produccién, venta y distribucién. Y
todo ello lo hizo con un espiritu en
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el que primaba la busqueda de la
excelencia.

En 1945, cuando estallaron las
bombas de Hiroshima y Nagasaki,
Japon era un pais destruido, una
humeante ruina radioactiva, con el
90% de su produccidn industrial y
agricola destruida. Y ya en 1959,
cuando Lee Kuan Yew tomd el
poder en Singapur, Japén habia
vuelto a ser la primera potencia
asidtica y se adivinaba su fuigurante
porvenir. ¢ Qué habla ocurrido?
Pues que Japén, a suvez, habla
imitado el modelo de organizacién
econdmica de la potencia que lo
habia derrotado enla guemra,
adaptandolo a suidiosincrasiay
tradiciones. Japdn habia hecho su
revolucion capitalista, como luego la
ha llevado a cabo Corea del Sur,
Hong Kong, Singapur, Malasia,
Taiwan y otros exitosos pero
escasos rincones del planeta.

El secreto del éxito

En realidad esa revolucion esta
al alcance de cualquier pueblo que
se lo propongay que tenga las
aptitudes y los valores adecuados.
No hay practicamente ningun
obstaculo insalvable. No hay excusa
material para el fracaso. Noruega es
un pals bajo la nieve con la mitad de
poblacién de Guatemala. Nueva
Zelandia estd en los confines del
planeta y apenas cuenta, en sus
dos islas, con 3 millones de
habitantes, lo que nole ha
impedido alcanzar los $8,000
délares per capita. Hong Kong es
casilaidea platdnicade una
sociedad ingobemable. Suizaes un
mindsculo pals, sin salida al mar,
extraodinariamente montafioso y
poblado portres etnias que se
detestan entres idiomas
ireconciliables. Y todas esas

sociedades han conseguido
prosperar pese a las adversidades y
pese alos adversarios.

Lo que cuenta es el capital
humano y la determinacién de las
personas que componen la
sociedad. Lo que cuentaes la
informacién. Los valores y los
propésitos se mantienen. El camino
para abandonarlapobreza existe y
ha sido probado y comprobado una
docena de veces. La revolucién es
la economia de mercadoy es el
acceso a la propiedad privaday es el
capitalismo moderno, organizado y
laborioso.

El error de los revolucionarios
guatemaltecos -y de todos los
revolucionarios de América Latina-
consiste en suponer que los males
del pais se deben al capitalismo. Es
alrevés: los males del pais se
deben aque el capitalismo que hay
no es suficiente, yaque la
sociedad, en su conjunto, no
entiende los mecanismos mediante
los cuales se crea o se dilapidala
riqueza.
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Ya sé que puede resultar
comprometedor suscribir estatesis
y renunciar al bello y encendido
lenguaje revolucionario, pero side
lo que se trata, realmente, esde
darles de comer a los pobres,
abrigar a los ancianos y comenzar a
ascender hacia los puestos de
avanzadas, no queda otro remedio
que seguir muy de cerca al pelotén
de naciones que han conseguido
triuntar.

Todo ello -por supuesto-
requiere también convocar al
pueblo para un profundo examen
de conciencia. Las naciones que
han tenido éxito en la batalla contra
la pobreza, han actuado
disciplinariamente, han trabajado
con rigor y no han perdido el tiempo
buscando atajos o0 caminos
secretos hacia la prosperidad. No
hay caminos cortos ni faciles. No
hay férmulas subitas de
enriquecerse. Es un lento proceso
de acumulacién de capitaly
experiencia que se sedimentany
van mejorando a paso quedo atoda
la sociedad. Es -repito- un largo
proceso, pero mientras mas
demoremos en comenzar, mas
demoraremos en aicanzar los frutos.

Ustedes, los jévenes, no
deben renunciar alabusquedade
la justicia y la equidad. No deben
desmayar. Ustedes tienen que
hacer la revolucién, pero no laque
proponen los marxistas, porque ésa
conduce al fracaso y la frustracion,
sino la que realmente transforme al
pais en la direccién del progreso y
de la prosperidad. Esa revolucién
que, parafraseando a Milan
Kundera, como la vida, esta enotra
parte.
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Rosario Arias de Galindo

élemacracia

Panama
antes de 1968

ESPUES DESU
independencia de
Colombiaen 1903,
Panama no tuvo ejército: sélo una
Policia, lo suficiente para mantener
el orden en un pais pequefio.
Durante la década del 40, por
razones llamadas de seguridad, el
Programa de Asistencia Militar
establecido por los Estados Unidos
enla zona del Canal de Panama,
entrend pequefas unidades de
policias que mds tarde se
convirtieron en milicia. Durante esa
década se acentuaron,
especiaimente en América Central,
dictaduras militares amparadas con
demasiada frecuencia por los
Estados Unidos de Norte América.

Através de los afios esta
situacién provocé un marcado
antagonismo en los pueblos
latinoamericanos hacia los Estados
Unidos. A los ojos de la América
Latina los EEUU aparece
predicando democracia, pero
manteniendo en la practica una
politica de duplicidad al proteger
regimenes militares.

En 1953 Panama vio su Policia
Nacional convertida en Guardia
Nacional, siguiendo el ejemplo
establecido por el dictador Somoza

40-Pensamlento Centroamericano

en Nicaragua, quien fuera protegido
de los EEUU hasta 1979.

Dentro de un imperfecto
sistema democratico para el cual
teniamos elecciones presidenciales
y legislativas directas cada cuatro
afos, tratdAbamos de resolver
civicamente nuestras fallas; esto
con aisladas interferencias de la
Policia en el desenvolvimiento de
gobiemos siempre civiles, que
fueron aumentando cuando ésta se
convirtié en Guardia Nacional.

1968: La fuerza
de las armas

Siguiendo el orden
constitucional, el 12 de octubre de
1968, después de elecciones
presidenciales y legislativas asume
la Presidencia de la Republica el Dr.
Amnulfo Arias y se inaugura un
nuevo periodo de la Asamblea
Nacional con legisladores electos
endicho forneo. Dias después,
haciendo uso de su derecho
constitucional, el Presidente de la
Republica remueve a algunos
oficiales de la Guardia Nacional y
trasiada a otros, entre ellos a los
Tenientes Coroneles Boris
Martinez y Omar Torrijos.
Disgustados estos oficiales danun
golpe de estado y establecen por
primeravez en Panam4 una
dictadura militar. Se creé una Junta
Provisional de Gobierno formada
por dos Coroneles, pero el poder

]
Panama?

real lo mantuvieronenla
Comandancia Omar Totrijos y Boris
Martinez a quien Torrijos envié al
exilio pocos meses después.!

Las garantias constitucionales
son inmediatamente suspendidas,
el Organo Ejecutivo es supeditado
a los militares; el Organo Legis!ativo
y los partidos politicos son abolidos
y la Universidad Nacional
clausurada. Gran parte del Organo
Judicial fue obligado a renunciar por
medio de un Decreto-Ley de
jubilacién forzosa y tanto la Corte
Suprema de Justiciacomo la
mayoriade los otros jueces fueron
sustituidos por personas adictas a
los militares.2 Los medios de
comunicacién social, prensa, radio y
television fueron inmediatamente
controlados por los militares siendo
algunos de elios despojados hasta
la fecha a sus legitimos duefios y
traspasados a amigos civiles del
"Proceso Revolucionario” y mas
tarde a los militares, o sencillamente

1.-La Junta Provisional de Gobierno fue
reemplazada posteriormente por "presi-
dentes” civiles nombrados arbitraria-
mente desde la Comandancia de la
Guardia Nacional hasta 1984 cuando se
permitieron "elecciones” para presiden-
te y legisladores.

2.- Como prueba de la continuidad de es-
te sistema de imposicién castrense du-
rante un lapso de cinco afos, Panamé
tuvo cinco presidentes y cinco Procura-

dores Generales.
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destruidos. Sin derecho a medios
de defensa de ninguna clase,
fueron muchos los
ciudadanosperseguidos,
encarcelados, torturados, exiliados,
asesinados y desaparecidos.

Poco después del golpe militar
se creé una Comisién Legislativa
presidida por uno de los cufiados
del Teniente Coronel Torrijos. A
"esta” Comisién, sin la existencia de
partidos politicos nilibertad de
expresién, se le encomend6 la
redaccidén de un ante-proyecto para
una Congtitucién Nacional. Torrijos
"permitié” en 1972 la "eleccién” de
una Asamblea de Representantes
para que la aprobara. Esta
Constitucién que conté con 277
Articulos fue aprobada en el cuarto
aniversario del golpe militar por 504
de 505 representantes después de
solo pocas horas de deliberacién.
En ella se colocd ala Guardia
Nacional sobre el poder civily se le
otorgd a OmarTorrijos poderes
dictatonales que ejercié hasta su
muerte 3

Controles militares
sobre la Educacién

Con motivo del golpe de
estado y del cierre de la Universidad
Nacional de Panam4 se suscitaron
disturbios en el campus
universitario y numerosos
profesores y estudiantes fueron
detenidos. El 14 de diciembre de
1969 fue allanada por tropas de la
Guardia Nacional y clausurada
totaimente la Universidad hasta el
ano lectivo siguiente, es decir hasta
junio de 1970. A partirde entonces
la misién de 1a Universidad fue la de
crear grupos de apoyo al "Proceso

3.- En ¢l articulo 277 de la Constitucion
de 1972 se le adjudican a Torrijos pode-
res dictatoriales con nombre propio, al
igual que la Constitucién de Haitl que se
los otorgé también con nombre propio a
Papadoc. Aunque a esta Constitucion
se lo hicieron algunas reformas en
1983, sa continta el mismo sistema del
poder militar sobre el poder civil en la
préctica.

Revolucionario” y organizar grupos
paramilitares. Dos estudiantes
pertenecientes a un grupo de
oposicién al gobierno militar fueron
asesinados dentro del campus
universitario dos dias antes de la
llegada del Presidente Carter a
Panamd el 16 de julio de 1978.
(Nunca se le siguié juicio a los
responsables).
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Se aplicé también al
protesorado y personal
administrativo de la Universidad la
Ley de "Jubilacién forzosa™ con la
cual pierde valiosos, meritorios y
experimentados educadores.
Desde 1969 hasta el 11 de junio de
1981, es decir, durante doce afos,
los militares se encargan de colocar
sus propias fichas civiles para luego
tener el control, que aun
mantienen, sobre elecciones para
Rector, etc., sobre concursos
amafiados, cambios de reglamentos
segun la conveniencia, etc. Estos
controles provocaron innumerables
deficiencias, desarticularon las
estructuras académicasy
trastocaron los verdaderos valores
universitarios.
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Al serle devuelta la autonomia
en junio de 1981 se nombré un
Rector que poco tiempo después
fue reemplazado por Rémulo
Escobar Bethancourt, de tendencia
izquierdista, asesor de la Guardia
Nacional y de los Tratados Torrijos-
Carter. Bethancourt habia ocupado
la presidencia del partido politico
oficial organizado por Torrijos, el
PRD (Partido Revolucionario
Democratico) de 1970 hasta 1975.
Actualmente la ocupa de nuevo.

Tratado Torrljos-Carter

Casidiez afios despuésdel
golpe militar, por presiones de los
EEUU enproceso de firmarun
tratado e interesado en firmarlo con
un pais por lo menos con algo de
apariencia de sistema democratico,
los militares permiten en Panama
iniciar la organizacién de partidos
politicos para su futura inscripcién.
Se anuncia que se llevarana cabo
elecciones presidenciales y
legislativas por sistema directo en
1984 (dieciseis afios después del
golpe militar). Se permite para
entonces unasomo de libertad de
los medios de comunicacién social;
se da la oportunidad para la apertura
de untabloide y un periddico
independientes.

En 1977 y bajo estas
condiciones "democraticas” se
firman en Washington los tres
Tratados Torrijos-Carter. Después
de haber sido "aprobados” en
Panama por un "plebiscito” llamado
y presidido por el para entonces
General Torrijos, el Senado de los
Estados Unidos le introdujo varias
enmiendas. Asi, a espaldas del
pueblo panamefio, el Tratado
Perpetuo de Neutralidad aceptado
por los dos palses, consintié que,
por decisién unilateral de los
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Estados Unidos este paistliene
derecho a entrar en la Republica de
Panama sin consulta previa. Este
Tratado Tormrijos-Carter viola la
soberan(a conquistada para
Panama con el Tratado Anias-
Roosevelt de 1936 mediante el cual
Estados Unidos habia perdido ese
derecho.

Son muchos los que
consideran que la aceptacién del
General Torrijos a estos tratados
que supeditan la soberania de
Panama a los Estados Unidos, fue
el precio a pagar por el generoso
indispensable apoyo military
financiero de los EE. UU. a su
régimen dictatorial.

Através de unpacto con el
partido comunista pro-moscovita de
Panama (Partido del Pueblo), el
General Torrijos consiguié durante
las negociaciones de los Tratados el
apoyo de grupos y sindicatos
izquierdistas locales e
internacionales, asi corno el de
paises y partidos comunistas
internaclonales. A cambio de este
apoyo Torrijos entregé a la extrema
izquierda posiciones claves en los
Ministerios de Trabajo, Educaciény
Agricultura y en la Universidad
Nacional, que adnconservan.

Una caricatura
democritica

El PRD (Partido Revolucionario
Democratico), partido oficial
organizado por Torrijos proclamé su
candidato paralas elecciones de
1984 desde un fuerte militar. Dicho
candidato "gand” por una mayoria
de 1713 votos las "elecciones"”
llevadas a cabo el 5 de mayo de ese
aho. Elproceso electoral
fraudulento y el conteo de votos
también fraudulento (demoré 14
42-Pensamlento Centroamaricano

dias) ocasioné la renuncia del
Presidente del Tribunal Electoral de
la Republica como protesta?. Sin
embargo, el Presidente Reagan
felicité publicamente al "ganador”
aun antes que el Tribunal Electoral
lo declarara oficialmente electoS.
Ademas del presidente, de un total
de 67 curules de la Asamblea
Legislativa, fueron impuestos 34
legistadores del partido PRD
quienes responden directamente a
los militares. Otros once, con los
cuales se llega auntotal de 45
fueron permitidos a los otros
partidos politicos que apoyan al
gobiemo. Controlando como
controlan las dos terceras partes del
total de los legisladores de la
Asamblea los militares tienen
ademas de los 6rganos Ejecutivos y
Judicial el control absoluto del
6rgano Legislativo.

Se clerra el circulo

Panama tiene dos millones de
habitantes; el principal empleador
del pals es el Gobierno Nacional
quien ejerce controles através de la
burocracia gubemamental. En 1968
el gobierno contaba con 40.000
empleados; en 1984, afio delas
elecciones, con 150.000. Mas que
toda la empresa privada junta y casi
un cuarto del electorado.

El Ministerio de Gobiermo y
Justicia es el autorizado paradarlas
frecuencias de radio y canales de
televisién y permisos no sélo para
su funclonamiento sino para laborar
como periodistas en medios de
comunicacién social®. Muy pocas

4.-La persona nombrada para sustituirio
ha sido confirmada por diez afios mas,
lo que quiere decir que presidira las elec-
cionesde 1989y 1994, ..

5.- Antes de cumplirse un afio los milita-
res "renuncian” a este presidente y en-
cargan a su primer vice-presidente Eric

‘Arturo Delvalle, quien conserva ain el

cargo.

6.- Hace pocos meses le fue retirado de
por vida su carnet de periodista a un co-
mentarista de radio de !a oposicién.
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estaciones de radio, niuna sola de
las 5 estaciones de televisién nilos
tres periédicos oficiales (de un total
de 6) controlados directamente por
los militares y subvencionados por
el Banco Nacional (institucion del
Estado) aceptaron avisos pagados a
favor del candidato presidencial de
la oposacaén ni de los candidatos a
legislador.’

Por mediode [a Ley 20 del 29
de setiembre de 1983 les han sido

7.- Como muestra de los abusos que se
cometieron en los periédicos controla-
dos por los militares esta la publicacién,
el dia antes de las elecciones, de! facsi-
mil de un pasaporte del candidato a la
primera vicepresidencia por la oposi-
cién, en que aparecia como ciudadano
norteamericano. Esto a pesar de estar
prohibido por ley ninglin tipo de propa-
ganda ni publicacién relacionada con
las elecciones a 24 horas de ellas. La
Embajada norteamaericana lo desminti6,
pero ya e! dafio estaba hecho.
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_personal
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Universidad la Ley
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adscritas a las fuerzas de Defensa
las siguientes funciones:

Despachos de la Guardia
Nacional

Fuerza Aérea Panamefia
Fuerzade la Marina Nacional
Fuerza de Defensadel Canal
de Panama

Fuerzade Policia

Direccién Nacional de Transito
Departamento Nacional de
Investigaciones
Departamento de Migracién

Muchos de los articulos de
esta ley violan directamente
articulos de la Constituciénde
1972.

Muchas otras atribuciones
asignadas por ley al Poder Ejecutivo
0 auténomas las dirigen también
oficiales de las Fuerzas de Defensa.
Entre ellas se encuentran:

Direccién Nacional de
Pasaportes (Ministerio de
Gobiemo y Justicia)

Direccién de Aeronautica Civil
(Auténoma)

Direccién de Recursos
Renovables (RENARE)
(Ministerio de Desarrollo
Agropecuario)

Direccién Ejecutiva para
Asuntos del Tratado del Canal
(DEPART) (Ministerio de
Relaciones Exteriores)
Direccién de Asuntos
Estudiantiles (Ministerio de
Educacion)

Instituto Geografico Tomy
Guardia (Ministerio de Obras
Publicas)

Consecuenclas
profundas

No podemos perder de vista
que unadictadura militar es siempre
utilizada como se ha hecho en
Panama, para hacer desaparecer o
controlar directa o indirectamente
los derechos constitucionales, es
decir, la libre expresién del

pensamiento, de asociacién, de
defensa legal que se reflejan a
través de los medios de
comunicacién social... partidos
politicos... educacién... empresa
privada... actividades sindicales y
gremiales... actividades agricolas...
asociaciones profesionales...
organizaciones civicas...
deportes... y finalmente la familia.

Como bien dijo Lord Acton:
“El poder corrompe y el poder
absoluto corrompe absolutamente”.
Muy pronto comenzaron a notarse
los diferentes signos de corrupcion
enlas altas esferas, que luego se
convirtieron en corrupcion
institucionalizada de arriba hacia
abajo, hasta alcanzar la frustracién y
desmoralizacién de los masbajosy
desposeidos grupos sociales.

Cuando un paises
amenazado por un caos
econémico, nunca falta otro pais o
institucién de crédito internacional
que lo ayuds a salir del déficiten
unos cuantos afos; pero cuando
un pais es llevado durante
dieciocho largos afios por una
corrupcion organizadamente
institucionalizada al
desmoronamiento moral de sus
ciudadanos e instituciones, con
ViSOSs a perpetuarse, entonces nos
preguntamos: ¢,quién o quiénes
podran redimirlo, cuantos afos se
necesitaran para ello y cudles serdn
las consecuencias?

Conclusiones

Ante la frustraciény
desmoralizacién general producida
porun estado policiaco
omnipotente que viola
impunemente la Constitucion
Nacional por medio de la fuerza
bruta, ante la corrupcién
institucionalizadayy la represion
solapada y abierta aque estamos
sometidos es bien poco lo que
puede hacer el pueblo panamefio
atrapado en esta redy bien dificil

encontrar una via pacifica para
desembarazarse de estalargay
oprobiosa dictadura.

Los EEUU cuyos ciudadanos
respetamos y admiramos por su
devocién a lademocracia, con
quienes por razén del Canal de
Panama hemos compartido y
continuamos compartiendo serios y
complejos problemas y con quienes
hemos mantenido siempre
relaciones muy estrechas, han
fomentado esta dictadura militar
desde sus inicios, impuesta a sélo

?ﬂemacrénm}
partido oficia
‘organizado pol
Torrijos proclamo su
candidato para las
j_afeccranes de _1984

Pensamiento Centroamericano-43

ENRIOQE BOLANOS

Digitalizado por:


www.enriquebolanos.org

once dias de haber sido inaugurado
un gobiemno democrético. Larazén
para esto fue la consecucién de un
tratado mas consono con sus
intereses. Sin embargo, las
consecuencias de esta dictaduray
con sus efectos morales politicos,
econdmicos (tenemos la deuda per
capita mas alta del mundo) y
sicolégicos para los panamenos,

£ o resultaran con eltiempo para
los EEUU un problema mucho méas
complejo?

Hasta hace solo un par de
afos Panamd recibié de los EEUU la
mayor ayuda per cApita del mundo,
incluyendo Israel, siendo asi la
dictadura mantenida provista de
fondos, armas y la mds sofisticada
tecnologia modema. (; Contra
quién debian usarse estas armas?).
Todo esto se hizo para conseguir
un Tratado y a sabiendas de la falta
de democracia existente, el abuso a
los derechos humanos y lo
involucrada que se encuentran las
Fuerzasde Defensaenel
narcotrafico, lavado de dinero,
venta de armas a guerrilleros,
agentes dobles de espionaje para
EEUU, Cuba e Israel, torturas,
asesinalos, desapariciones, exilios,
fraude electoral en las tinicas
elecciones permitidas después de
dieciseis afios de dictadura. Todo
esto ha sido hecho publico basado
endeclaraciones en audiencias
llevadas a cabo durante los meses
de mayo y junio de 1986 por el
Congreso y Senado de los EEUU.
Durante estas audiencias rindieron
indagatoria funcionarios de laCasa
Blanca, del Departamentd de
Estado, Pentagono, CIA (Central
Intelfigence Agency), DIA (Delense
Intelligence Agency) y NSA
(National Security Agency). Nada de
esto ha sido negado ni por el
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_anos; pero i cuanda un pafs es Hevadb
:;duranta diez yocho Iargas anos por

:_'fcunx Isasaperperuarse, itone
_preguntamos: {quien o qu.'en&& padrén :
redimirlo, cuantos afios se necesitardr

para ello y cudles seran las

gobiemo de los EEUU ni por
ninguna de estas instituciones
hasta lafecha.

Los panamefios no podemos
luchar al mismo tiempo contra los
problemas econémicos, la
corrupcién, el comunismo, la
dictadura y el poder politico y
econdmico de los Estados Unidos.

Laluchade los panamefios
por recobrar sus instituciones y
derechos elementales ha sido y
continlia asaz dura. Atravésde
estos dieciocho largos afios, los
panamefios de natural alegres y
confiados hantenido que aprender
a hacercontemor y afrontando
represalias, sus protestas
reclamando el regreso ala
democracia. Estas han sido de todo
tipo; repartiendo volantes y
periédicos clandestinos, con
marchas, paros, piqueteos,
obstruccién de vias de transito,
cabildos, huelgas obreras, huelgas
universitarias y de educadores,
huelgas de hambre, ayunos,
oraciones publicas y privadas, etc.
Han formado parte de ellas con su
cuota de golpeados, encarcelados,
torturados, exiliados, muertos y
desaparecidos los partidos

politicos, sindicatos, gremios,

Digitalizado por:

estudiantes, ciudadanos
independientes, etc.

En 1984 la Iglesia Catdlica,
camaras de comercio, de
construccion, de industrias,
asociaciones profesionales,
ejecutivos de empresas,
asociaciones médicasy
laboratoristas, de educadores
publicos y privados, gremios y
sindicatos obreros y clubes civicos
se sintieron impelidos para
denunciar juntos y por separado la
corrupcién existente en el pais,
iniciando una campafia nacional que
denominaron "Por el resurgimiento
de los Valores Civicos y Morales"y
que aun se mantiene.

Todo esto se estrellacontrala
fatta de informacién, la
desinformacién organizaday el
adoctrinamiento através de los
medios de comunicacién social
controlados por el gobierno que
representan una grandisima
mayoria, contra la fuerza bruta del
poder policiaco y el control de los
militares sobre los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

Los panamefios sabemos que
tenemos la necesidad absoluta de
atraer el interés de los medios de
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comunicacién internacionales, que
con tanta frecuencia se ocupan
durante algunos dias de una noticia
que encuentran extraordinaria, para
poco después olvidarse de ella
totalmente. Mientras tanto, el drama
real continda, y con frecuencia lo
Unico que se ha perdido...

son vidas o una democracia.

Los panamefos, como todos
los latinoamericanos, sabemos que
tenemos nuestros defectosy
problemas pero confidbamos con
que la democracia mas poderosa
del mundo cooperaria con
nosotros, no sélo para ayudarnos a
conseguiria sino también para
mantenerla. Desgraciadamente para
nosotros y muchos de nuestros
paises hermanos la realidad ha sido
todo lo contrario, y hoy quisiéramos
preguntarle al Departamento de
Estado:

¢ La asistencia militar
constante y organizada de los
EE.UU. durante las Gitimas cinco
décadas, los ha parcializado hacia
soluciones militares en lugar de
soluciones politicas en América
Latina?

¢ Lacontinuacién de esta
politica, traeréa la soluciénde los
problemas morales, sociales,
educacionales, econémicos,
fiscales y aun militares que enfrenta
actualmente América Latina?

¢ Silos EE.UU. hubiera
apoyado gobiernos elegidos
democraticamente en Centro

América en lugar de dictaduras
militares como lo ha venido
haciendo durante las uttimas cinco
décadas, el peligro comunista, la
corrupcién institucionalizada, el
caos econémico, serian hoy
menores?

¢ Como pueden los
ciudadanos honestos defender las
juventudes presentes y futuras
contra la desinformacion, el
adoctrinamiento, la corrupcién
militar institucionalizada y los
derechos humanos violados como
préactica establecida por las
autoridades?

¢ Qué métodos se podrian
usary cuanto demoraria regenerar
un pais que esta siendo llevado
hacia la conviccion en la cual la fatta
de dignidad, de honradez, ladroga,

la coima, el negocio ilicito, la trampa,
elirrespeto, el dinero rapido y fcil,
la mentira, la aceptaciénde la
autoridad por el miedo, etc., deben
ser parte de su vida diaria?

¢Las dictaduras comunistas
de hoy en Cubay Nicaragualas
precedieron dictaduras militares
patrocinadas por los EE.UU.; en
qué razones se basael
Departamento de Estado para creer
que en otros paises este mismo
sistema traera consecuencias
distintas?

*Tres figuras”1986. Tinta y acuarela 42 x 80 cm
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desconcertante. ¢ Es pintura?. No es

mas bien otra cosa: todo Arte profundo
va mas alla de los problemas de su propia
expresién, tanto la pintura como la literatura, la
misica como la arquitectura; esta tltima, expresa
en sus obras maestras y en sus monumentos, en
las catedrales, por ejemplo, toda una cosmologia.

El Arte va, pues, mds alld del Arte. Pero la
filosofia o las matemdticas no vanmés alldde la
filosofia o de las matematicas; s6lo el Arte permite
sobrepasar y exceder sus limites.

Mas hoy en dia, ya el Arte no es la expresién
de una cosmologia. No poseemos yauna
concepcidn total, exhaustiva, deluniverso y de

A PINTURA DE BERNARD DREYFUS es

Una pintura
desconcerfanfte

Eugene lonesco

nosotros mismos, de nuestra presencia aqui abajo
y de nuestros fines ultimos.

El Arte, en este caso la pintura de Bernard
Dreyfus, no puede ya tener mas que visiones
fugitivas, mas bien desesperadas de este mundo.
¢ Qué es lo que vemos en élla? Una especie de
siluetas, una suerte de entes, bastante
numerosos, que parecen ser figuras humanas,
perdidas enunainmensidadblancao negra,la
inmensidad de la tela, ese universo ala vez espeso
e inconsistente, inquietante, como un misterio
impenetrable.

Me gusta Bernard Dreyfus porque su pintura
no es un simple problema de color, de técnica
pictérica, sino una interrogacién del enigma.

Datos biogréficos

Nacié en Managua, Nicaragua, en
1940.

Cursé estudios universitarios en
Franciay en los Estados Unidos.

Diploma de estudios del Art
Center College of Design, Los
Angeles, Estados Unidos.

Actualmente vive en Paris.
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1971: ViBienal de l1 r?tu: Xgroxl
Paris (Vincennes) P af emational,
Francia. Exposiciones Ciudad de
1971:Maisonde la Panama.

Culture, Viry-Chatillon (Francia)

1971: Exposicién conmemorativa
del 150 aniversario de la
Independencia de Nicaragua-
Primer premio.

1972: Unién Panamericana (OEA),
Washington, Estados Unidos.

1973: Naciones Unidas, New York,
Estados Unidos.

1973: New Queens Museum,
Flushing, New York, E. Unidos.

1975: Bienal de San Pablo, Brasil.

1975: The Aldrich Museum of
Contemporary An, Ridgefield,
Connecticut, Estados Unidos.

1976: Bonino Gallery, New York,
Estados Unidos.

1977: Homenaje a la pintura
latinoamericana, San Salvador, E|
Salvador.

1977: Bonino Gallery, New York,
Estados Unidos.
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1977: Instituto Iberoamericano, Coral Gables, Florida, Estados 1982: The Equitable Gallery, New

Madrid, Espafia. Unidos. York, Estados Unidos.
1978: Smithsonian Institute, 1980: Sutton Gallery, New York,
Washington, Estados Unidos. Estados Unidos. 1983: Mary-Anne Martin Fine Art,
New York, Estados Unidos.
1978: Alexis Gallery, El Salvador. 1981: Meeting Piont Art Center,
Coral Gables, Florida, Estados 1985: Galerie Levy -Hambourg “F. I.
1979: Meeting Piont Art Center, Unidos. A.C.", Grand Palais, Paris, Francia.

"Las Chichonas”1984. Acrilico en telal m20x1m20
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Dos aspectos
del espectiro

del subdesarrollo

Werner Ketelhéhn*

Los "procesos” académicos!
universitarios y algunas creencias y
actitudes profesoraies que los sostienen

1.- Introduccion

AS UNIVERSIDADES que operan enuna

sociedad pueden ser consideradas como

ungrupo reducido de personas

(academicos), miembros de esa sociedad,
dedicadas a la investigacion o estudio y a la formacién
de los profesionales que serviran a la sociedad. En
cierta forma, a cambio de la oportunidad de estudiar,
los académicos forman los profesionales que la
sociedad necestta.

*Profesor, a partir de 1980, del IMEDE de Laussane, Suiza,
impartiendo cursos sobre negociaciones gerenciales en los
programas ejecutivos y de MBA. Consultor de empresas co-
mo Nestlé, Phillips y Bayer, en la identificacién y solucién
de problemas estratégicos con metodologias participativas,
y la organizacién de programas de formacién ejecutiva, Ha
publicado dos obras: Declslones de Inversién en Ia
empresa e Inverslones estratégicas, ambas en cola-
boracién con el Dr. Nicolas Marfn,

1.- Procesos Académlcos: definidos por los curricu-
lum, contenido de los cursos, procesos de admisién y gra-
duacién, metodologias de ensefianza, y todos los supues-
tos, explicitos o implicitos, hechos en los procesos de ense-
flanza, aprendizaje, y programacién de las carreras univer-
sitarias.

Para formar estos profesionales,
los académicos utilizan parte de los
recursos fisicos, econémicosy
humanos de la sociedad. La
sociedad confia, pues, parte de sus
recursos al grupo de académicos
responsable de la formacién de los
profesionales. Sin embargo, la
sociedad espera que esta formacién
ocurra en un periodo de tiempo
especifico, generaimente de cuatro
acinco afios.

Lacalidady cantidad de los

profesionales que formanlas

universidades depende directamente de la calidad y
cantidad de los recursos que la sociedad asignaa
dicha actividad. Esto es, a mayores y mejores recursos
corresponden mas y mejores profesionales. Los
recursos, sin embargo, pueden clasificarse entres
tipos diferentes:

Recursos fisicos: compuestos por terrenos,
edificios, laboratorios y otros equipos.

Recursos econdmicos: compuestos por dinero
recibido de donaciones privadas, presupuesto
estatal, intereses del patrimonio, venta de servicios,
etc.

Recursos humanos: compuestos por

profesores, administradores y autoridades
académicas involucradas en la implantacién de los
procesos académicos.

Este articulo sostiene que la calidad y cantidad

de profesionales graduados por ias universidades
centroamericanas esta restringida, principalmente, por
los valores, creencias y actitudes de los recursos
humanos universitarios. Esta posicién, claramente
controversial, se presenta mas bien como critica
constructiva y viene acompafiada de algunas causas
del problema y soluciones factibles al mismo.

48-Pensamliento Centroamericano

ENRIQUE BOLANOS

Digitalizado por: &

www.enriquebolanos.ord


www.enriquebolanos.org

2.- El sistema universitario

Consideremos las universidades como un
subconjunto de personas del ambiente social,
responsables del manejo de parte de los recursos de
la sociedad, con el objetivo de educar y formar los
profesionales que la sociedad necesita en un periodo
de tiempo especifico.

Este enfoque sistémico, ilustrado en el grafico 1,
queda definido con dos conjuntos de personasy dos
flujos de recursos:

Primero, el conjunto de personas que forman el
medio ambiente (A), el universo social en que todo
sucede; segundo, el conjunto de personas que
forman la universidad (U), un subconjunto del
ambiente social, responsable de una misién
formadora y educativa, y de los recursos que la
acompafian; tercero, el flujo de recursos (R)
originados en el ambiente social y destinados a la
Universidad, y cuarto, elflujo de estudiantes (E),
miembros de la sociedad que pasan por el sistema
formador y educacional de la Universidad.

Racurscs

Ambiente social

En el medio ambiente (A) existen grupos de
interés con diferentes creencias, valoresy
necesidades. Por ejemplo, padres, profesores,
estudiantes, empleadores, asociaciones
profesionales, y otros grupos de presién, que no
necesariamente coinciden en sus valores y creencias
sobre la educacién universitaria, o las necesidades o
misién universitaria. La misidén de la universidad resulta
de lainteracciénde los valores, creencias y
necesidades de los diferentes grupos de presién en
la sociedad, conintereses en la misién universitaria.

Por ejemplo, 1a Universidad Francisco Marroquin
(UFM), en Guatemala, tiene como misién explicita
responder "a los ideales fundamentales de nuestra
civilizacién occidental, tales como fa libertad y el
respeto al derecho ajeno” proveyendo "una
formacién profesional rigurosa, actualizada” con "la
seriedad, elorden y la dedicacién al estudio que la

universidad fomenta” sin permitir "en su seno
actividades politicas de ninguna clase™2.

La cantidad y calidad delflujo de recursos hacia
la universidad depende de la capacidad de
movilizacién de recursos de los lideres y otros
miembros de la comunidad académica. Similarmente,
1a eficacia y eficiencia con que estos recursos son
empleados en el logro de la misién universitaria,
también depende de la calidad de los recursos
humanos de la universidad.

2.- Catélogos de la Universidad Francisco Marroquin (1987).
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La comunidad universitaria disefNa procesos
académicos que los estudiantes deben satisfacer para
graduarse en un campo especifico. En la Universidad
de Costa Rica (UCRY), por ejemplo, estos procesos
constan de cuatro anos de estudio seguidos de
seminarios de graduacién para obtener el bachillerato;
y un afio adicional de estudio seguido de una tesis de
grado, para obtener la licenciatura.

Eiflujo de estudiantes (E), que pasa por uno de
estos procesos, se ve afectado en dos dimensiones:
la primera es ideoldgica, los valores, creencias y
actitudes hacia la sociedad y vida en general, son
influenciados; la segunda es profesional,
conocimientos, habilidades y técnicas son adquiridas
en el proceso de formacidn universitana.

Enla practica, sin embargo, el primer afio de
muchos campos de estudio de la UCR demanda unas
treinta horas-clase por semana, parauntotal de
aproximadamente sesenta créditos en el afio. Los
demas semestres de estas carreras demandan
aproximadamente veintitin créditos, parauntotal
aproximado de ciento ochentay seis créditos enun
bachillerato de cuatro afios 3. Como resultado de
estos procesos académicos, el tiempo promedio en
que se obtiene un bachillerato, por ejemplo enla
escuela de administracién de empresas de la UCR, es
de nueve anos Mas del doble del tiempo tedrico
requerido 4.

Cuando el tiempo promedio para graduarse es
mas del doble del tedrico requerido, el disefio de los
procesos académicos debe ser revisado
drasticamente. El ambiente social que provee los
recursos utilizados por las universidades demanda
explicaciones sobre las causas de la baja eficiencia en
eluso de los mismos. Claramente, las razones de la
baja eficiencia en el uso de los recursos sociales se
encontrara en la misién universitaria, el flujo de
recursos, el flujo de estudiantes o los procesos
académicos.

3.- Disefios curriculares de la UCR de 1987. Un crédito por
semastre equivale a una hora de clase cada semana del se-
mestre.

4.- Informacién obtenida en octubre de 1986. El tiempo pro-
medio en que se obtiene una licenciatura resulté de doce
afios.

3.- Eficiencia de las escuelas de
Administracién de Empresas

Para explorar con mayor detenimiento la
eficiencia de las universidades centroamericanas, las
siguientes seis fueron escogidas en una muestra:

Universidad de Costa Rica (UCR)

Universidad José Matias Delgado (UJMD-EI
Salvador)

Universidad de San Carlos (USAC-Guatemala)
Universidad Rafael Landivar (URL-Guatemala)
Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH)

Universidad Santa Marla La Antigua (USMA-
Panama)

En 1986 se procedid a recabar informacion
primaria sobre el flujo de estudiantes y la cantidad y
entrenamiento de los profesores de las escuelas de
Administracién de Empresas de estas universidades.
Los resultados, mostrados en el cuadro 1, se
obtuvieron de entrevistas S con las autoridades
académicas de cada escuela, corroborando la
informacién con los registros existentes en 1986.

e -.:_- e

Cuana‘o ef tfempn prumedfu

para graduarse es mas del
doble del tedrico requenda, ef
disefio de los procesos
académicos debe ser re wsaa‘a
drdsticamente. El ambiente
social que provee los recursas
utilizados por las unwemdades
demanda explicaciones sobre

las causas de la baja eﬂmencia
'en el usa de los mrsmns. .

El cuadro 1 muestra que, primero, 1a baja
eficiencia de las escuelas de Administracién de
Empresas, medida con el cociente de graduados
sobre admitidos, es un problema genérico de las
universidades centroamericanasy no es particularala
UCR;y segundo que a pesar del problema, la escuela
de Administracién de Empresas de la UCR es una de
las més eficientes de Centroamérica.

5.- El trabajo de campo fue realizado por el investiga-
dor asociado Roberto Mendoza.
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Cuadro 1

Perfil de las Escuelas de Administracion de Empresas en seis universidades centroamericanas

Concepto UCR UJMD USAC URL UNAH | USNA Total
Admitidos 250 320 3000 414 929 432 5345
Registrados | 1109 1260 13450 2070 1 7239 2085 27213
Egresados 75 115 600 129 228 251 1398
Graduados 75 23 280 22 228 166. 794
Ne¢ de Prof. 63 98 580 100 231 74 1146
Tiem. Com. 5 0 10 86 6 110
Medio Tiem. 9 0 20 81 118
Por hora 49 98 550 92 64 65 918
Edad Prom. 40 35 35 s/d 35 s/d 35
Ados Exper. 5 8 12 s/d 4 s/d 9
Licenciado 45 88 521 97 158 74 983
Maoestria 15 10 35 55 0 118
Ph.D. 12
Publicac. 0

Ademas el cuadro 1 muestraque
aproximadamente el 10% de los profesores
centroamericanos son de tiempo completo 6 y otro
10°% de medio tiempo. Puesto que el 80% de todos
los profesores lo son a tiempo parcial, no debe
sorprender que la investigacién practicamente no
existe enlas universidades centroamericanas. Mas
aun, el 89% de los profesores sélo tienenuna
licenciatura, otro 10% posee una maestria, y sélo el
1% posee un Ph. D. como grado terminal; es mas,
estudiantes universitarios de pre-grado son
utilizados como profesores o asistentes cuando es
necesario.

El cuadro 2 muestra cocientes de eficiencia
obtenidos del cuadro 1. Estos cocientes presentan
un triste panorama. El primer cociente,
agresados/admitidos, muestra que el 25% de los

6.- Un profesor de tiempo completo dedica unas veinti-
cinco horas semanales a asuntos universitarios; un profe-
sor de medlo tiempo dedica unas quince horas semana-
les a asuntos universitarios.

Fuente: entrevistas directas en 1986

estudiantes de nuevo ingreso (nuevo ingreso)
completan los cursos requeridos por su escuela
(egresan). E! segundo cociente,
graduados/egresados, muestra que sélo la mitad de
los egresados llegan a graduarse y en algunos casos
(URL y UJMD) sdlo el 20% lo logra.

Eltercer cociente, graduados/admitidos, muestra
que soélo el 15% del nuevo ingreso Hega a graduarse.
Esto significa que los recursos sociales invertidos en
la educacién universitaria del 85% del nuevo ingreso
no produce lo que se suponia; el tiempo de los
estudiantes, lo que pudieron haber producido en otra
actividad, el tiempo de sus profesores, l1a calidad de
los procesos académicos, son recursos perdidos,
desperdiciados u oportunidades desaprovechadas
por los responsables de la utilizacion de los recursos
asignados por la sociedad a la formacién universitaria.
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Cuadro 2

Eficiencia de las Escuelas de Administracion de Empresas en seis universidades centroamericanas

Concepto | UCR UJMD USAC URL UNAH | USMA Total
EGR/ADM 30% 36% 20% 31% 24% 58% 26%
GRAD/EGR |[100% 20% 47% 17% 100% 66% 57%
GRAD/ADM | 30% 7% 9% 5% 24% 38% 15%
ADM/REGI 22% 25% 22% 20% 13% 21% 20%
GRAD/REGI 7% 2% 2% 1% 3% 8% 3%
EGR/REGIS 7% 9% 4% 6% 3% 12% 5%
ESTU/PROF | 18 13 23 21 3 28 24

El cuarto cociente, admitidos/registrados,
muestra que el 20% de los estudiantes registrados
son de nuevo ingreso. El quinto cociente,
graduados/registrados, muestra que sélo el 3% (de
los registrados) se gradua. ; Qué pasa con el otro
17%? Bien, un dos por ciento egresa (liberando
recursos), pero el otro 15% permanece en la
universidad por afios, tratando indtiimente de
satisfacer los procesos académicos, hasta que
eventualmente abandona elvano esfuerzo por
graduarse.

Aunque no hay datos sobre el tiempo perdido
por este 15%, las consecuencias son que la matricula
universitaria aumenta en algun porcentaje anual hasta
que medidas drasticas, tales como cuotas de
admisién, se imponen. Lejos de resolver el problema
central (1a eficiencia de los procesos académicos), las
cuotas de admisién sélo sirven para estabilizar latasa
de incremento anual de estudiantes temporales 7,
digamos a una tasa menor al 15% de los registrados.

Estos bajos indicadores de la eficiencia de los
procesos académicos fueron encontrados en las seis
universidades estudiadas en la muestra, desde
Panama hasta Guatemala. Es mas, como observador
participante del sistema universitario

7.- Un estudlante temporal se registra en un campo de
estudio para abandonarlo después de tratar en vano de gra-
duarse.

centroamericano, creo que los bajos indices de
eficiencia encontrados en las escuelas de
Administracién de Empresas de las universidades
Incluidas en la muestra, no sélo existen entodas las
escuelas de Administracion de Empresas
centroamericanas, sino que también entodaslas
facultades de todas las universidades
centroamericanas, con algunas notables
excepciones.

El problema de la baja eficiencia es genérico (es
parte de las universidades centroamericanas) debido
aque éstas utilizan procesos académicos idénticos.

En la medida en que una universidad utiliza procesos
académicos diferentes, tales como 1a Universidad del
Valle en Guatemala, el Zamorano en Honduras, y el
INCAE en Nicaragua y Costa Rica, e! problema de la
baja eficiencia desaparece, o disminuye, como en la
USMA de Panama4, 1a UCR de Costa Rica y la UNAH de
Honduras.

Resumiendo, en una universidad
centroamericana tipica el 20% de los estudiantes son
de nuevo ingreso, los procesos académicos gradian
el 3% de los estudiantes registrados, egresan el 2%
de los mismos, e incorporan al 15% restante como
estudiantes temporales durante algunos afios. §Qué
aprenden los estudiantes temporales? ;Cémo los
afectan los procesos académicos?.

4.- Carga académica de los
estudiantes temporales

El cuadro 3 presenta la carga académica de una
muestra (4) de 970 estudiantes tomada, en octubre
de 1986, en la oficina de registro de la escuelade
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administracién de empresas de la UCR. EI 3 muestra el
nimero de créditos tomados por los estudiantes de la
muestra de 970, de untotal de 1109 estudiantes
registrados en laescuela.

Cuadro 3
Carga Académica en Créditos
Numero de Numero de Porcentaje
Créditos Estudiantes Acumulado
0 (o] 0
3 82 8
6 421 52
9 94 62
12 187 81
15 92 91
18 94 100
21 0 100
Fuente: (4)

Esta informacién sugiere que: primero, la mitad
de los estudiantes parecen ser temporales, ya que
tomaban seis 0 menos créditos por semestre; el 30%
delos estudiantes lo eran a medio tiempo, yaque

tomaban entre nueve y doce créditos por semestre, y
solamente el 20% de los estudiantes lo eran a tiempo
completo, ya que tomaban entre quince y dieciocho
créditos por semestre. Esto parece indicar que los
estudiantes temporales (75% de los de nuevo
ingreso) terminan tomando seis 0 menos créditos por
semestre hasta que se retiran de las actividades
universitarias.

Segundo, nadie parece haber sido capaz de
tomar la carga teérica completa de veintitin créditos
por semestre; con los actuales procesos académicos,
la carga completa parece estar, mas bien, entre quince
y dieciocho créditos por semestre. Puesto que sélo el
20% de los estudiantes tomaron la carga académica
completa (entre 15 y 18 créditos) y el 52% de los
estudiantes registrados tomaron menos de seis
créditos, algo debe estar mal con los procesos
académicos; es simplemente inaceptabie que el 52%
de los estudiantes registrados 1o sean temporales por
naturaleza.

¢ Qué es loque aprenden los estudiantes
temporales? ; Cémo se ven afectados por los
procesos académicos? Juzgando el contenido de los
primeros dos afios de estudio de varias carreras
ofrecidas por las universidades centroamericanas, la
mayoria de los cambios ocurren en las actitudes y el
comportamiento de los estudiantes temporales, y muy
poco en las habilidades y conocimientos
profesionales, debido a que abandonan los estudios.
La mayoria de estos cambios en actitudes y
comportamiento son ocasionados por los llamados
Estudios Generales o ciclo basico universitario, ya que
estas sonlas clases que la mayoria de los estudiantes
temporales logra cursar.

Es importante notar que esta situacién
indeseable no es el resultado de una "malévola”
conspiracién comunista, parte de un plan maestro
quinquenal de los rusos, nitampoco es consecuencia
del "pérfido” imperialismo cultural norteamericano, ni
es el resultado de la mala suerte de los
centroamericanos, ni esta escrito en el libro del
destino de la humanidad; jno! Hay que buscar las
causas en las mismas universidades! La baja eficiencia
de los procesos académicos de las universidades
centroamericanas, es consecuencia de los valores, las
creencias, actitudes y acciones de la comunidad
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académica centroamericana. S6lo esta comunidad
tiene el poder y la responsabilidad de mejorar la
eficiencia de las universidades centroamericanas;
solamente las acciones de esta comunidad resolveran
el problema. Porlo tanto:

La solucién al problema de la eficiencia de los
procesos académicos de las universidades
cantroamaericanas, es responsabilidad de la comunidad
académica del istmo; sblo ellos pueden identificar
soluciones factibles.

5.- Algunas causas y soluclones al
problema de la eficiencia

Unarazén para el bajo porcentaje de graduados
de las universidades centroamericanas son los
muttiples requisitos de graduacién que los egresados
8 deben pasar. Los requisitos de graduacioén varian
desde exdmenes generales, seminanos o trabajo de
campo especial, servicio social, trabajo en grupo,
repontes, tesis, hasta la aprobacién poruna
universidad del estado.

Los exdmenes generales de grado se justifican
con la necesidad de garantizar que cada graduado
"sepa"” los fundamentos de su carrera. Este
argumento invalida el escrutinio detallado a que son
sometidos los estudiantes en los examenes parciales
y finales de sus cursos. Supone ademas que un
profesional @s una enciclopedia ambulante, con todos
y cada uno de los conocimientos de sucarreraenla
cabeza, listos a ser disparados a la menorinsinuacién.
Una especie de capitan Nemo.

Laraiz de esta actitud est4 en la vieja disyuntiva
educacional entre estudiar para resolver problemas o
para obtener conocimientos. El sesgo
centroamericano hacia el enciclopedismo demanda
pruebas de "conocimientos” del graduado entodas
las materias de la profesién deseada. Enla vida
profesional, sin embargo, lo que mas importa es cuan
bien entrenado esta uno para resolver problemas;
hechos, técnicas, teorias y metodologias se
encuentran en bancos de datos, manuales, libros, y
consejo de expertos.

8.- Egresado es un estudiante que ha pasado todos los
cursos del plan de estudios y a quien sélo la faltan requisi-
tos especiales para graduarse.

Seminarios y trabajos de campo especiales
pueden ser disefiados para preparar al estudiante
para la vida profesional. Sin embargo, concebidos
como seminarios especiales de graduacién se
convierten en un obstaculo mas hacia la codiciada
meta, porlo que deben ser eliminados. Propongo
que si falta experiencia de campo para alguna
protesién, que ésta sea incorporada al curriculum
normal de los cuatro o cinco afios. Los académicos
centroamericanos deben redisefar las carmreras
universitarias, evitando la creacién de obstaculos para
lagraduacién.

El servicio social obligatorio es requerido por
algunos estados para la graduacién. Esta parece serla
solucién, de bajo costo, del estado para proveerde
servicios profesionales al sector rural de la nacién. Sin
embargo, a los graduados de universidades
extranjeras estos estados les exigen el servicio social
sélo para el ejercicio profesional enterritorio nacional.
¢ Por qué el doble estandar? Las universidades
locales también deberian poder graduara sus
egresados sin servicio social; el derecho a la practica
profesional en territorio nacional es un asunto
regulatorio del estado que no tiene nada que ver con
los requisitos de graduacion de las universidades
locales.

Proyectos de investigacion o tesis individual o de
grupo son exigidas en la creencia de quela
tecnologia o la ciencia centroamericana avanzara con
las investigaciones de los estudiantes de pre-grado.
La evidencia parece mostrar que, con algunas raras
excepciones, ninguna contribucién a la ciencia se ha
logrado en los (itimos cien afios de escritura
centroamericana de tesis de pre-grado.
Investigaciones individuales o de grupo (en pre-
grado) deben eliminarse (0 al menos simplificarse al
méximo) como requisitos de graduacién en las
universidades centroamericanas, tal como algunas
escuelas de la UCR y la UNAH parecen haber hecho.

Aprobacién final de la universidad del estado es
requerida en algunos paises en la creencia de que asi
se garantiza la calidad de los profesionales de las
universidades privadas. Desafortunadamente, con la
excepcién de la UCR en Costa Rica y UNAH en
Honduras, 1as otras universidades estatales
centroamericanas son muy inferiores enla calidad de
Sus recursos humanos, a algunas universidades
privadas. Entodo caso, ninguna de las universidades
estudiadas posela procesos académicos eficientes y
eficaces; todas tenian problemas serios, como se vera
mas adelante. ; Cé6mo puede una de ellas garantizar la
calidad de los graduados de otra? Las universidades
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estatales podran ser las mas viejas del pais, yunala
mas vieja del istmo, pero 1a mayoria de sus profesores
sonjévenes, apenas en vias de preparacion (ver
cuadro 1).

Las universidades privadas centroamericanas
deben luchar contra la aprobacién final de sus grados
por una universidad estatal. Este requisito no llena
ningan propésito practico, y sélo sirve de obstaculo
para la graduacién y por ende, al desarrollo econémico
(como se discutird mas adelante).

La UCRyla UNAH, que no muestran este
problema en las estadisticas del cuadro 2, han
eliminado o simplificado radicaimente los requisitos de
graduacién. Las demds universidades
centroamericanas deben reconocer que es imposible
"saber” todo en un campo profesional, por lo cual
deben dejar de demandar lo imposible de sus
egresados. Enlo que a mi concierne un apreténde
manos es suficiente para que un egresado se gradte.

Otra razén para el bajo porcentaje de graduados
de las universidades centroamericanas se origina en
el sindrome del enciclopedista: un claro sesgo hacia la
cobertura de un gran nimero de asignaturas en sélo
cuatro o cinco afios de estudios. El problema se
origina en un concepto de calidad mal entendido:
muchos centroamericanos creen que entre mas
asignaturas se demanda en el curriculum, mayor
resulta la calidad del graduado. En otras palabras,
entre méas dificil es graduarse, mayor resulta la calidad
del graduado. Enconsecuencia, los curriculum de
cuatro afios se ven inflados a 180 6 200 créditos y los
estudiantes necesitan el doble deltiempo

programado para graduarse (razén que aparecié en
todas las universidades de la muestra).

Lacomunidad académica centroamericana debe
aceptar que para disefiar un curriculum en un numero
finito de afos (cuatro o cinco), hay que encontrar el
equilibrio 6ptimo entre el nimero de créditos u horas
clase por semana y el aprendizaje efectivo que ocurre.
La norma para este balance debe ser buscada con
estudiantes normales, sanos y atiempo completo y no
con excepciones; los genios se acomodan al sistema
confacilidad. A partir de 1a norma a tiempo completo,
una segunda norma (y talvez la oficial) debe ser
disefiada para los estudiantes noctumos o a medio
tiempo, que parecen ser la gran mayoria de los
estudiantes centroamericanos.

Como ilustra el grafico 2, ningn aprendizaje
universitario ocurre con carga académica de cero
créditos, pero a medida que el nimero de créditos por
semestre aumenta, asi lo hace el aprendizaje efectivo.
En algun punto de la carga académica semestral (en
mi opinién, quince a dieciocho créditos para
estudiantes a tiempo completo) ocurre el méximo
aprendizaje (100%). Con cargas académicas mayores
el aprendizaje disminuye asintéticamente hasta llegar
de nuevo a cero, debido al triple requerimiento de
tiempo para vivir, estudiar y asistir a clases.

EQUILIBRIO ENTRE CARGA ACADEMICA Y APRENDIZAJE
100% @ [
4 N
(+] / \
70% A o
60% .,/ \\
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Inversamente, un estudiante a tiempo completo,
inscrito en sesenta créditos por semestre (si esto
fuera posible), empezara por sacrificar el estudio y casi
no aprenderia debido al tiempo consumido porlas
clasesy la vida simple; enla medida que tome mas
clases empezara a dejar de dormir. Sin embargo, a
medida que se reduce el nimero de créditos por
semestre, aumentara su aprendizaje, hasta llegar al
maximo de unos quince a dieciocho créditos por
semestre.

Apesarde esta verdad inescapable, la mayoria
de los disefios curriculares centroamericanos estan
basados en 21 a 24 créditos por semestre, sin incluir,
amenudo, en esta carga académica, las optativas de
cultura general. Los resultados son claros, la
evidencia parece sefalar que en promedio, los
universitarios necesitan el doble del tiempo
programado para graduarse. Estudiantes sanos,
normales y a tiempo completo, simplemente no
pueden completar sus estudios universitarios en el
tiempo programado. Ningin estudiante de nuestra
muestra de administracién de empresas, estaba
inscrito con 1a carga académica teérica completa.

De nuevo, la solucién a este problema en los
procesos académicos de las universidades
centroamericanas no esta en Bonn, Paris, Londres,
Washington o Moscu, esta en las manos de la
comunidad académica centroamericana. Por lo tanto:

La comunidad académica centroamericana debe
contribuir al desarrollo de la regién, con el disefio e
implantacién de procesos académicos simples y realistas,
tan actualizados como sea posible con los recursos
disponibles.

6.- FODA @ participativo

Parainvestigar las razones detrds de la baja
eficiencia de los procesos académicos de las
universidades centroamericanas, se programaron seis
seminarios 10, uno en cada universidad de ila muestra,
para las escuelas de administracion de empresas.

(9) FODA: Metodologia de andlisis de las fortalezas, oportu-
nidades, debilidades y amenazas de una organizacién.

(10) Financiados por USAID (ROCAP) y organizados por IN-
CAE.

La evidencra parece seﬁafa
que en pramedfa, los
universitarios necesitan e »
:dob!a del tiempo pragramada

--------------------------------

: universftarias en ef tfempa
programado. Ningtin estudiante
de nuestra muestra de
administracion de empresas,
estaba inscrito con la carga
Ecademrca rednca mmpfeta *

Se adopté un proceso participativo de
identificacién de problemas (FODA) con
aproximadamente 45 participantes por cada
universidad. Estos eran decanos de administracién
de empresas, directores de departamento,
profesores y administradores. Durante dos dias, los
participantes identificaron las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que la
escuelatenia que enfrentar. Los cuadros4y5
presentan unresumen de los hallazgos de todos
los participantes en la muestra.

Las cifras en los cuadros 4 y 5 sefialanla
importancia relativa de cada percepcién, al mayor
porcentaje le corresponde la mayor Importancla
percibida. Estos cuadros presentan lainformacién
consolidada de las seis universidades, esto es, la
opinién de aproximadamente 270 participantes,
incluyendo el rector de una universidad y a cinco
decanos.

Ambiente Social (A):Los participantes se
sintieron apoyados por grupos de presion
importantes en la sociedad, estando al mismo
tiempo orgullosos de su independencia politica.
Sin embargo, algunos se sentian amenazados por
las revueltas sociales de El Salvadory Guatemala, lo
mismo que por los traficantes de drogas en su
campus. En Costa Rica y El Salvador, la
competencia entre numerosas universidades (21 y
39 respectivamente), se percibié como una
amenaza potencial a la calidad de la educacién
universitaria.
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Cuadro 4

FODA Participativo: Fortalezas y Debilidades Internas

Componente Fortalezas Debllidades

Sistémico

(A) Ambiente 5 Apoyo ambiental

Social 9 Independencia

(U) Universid.:

Procesos Acad. 7 Excelantes 2 Graduados malos

Administracién 7 Buenos 23 Injusta, conflic.

(R) Recursos flujo:

Fisicos 4 Buenos 6 Malos

Financieros 3 Escasos

Humanos 9 Calidad, motiva 8 Baja calidad

(E) Flujo Estud. 4 Motivados 3 Baja Calidad
39% 45%

Ninguno de los 270 participantes percibié
debilidades institucionales en relacidon al medio
ambiente; tampoco identificaron oportunidades
ambientales. Me parecié encontrar que:

Una actitud genérica en los académicos
centroamaericanos @s su pasivismo 0 carencia de voluntad
para estudiar el medio amblente, seleccionar un curso de
accién y trabajar hacia un futuro escogido.

Universidades (U): A pesar de la clara evidencia
presentada sobre labaja eficiencia de los procesos
académicos, la mayoria de los participantes opind que
estos procesos eran excelentes. Ninguno de los 270

Fuente: FODA Participativo, 1986

participantes vio la oportunidad de mejorar los
procesos académicos de 1a universidad, ni
consideraron que estos procesos fueranuna
amenaza a la universidad: los participantes parecian
satisfechos con sus procesos académicos, por lo que
concluyo que:

no podran resolver un problema cuya existencia es
negada.
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Cuadro 5

FODA Participativo: Oportunidades y amenazas externas

Componente
Sistémico

Oportunidades

Amenazas

(A) Ambiente Social

3 Drogas, revuelta

{U) Universld.
Procesos Acad.
Administracion

(R) Recursos Flujo:
Fisicos
Financieros
Humanos

2 Otras fuentes

5 Posible Postgrado

3 Escasez

(E) Flujo Estud.

1 Influen. Juventud

1 Mal preparados

8%

9%

La interpretacién de adjetivos como bueno,
malo, excelente, abundante, escaso, fuerte, débil,
etc. depende de las normas de comparacién del que
los usa. Por lo tanto, después de observar
detenidamente las universidades centroamericanas,
sus programas y funcionamiento, concluyo que la
mayoria de lo que los participantes percibian como
fortaleza (con sus normas) era en realidaduna
debilidad (bajo mis normas). Por lo tanto:

Un problema genérico de los académicos
cantroamericanos es el bajo nivel de sus normas
académicas.

Mucha atencién fue dedicada a las luchas
intemas por el poder universitario y la mayoria de las
debilidades se referian a problemas organizacionales
tales como malas comunicaciones, luchas de poder,
injusticia, favoritismo, etc. Estos problemas, sin
embargo, no fueron vistos como oportunidades para

Fuente: FODA Participativo, 1986

mejorar el funcionamiento de la escuela, ni como
amenazas en el ambiente competitivo universitario.
Por lo tanto:

Otro problema genérico de los profesores
cantroamericanos es su actitud pasivay la poca iniciativa
para identificar oportunidades entre los problemas
universitarios.

Sélo el 17% de laimportancia relativa de las
percepciones en los cuadros 4y 5, correspondié a ias
oportunidades y amenazas extemas. Esto sefiala
poca preocupacién con labusqueda de
oportunidades y amenazas en el ambiente social;
también sefiala una ocupacién excesiva con las
debilidades intemas (45% de la importancia relativa).
Por lo tanto:

Una actitud genérica de los académicos
centroamericanos es su obsesién con los problemas
administrativos y politicos internos.

Respecto ala cantidad y calidad del Flujo de
Recursos (R), percepciones contradictorias fueron
expresadas. Por ejemplo, mientras algunos
participantes sostenian que sus recursos fisicos eran
buenos, otros los percibian como deficientes.
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Similarmente, mientras algunos participantes Cuadro 6
percibian a sus profesores como personas altamente

motivadas y bien entrenadas, otros percibian lo Mensajes principales de los profesores
contrario. La mayoria percibia oportunidades para de Administracién de Empraesas Centroamericanos
mayor entrenamiento académico en cursos de
postgrado. Pais Principales problemas
Identificados
Los recursos financieros se percibieron
undnimemente escasos, y como unaamenazaala Los procesos académicos
eficienciay eficacia de la escuela. Sin embargo, los Panam4 de nuestras universidades
participantes percibian oportunidades ambientales deben ser mejorados.
para recaudar los fondos faltantes.
La baja eficiencia de los
iat i : sos académicos
e olg:ee:ta%s;o r:::ltadog, \_nsna}s alas umyersnd.ades. Costa Rica mpmhibmvo ol costo
y participacion en las discusiones, do nuestro araduado
pude identificar ademas, los siguientes problemas 9
genéricos en las universidades centroamericanas: Nuestras universidades
L deben incrementar sus
1. Recursos fisicos inadecuados. Honduras relaciones con el sector privado.
2. Recursos financieros inadecuados. La multiplicacién repentina de
’ El Salvador universidades (39) baja la calidad
3. Demasiados profesores con entrenamiento de de nuestros graduados.
pregrado solamente.
4. Demasia ofesor metidos Labaja calidad de nuestros
m:rginsalrgrsrtper consl?a 32&%737%,;. ot Guatemala profesores debe mejorarse a
través de seminarios.

Flujo de Estudiantes (E): A pesar de los bajos
cocientes estudiante/profesor del cuadro 2, los
participantes percibian un afto numero de
estudiantes. De nuevo, mientras algunos
participantes percibian a sus estudiantes como
attamente motivados y bien preparados, otros
perciblan o contrario y se quejaban de la calidad de
sus graduados. Por mi parte encontré que:

Fuente: Andlisis sistémico de los profesores
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De estos cinco grandes problemas solamente
uno es especifico a El Salvador y Costa Rica (numero
de universidades vs calidad del graduado), los otros
cuatro son genéricos a la regién. Se discutieron,
ademds, otros problemas especificos a uno o dos
palses, tales como el trafico de drogas en el campus
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, y la
amenaza de las revueltas sociales de El Salvadory
Guatemala.

Aunque en este seminario de seis semanas los
profesores reconocieron la baja eficiencia de los
procesos académicos, el entrenamiento elemental de
sus profesores, y la ineficacia de los curriculum, como
los grandes problemas genéricos de las
universidades centroamericanas, la gran mayorfa de
los centroamericanos rehusa admitir la existencia de la
larga lista de problemas anteriormente descritos,
excepto cuando se trata de carencia de recursos
fisicos o financieros.

Encontré que entre los participantes ocurrfan,
generalmente, largas y calurosas discusiones sobre la
existencia o validez de los problemas genéricos, cuya
solucién, en miopinién, dependia de la comunidad
académica centroamericana. Esta actitud estaba tan
difundida entre los 270 participantes a los seminarios
de identificacién de problemas, como entre los
cincuenta participantes del seminario de seis
semanas. Por lo tanto:

El sistema de valores y creencias de algunos
profesores de las universidades centroamericanas,
constituye un gran obstaculo para la solucién de la mayoria
de los problemas genéricos.

8. Algunos valores y creenclas
comunes en Centroamérica

Fue sorpresivo encontrar, en ambos grupos de
profesores, la creencia de que se debe evitarla
competencia de los estudiantes enla vida profesional.
Aquellos que comparten esta creencia no se
preocupan por 1a eficacia y eficiencia de los procesos
académicos; aparentemente, creen que entre menos
aprendan sus estudiantes, mas facil les serd competir
con ellos. Una posicién académica sorprendente.

Otra creencia relacionada es la idea de que los
graduados sélo salen a aumentar las filas de los
desempleados; por lo tanto, ;para qué preocuparse

por la eficiencia de los procesos académicos? Un
corolario de esta creencia es que los que no se
graduan, estan empleados, ya que es la graduaciénla
que generadesempleo. jMuy interesante!

Esta creencia esta fundamentada en laidea de
que lariqueza de las naciones es finita; que la
economia no se expande o contrae con el trabajo y las
acciones de todas las personas de la sociedad.
Algunos profesores niegan que entre mas técnicos
profesionales sean entrenados por las universidades,
mayor sera la capacidad de la sociedad parala
actividad econdmica, por lo que el desarrollo
econdmico del pais aumenta. El nimero de
problemas que resueive una scciedad depende del
nuamero de personas entrenadas para resolverios, por
lo tanto, las sociedades con mayor nimero de
resolvedores de problemas tendran mayor actividad
economica y unpastel mas grande a repartir. Desde
este punto de vista, 1a eficiencia y eficacia de las
universidades en la produccién de resolvedores de
problemas, acelera o retarda el desarrollo econémico
de la nacién.

En Nicaragua, por ejemplo, las exportaciones
han caido dramaticamente y la actividad econdémica se
ha visto reducida drasticamente, a consecuencia del
éxodo interminable de profesionales y empresarios,
resolvedores de problemas, hacia paises con
econom{a de mercado.

Otro grupo de creencias y valores que afectanla
eficiencia de las universidades, esté relacionado con
las normas de calidad, o de lo que es académicamente
deseable.

Primero esta la creencia de que sélo personas
inteligentes ensefian cursos dificiles. Porlo tanto, los
profesores inteligentes no ensefian materias que
todos entienden, muy al contrario, sélo unos cuantos
entienden a los mejores profesores.

Esta creencia es parcialmente responsable del
fracaso de los procesos académicos actuales. Un reto
importante consiste en revertir esta creencia,
propagando la idea de que lo que hace ungran
profesor es, precisamente, que todos lo entiendan.

Una creencia relacionada es que la calidad
académica es proporcional a la dificultad de la escuela
e inversamente proporcional al nimero de graduados.
Esto es, entre mas se gradien de una escuela,
menos prestigio académico tiene ésta. Por lo tanto,
entre mas dificil es y menos graduados produce uha
escuela, mayor es su gloria académica. Por ejemplo,
en Costa Rica existe una universidad donde los
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requisitos de graduacién consisten de una bateria de
cinco a siete exdmenes que suponen garantizar la alta
calidad académica de sus graduados.

También encontré la creencia que pocos
estudiantes aprueban los cursos de alta calidad. Esto
es, los profesores de prestigio académico reprueban
alamayoria de sus estudiantes; una creencia que
retarda la formacién profesional.

La mayoria de los profesores hablaban con
orgullo de los cursos "colador” 11en las diferentes
escuelas. Por ejemplo, en las escuelas de economia
se consideraba que "Principios de Economla l y II" era
el curso "colador”.

El propdsito especifico de los cursos "colador”
es el de eliminar a la mayoria de los estudiantes de la
escuela Que estén inscritos. Esta actitud me
sorprendid, cursos especialmente concebidos y
disefiados para disminuir la eficiencia de las escuelas,
0 si se quiere, para retardar el desarrollo econdémico
de los paises centroamericanos.

Por dltimo, también encontré profesores que
crefan que entre mds créditos se demandan enuna

11.- Un curso es el "colador” de una escuela cuando la ma-
yorfa de los estudiantes inscritos en la escuela son consis-
tentemente reprobados en el curso y desmotivados de conti-
nuar con la carrera.

Cuadro 7

Creencias y actitudes genéricas indeseables

Componente Creenclas Actitudes
Sistémico
(A) Ambiente -Las universidades
Social son responsabilidad -No hay oportunidad
gubernamental
(U) Universid. -Excelentes Procesos -No hay problema de
Procesos eficiencia.
Académicos -Dificultad es calidad -Pocos pasan cursos
de alta calidad.
-Pocos se gradGan de
escuelas de calidad.
. -Escuelas de calidad
-El pastel econémico tienen cursos colador
es fijo. .
-Los graduados no au- -A mayor carga acadé-
mentan el pastel. mica, mayor la cali-
-Los graduados aumen- dad del graduado.
tan el desempleo.
-Los graduados compi- -Evitar competir con
ten con nosotros nuevos graduados.
-Enclopedismo es -Entrenar a memorizar
calidad.
Administracién -Abusiva, injusta -Preocupados.
(R) Recursos Flujo:
Fisicos -Inadecuados.
Financieros -Insuficientes. -Buscar otra fuente.
Humanos -Mal preparados. -Autoconcepto alto.
(E) Flujo de -Motivados y de al- -Aceptacion
estudiantes ta calidad.
-Mal preparados y
de mala calidad.
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escuela, mayor sera la calidad del graduado de la
misma, tal como se discutié anteriormente.

Puesto que los valores, creencias y actitudes
constituyen [as bases con que [as personas aceptany
comprenden a los demds, todos los problemas
mencionados pueden racionalizarse y simplemente
ignorarse, con tal de no enfrentar las actitudes que los
originan.

El cuadro 7 resume las creencias y actitudes
indeseables, encontradas entre algunos de los
profesores universitarios centroamericanos. Estas
creencias y actitudes constituyen la causa principal de
laineficacia e ineficiencia de los procesos académicos
de las universidades centroamericanas.

Lo que cabe preguntarse a continuacion es:
¢ Qué puede hacerse para cambiar estas actitudes

indeseables? ; Cémo debe hacerse? ; Ciando debe
hacerse?

Las creencias y actitudes pueden cambiarse,
pero necesitan de largos e intensos procesos
educativos, similares alos que ocurren enlos
programas de maestria a tiempo completo. Enestos
programas, los estudiantes pasan por procesos que
les hacen desechar sus sistemas de creencias y
terminan adoptando sistemas nuevos y mas practicos.
Las actitudes también pueden afectarse con
retroalimentacién positiva o negativa, esto se logra, a
menudo con ejemplos. El cuadro 8 resume los
problemas genéricos discutidos en este articulo, y
sugiere soluciones genéricas a los mismos.

12.- Enfoque de consultorfa en que los clientes participan
en la identificacién de los problemas y soluciones que son
factibles de implantar en la organizacién.

Cuadro 8

Problemas y soluciones genéricas

Componente Problemas Soluclones

Sistémico

(A) Ambiente -Lafalta de profe- -Aumentar el nimero

Social sionales impide el de graduados en to-

desarrollo aconémico das las escuelas.

(U) Universid. -Ineficiencia de los -Especificacién par-

Procesos procesos académicos ticipativa.

académicos -Requisitos de gra- -Eliminar o simplifi-
duacién excesivos. carlos con consulto-

-Curriculum sobrecar-

ria participativa 12
-Simplificar y mejo-

gados. rarlos con consulto-
ria participativa.
-Calidad mal entendida -Mostrar ejemplos que
funcionan bien.
-Bajos estandares -Mostrar sjemplos que
académicos funcionan bien.
Administracién -No identificaron -Consuloria partici-
oportunidades. pativa.
(R) Recursos flujo:
Fisicos -Inadecuados. -Ayuda financiera.
Financieros -Insuficientes -Servicios, recaudar
fondos, consultoria
Humanos -Mal preparados -Seminario especial
-Tiempo parcial -Cambiar procesos.
(E) Flujo de -Tiempo parcial -Cambiar procesos.
astudiantes
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Declaracion de Londres sobre la Libertad de Prensa

jQué verglienza ser censor!

L DIRECTORDE UN

periédico le contd a 150

colegas de 34 paises
cdémo el gobierno paraguayo cerré
su periédico hace tres afiosy ahora
esta usando la “interferencia
selectiva” para destruir a la tnica
estacién independiente que queda
en el pals, Radio Nanduti. Aldo
Zuccolillo, director de ABC Color, el
periédico proscrito, explico que el
gobierno est4 usando la
intercepcion para acabar con los
radioescuchas y los ingresos de
Radio Nanduti. La estacién anuncio
precisamente antes de la reunion
que iba a suspender las
transmisiones.

Una docena de periodistas
presento testimonio similar durante
la primera conferencia internacional
convocada para combatir la censura
gubemamental y celebrada en
Londres del 16 al 18 de enero.
Después de escuchar el testimonio -
encarcelamiento, hostigamiento y
asesinato de periodistas;
publicaciones y transmisiones
sujetas a restricciones econémicas,
politicas y editoriales; censura tosca
y sutil, que conduce

* Director ejecutivo de Freedom House.
Periodista. Secretario de prensa del Go-
bernador de Puerto Rico, hasta 1985. Vi-
cepresidente de la Comisién Nacional
de los Estados Unidos para la UNES-
CO. Sussman hizo estd presentacion
de la Declaracién de Londras en el Pro-
grama Exchange de Freedom House.

frecuentemente a la autocensura- la
conferencia aprobé la Declaracion
de Londres.

La declaracién afirmd que "la
censura se debe combatir
dondequiera que exista" y formuld
propuestas para unificar la accion de
los medios noticieros. Algunas de
las propuestas fueron: la creacién
de un “fondo contra la censura”
para apoyar las luchas legales a
favor de la libertad de prensa; la
creacion de un centro para publicar
las demandas de los periodistas
que han sido censurados; el envio
de misiones para examinar las
practicas gubemamentales y las
noticias que se han ocultado en
paises con unacensura severa; y
un sistema de alerta para publicar las
leyes restrictivas Que se estén
considerando.

Es obvio que la censura est4
aumentando. El orador clave de la
conferencia de Londres cité la
reciente "tabla de morbilidad” de
Freedom House (Freedom at Issue,
enero-febrero de 1987) que indica
que 19 periodistas han sido
asesinados, 178 han sido
arrestados y se han reportado 214
casos de hostigamiento grave
(incluyendo el cierre de periédicos y
estaciones de radio) en 1986.

La conferencia fue organizada
por el Comité Mundial de Libertad
de Prensa (WPFC) y por el Centro

Leonard R. Sussman®

Edward R. Murrow de Diplomacia
Publica de Tufts University. Fue la
tercera reunion de "voces de
libertad” que ha sido convocada por
las dos organizaciones. La primera
reunién se celebré en 1981 y dio
como resultado la Declaracién de
Talloires, una enérgica declaracion
apoyando la libre circulacion de
noticias y condenando los
crecientes ataques de gobiernos y
organizaciones gubernamentales
(Freedom at Issue, setiembre-
octubre de 1981). En la sequnda
conferencia, celebrada en 1983, se
elabord la Lista de Talloires, un
primer @sfuerzo para suministrar a
los periodistas de paises en vias de
desarrollo programas para compartir
tecnologia y entrenamiento técnico
encomunicaciones. Freedom
House est4 afiliada al WPFC, que
"une a 32 organizaciones
periodisticas de cinco continentas
que apoyan la libertad de prensa”.

Hasta hace poco, la censura
de la prensa y la radio en tiempo de
paz era un secreto vergonzoso que
nila victima ni el gobierno
responsable divulgaba. En muchos
paises, tanto industrializados como
envias de desarrollo, se le negaba
alos reporteros locales y alos
corresponsales extranjeros el
acceso a las fuentes de
informacién. Si ellos conjeturaban u
obtenian esa informacién en forma
subrepticia, sus informes se
censuraban antes de publicarlos o
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los reporteros eran perseguidos
despuds. Siun corresponsal no gra
encarcelado o maltratado -en
general la unica persona que sabla
por qué él no habia podido cubnr
bienuna historia era su jefe. La
censura no se consideraba un buen
noticién.

Pero las cosas hancambiado y
ahora la censura se reporta como lo
que 8s, una noficia, sobre todo
porque la censura afecta lo que se
sabe y puede saber sobre un pafs,
sus dirigentes, sus politicas y sus
influencias en otros eventos
remotos.

Por lo tanto la censura ha
dejado de ser un simpie problema
profesional de los periodistas
exclusivamente. Es un problema
serio para los que reciben
informacién: los paises y las gentes
que necesitan informacién exacta
sobre acontecimientos mundiales.

Cada dia m4s peniodistas
estdn revelando los peligros que
ellos enfrentan al obtener y divulgar
noticias en paises con mucha
censura. Y no lo estdn haciendo

simplemente por interés propio. A
los periodistas naturalmente no les
gusta ser arrestados y persequidos.
EnLondres, Nicholas Daniloff
describié con muchos detalles lo
que se siente cuando uno estd
preso enuna carcel de laKGB en
Moscd, es interrogado
frecuentemente por su carcelero y
es observado continuamente por
su compafiero de celda.

Algunas publicaciones tratan
de alertar a sus lectores sobre los
peligros de la censura. Varios
diarios usan letra itdlica en los
informes de Sudafrica para explicar
que los articulos han sido
censurados por el gobierno. Se
debe seguir dando este tipo de
publicidad a la censura. El bochomo
es una tactica Qque se debe usar al
hablar de naciones con censura
endémica. Los medios noticieros
individuales y los grupos que se
reunieron en Londres deben
reportar a sus lectores y
televidentes de todo el mundo
cuales son los sitios que hacen que
el reportaje veridico y equilibrado
de las noticias se convierta en una

tarea dificil, a veces hasta imposible.

Esto por lo menos le dird al publico
que no se ha podido obtener la
historia completa. Y convertird en
verdaderos parias a los paises que
impiden la libre circulacién de
noticias.

Realmente esa es Ia funcién
de la actual conferencia de repaso
de Viena estipulada por el Acta
Final de la Conferencia sobre
Seguridad y Cooperacién en
Europa (los acuerdos de Helsinki).
Se debe obligar a los paises que se
llaman civilizados y utilizan términos
como "democracia”y "libertad” para
fines de propaganda solamente -
mientras censuran a los periodistas
o hacen cosas peores- a que
cumplan las normas que ellos
profesan aceptar.

La Declaracién de Londres es
una guia utilque explica cémo
circular noticias libremente a los
publicos de todo el mundo y
enumera las disposiciones tacticas
que los grupos periodisticos
pueden adoptar para luchar contra
los censores. Eltexto de la
Declaracién de Londres sigue a
continuacion.

Declaracion de Londres

Habitamos un solo mundo, un mundo cuya
supervivencia depende del entendimiento mutuo.
Este entendimiento mutuo no puede existir sin una
prensa libre que asegure una libre circulacién de
informacién entre todos nosotros. La Declaracion
Universal de los Derechos del Hombre proclama el
derecho de todos los hombres y mujeres a la libertad
de opinién y expresién y a la libertad de "buscar,
recibir @ impartirinformacién e ideas a través de
cualquier medio, sin reparar enfronteras”. Pero en
todo el mundo estas libertades son amenazadas por la
censura, a veces tosca y obvia, a veces disfrazada,
pero slempre con los mismos objetivos -restringir el
derecho del publico de conocer las cuestiones
publicas, denegar a las gentes el derecho de estar
plenamente informadas sobre todo lo que afecta sus
vidas y su futuro.
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Nosotros laboramos en los medios de difusiény
opinamos que las personas que nos leen, escuchany
ven, son nuestra principal responsabilidad; también
pensamos que nuestra obligacion profesional es
hacer todo lo posible para mantenerias informadas.

Con el finde denunciar a los que ponentrabas a
la libre circulacién de noticias en palabras e imagenes,
nosotros los reporteros, fotografos, directores,
editores y emisores de 34 paises del mundo nos
hemos reunido en Londres, del 16 al 18 de enero de
1987, para asistir a esta primera conferencia
internacional convocada especificamente para
combatirla censura. Nosotros opinamos que
debemos usar nuestros esfuerzos concertados para
combatir la censura donde quiera que exista y para
atacarla dondequiera que se trate de instituir.
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La libertad de prensa cuesta mucho y nosotros
rendimos homenaje a los miembros de nuestra
profesién que han convido graves riesgos personales
alluchar contra la censura. Algunos han sido
silenciados; algunos han logrado triunfar. Otros se
hantenido que refugiar en la clandestinidad y,
aunque ponen en peligro la vida y la subsistencia,
siguen publicando o transmitiendo. Todos ellos
averguienzan a los censores y nos honran a nosotros
con su gran valor.

El periodismo siempre ha sido una profesién
peligrosay, en esta era de violencia, la prensa no se
ha librado de las bombas y las balas de los terroristas.
Pero en esta conferencia hemos visto una tendencia
mas siniestra: el creciente uso de la fuerzabruta por
parte de gobiernos, fuerzas criminales y otros
intereses que tratan de intimidar a los medios
noticieros. Nosotros condenamos los muchos casos
que se han presentado aqul de colegas que han sido
asesinados, atacados o perseguidos por cumplir con
sus deberes periodisticos y nos repugna, en
particular, la moda actual de secuestrar a los
periodistas.

También nos preocupa la proliferacion de
controles de prensa que son semejantes a la censura
entodo, salvo el nombre. En este sentido no hay ni
un solo gobiermno, por democratico que sea, que no
se merezca reproches. Los casos de censura directa
antes de publicar o transmitir son limitados, pero la
censura indirecta florece en todo el mundo. La
amenaza de represalias oficiales, bajo el amparo de las
leyes de seguridad nacional o de los punitorios
codigos de prensa, crea un clima de temor que hace
que los periodistas se autocensuren. Los medios
noticieros independientes se sienten restringidos por
las amenazas implicitas de cancelar los derechos de
publicacién o transmision. En el caso de periodistas
individuales, se ejerce presién por medio de las
licenciaturas gubernamentales o la inscripcién
obligatoria en organizaciones profesionales
aprobadas por el gobierno. Las presiones
econdmicas y otras presiones, incluyendo los
controles gubernamentales sobre las instalaciones de
prensa y telecomunicaciones o la produccién o
distribucién del papel asi como las asignaciones de
anuncios gubernamentales o divisas parala
importacién de equipos de prensa o de transmisién,
también son medios eficaces para callar las voces que
las autoridades no quieren que se escuchen.

Estos frenos que se usan para controlar los
medios noticieros hacionales tienen su equivalente
en los obstaculos que muchos paises le ponenala
prensa internacional, incluyendo la exclusiénde

periodistas extranjeros, los restrictivos
procedimientos de documentacidny la forma enque
se limitan los viajes dentro del pais o el acceso alas
fuentes de noticias. Otra practica igualmente
repugnante es la censura de la informacién que viene
de fuera del pafls, por ejemplo la proscripcién
completa o parcial de periddicos, revistas o servicios
noticieros extranjeros, la extirpacién de los articulos o
fotografias que ofenden a las autoridades, la
interferencia o proscripcién de las transmisiones
extranjeras.

La seguridad nacional y las necesidades del
orden publico y del desarrollo nacional se invocan
frencuentemente para justificar el refrenamiento de la
libre circulacién de informacién. Los periodistas no
desean poner en peligro la seguridad de sus paises.
Pero nosotros con mucha frecuencia hemos visto
©6mo se usa el silencio oficial o la desinformacién para
ocultar los escandalos oficiales, la corrupcién o cosas
peores y cOmo se usan otros pretextos para callar los
debates publicos legitimos.

Nosotros que laboramos en los medios
noticieros declaramos, al pedir la libertad de prensa en
todo el mundo, que en nuestra opinién esta libertad
debe empezar en nuestros propios paises y que la
circulacién de noticias entre las fronteras nacionales
no puede ser libre si las noticias no circulan libremente
dentro de esas fronteras. Tampoco puede haber
ninguna "soberania nacional” sobre las noticias y la
opinién. Por consiguiente, nosotros opinamos que es
hora de enunciar los principios basicos que se deben
aplicar para mantener una circulacién de informacién
libre, universal y sin censura:

*La censura, directa o indirecta, es inaceptable;
por lo tanto se deben abolir las leyes y practicas que
limitan el derecho de los medios noticieros a recopilar
y distribuir informacién libremente y las autoridades
gubernamentales, nacionales o locales, no deben
intervenir en el contenido de las noticias que se
imprimen o transmiten ni limitar el acceso a lasfuentes
de informacién.

*Se debe permitir que los medios noticieros
independientes, tanto la prensa como laradio y
television, se manifiesteny operenlibremente en
todos los pafses.

*Los gobiernos no deben discriminar en el trato,
econdmico o de otra indole, que den a los medios
noticieros dentro de un pals. Los paises que también
tienen medios de difusién del gobierno deben
asegurar que los medios de ditusién independientes
tengan el mismo acceso que tienen los medios de
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difusién oficiales a todas las instalaciones necesarias
para publicar o transmitir informacién.

*Los medios de difusién del gobierno deben
tener independencia editorial y deben presentar
diversos puntos de vista. Esto se debe afirmarenlas
leyes y enla préctica.

*Los medios noticieros de un pais debentener
acceso ilimitado a las noticias y los servicios de
informacidn extranjeros y el publico también debe
tener el derecho de recibir publicaciones y
transmisiones extranjeras sin censura o interferencia.

*Las fronteras nacionales deben estar abiertas a
los periosdistas extranjeros. No se deben fijar cuotasy
las solicitudes de visas, credenciales de prensa y
otros documentos requeridos para el trabajo se
deben aprobar rApidamente. Se debe permitir que los
periodistas extranjeros viajen libremente dentro del
pais y tengan acceso a fuentes de noticias oficiales y
extraoficiales y se debe permitir que importeny
exporten libremente todos los materiales y equipos
profesionales necesarios.

*Se condenan todas la medidas legales,
técnicas y arancelarias de las autoridades de
comunicaciones que inhiben la distribucién de
noticias y limitan la circulacién de informacién.,

*Se deben eliminar las restricciones que limitan
ellibre ingreso a la profesion del periodismo 0 su
ejercicio, tales como las licenciaturas y otros
procedimientos de certificacién.

*Los periodistas, al igual que todos los
ciudadanos, deben gozar de seguridad personal y ser
protegidos por la ley. Se reconoce que los periodistas
que trabajan en zonas bélicas son civiles que tienen
los mismos derechos e inmunidades que se
conceden a los demas civiles.

Enun mundo que cada dia se hace méis
pequefio gracias a las nuevas tecnologias de
comunicaciones, la libertad de prensa es indivisible.
Cuando se practica la censura en algun lugar, se
impide que el pablico del resto del mundo tenga
pleno conocimiento de los eventos. Nuestra
intencién es ayudar a crear un atmésteraque
reconozca que la censura realmente es una negacién
de los derechos humanos. Empezamos con esta
Declaracién de Londres y seguiremos con acciones
conjuntas para:
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Primero, seguir condenando y publicando los
abusos contra la libertad de prensa. Esto informa al
mundo lo que otros quieren ocultary en el pasado ha
ayudado a periodistas que se han visto en
dificultades.

Segundo, con el fin de intensificar y coordinar
mejor la lucha contra 1a censura, pedimos que se dé
prioridad a las siguiente sugerencias para acciones
conjuntas formuladas durante esta conferencia:

*La creacién de un “fondo contra la censura”
para apoyar los procesos legales contra las medidas
de censuray otros abusos de la libertad de prensa.
Para apoyar estas causas, se podrian recopilar listas
de abogados con experiencia en pleitos que han
envuelto a los medios noticieros.

*El establecimiento de una "linea directa” para
ventilar las quejas de los periodistas que son
censurados directa o indirectamente. Ellos podrian
usar este mecanismo de contacto para obtener
asistenciay asesoria y el mecanismo también serviria
para publicar, a nivel internacional, los abusos que
ellos han sufrido.

*La produccién periddica y profesional de
anuncios para el bien publico, anuncios que puedan
serusados por los medios noticieros para publicar
casos severos 0 sorprendentes de censura u otros
abusos contra la libertad de prensa.

*Laorganizacién de un “sistema de alerta” para
suministrar informacién sobre leyes, reglas u otras
medidas restrictivas que se estén preparando o
considerando, con el fin de crear suficiente presion
internacional para impedir su adopcién.

*El envio de mislones periodisticas a las
regiones que censuran las noticias oficialmente y con
severidad, con el fin de investigar pienarente las
condiciones 0 eventos que los censores desean
ocultar.

Siqueremos derrotar a los que tratan de que el
mundo no vea o que est4 pasando, tenemos que
comprometernos totaimente a la circulacién libre e
flimitada de las noticias recopiladas por periodistas
libres e independientes. Nosotros afirmamos que nos
comprometemos a renovar este esfuerzo.

Londres, 18 de enero de 1987
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Los primeros trotados

entre

Nicoragua y Costn Rica

Alejandro Montiel Arguelio®

L RECIBIRSE ENLEON el Actadela

Independencia, suscrita en Guatemala el

15 de setiembre de 1821, la Diputaciéon
Provincial presidida por el Gobernador don Miguel
Gonzdlez Saravia emitié el Acta de los Nublados del
28 del mismo mes, en que se declaré "la absoluta y
total independencia de Guatemala, que parece se
ha erigido en soberana” y "la independencia del
Gobierno espafiol, hasta tanto que se aclaren los
nublados del dia, y pueda obrar esta Provincia con
arreglo alo que exigen sus empenos religiosos y
verdaderos intereses”. El 11 de octubre del mismo
ano la Diputacién Provincial decreté la incorporacién
al Imperio mexicano.

En esaformalLedn se separabadela
obediencia de Guatemala, actuando
independientemente de éstay sin esperarla
resoluciéon del Congreso que habia sido convocado
en el punto 2° del Acta de la Independencia y que
debia reunirse el 1 de marzo de 1822 segunel
punto 62 de la misma.

Entretanto, en Granada fue juradala
independencia continuando launién con
Guatemalay el 21 de noviembre de 1821 la
Municipalidad nombrd como Jefe Politico alLic. don
Victor de la Guardia para presidir la Junta

* Diplomético, jurisconsulto e historiador nicaragilense.
Ha sido magistrado de la Corte Suprema de Justicia y
Canciller de su pals. Reside actualmente en Guatemala.

Gubemativa creada por el Capitan General don
Gabino Gainza.

Los preparativos para el Congreso de
Guatemala quedaron en nada por el momento, ya
que al recibir Gainza una comunicacion de lturbide
enque lo conminaba a la unién y le anunciaba el
envio de una divisién militar, el 30 de noviembre se
dirigié a los Ayuntamientos pidiéndoles su decision,
y al recibirse la contestacién de 1a mayoria de elios la
Junta Provisional Consultiva decretd la unién con
México el 5 de enero de 1822.

En Costa Rica, el correo de Ledncon el Acta
de la Independencia y el Acta de los Nublados no
llegé sino hasta el 13 de octubre de 1821 yel 25 de
ese mismo mes fue elegida una Junta presidida por
el Gobernador Coronel don Juan Manuel de Cafias.
Este renuncié en noviembre y ese mismo mes se
convocd una Junta de Legados y ésta elaboré un
pacto social aprobado el 1 de diciembre, que es una
especie de Constitucién Politica. Ese pacto
establecia la absoluta libertad de Costa Rica y su
gobierno por una Junta de siete miembros que
entr6 en funciones el 13 enero de 1822. Heredia
no acepto ese pacto y continud unida a Ledn.

La Junta Gubernativa de Granada envié
felicitaciones a la de Costa Rica, y en la sesidn que
ésta celebrd el 18 de febrero de 1822 se acordd
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avisarie recibo y que "se le avise estar dispuesto
este Gobiermno a nombrar un Comisionado que trate
con S. Sa. sobre la apertura del camino del San
Juan y otros objetos de reciproco interés publico”.
Este camino era de utilidad, tanto a Granadacomo a
Costa Rica por suministrar una via alternativa al
antiguo camino por el istmo de Rivas, y
especialmente a Costa Rica porfacilitarle una nueva
ruta al Atlantico.

En la sesién extraordinaria del 20 del mismo
mesde febrero se acordé: 1%, En conformidad con
la seguna parte del articulo 4° de la sesién anterior,
se acordd comisionar a don Joaquin Moray
expedirle el documento del caso para celebrar
estipulaciones con el Gobierno del Departamento
de Granada, sobre apertura del camino de San Juan
y surtir de tabaco sus tercenas con arreglo a las
instrucciones siguientes...”. Esas instrucciones
pueden resumirse asl: 12 Que si el Departamento
de Granada se gobierna independientemente de
Lebny tiene interés en comunicarse con Costa Rica
por la ruta del San Juan, se ofrezCala apertura del
camino hasta la margen derecha del Sarapiqui; 29
Que si paraladefensade la boca del San Juanode
la Vigfa de San Juan de Dios de Sarapiqui se juzga
necesaria la concurrencia de Costa Rica, el
Departamento de Granada la pedira al Gobiemo de
esa Provincia; 3° Que si el Departamento de
Granada necesitare tabaco el Gobierno de Costa
Rica lo suministrara puesto en las tercenas de aquel
a 26 pesos el quintal o puesto en el puerto de
Escalante a 25; 4® Que a la entrega del tabaco
debera pagarse el flete, y el valor del tabaco a dos
mesesuna mitad y a seis meses la otra; 52 que si se
quisiere recibir el tabaco por la via del rio San Juan,
se entregara en la margen derecha del Sarapiqui
frente a la Vigia, al mismo precio que por Escalante;
62 Que si Granada necesitare tabaco Iztepeque,
Costa Rica lo transportara a Escalante, siempre que
el Gobierno de Ei Salvador se preste a surtir ese
Departamento y a Costa Rica bajo condiciones
admisibles, siendo la primera la de entregario en
Conchagua o Usulutan.

Para comprender mejor la importancia que en
esas instrucciones se da al suministro de tabaco, se
debe recordar que hasta 1766 el cultivo del tabaco
habia sido libre, pero ese afio fue estancado en el
Reino de Guatemala, credndose en la capital la
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Junta Superior de 1a Real Renta del Tabacoy enlas
provincias Factorias.

La Factoria de Costa Ricadatade 1782y ese
pais era muy importante productor de tabaco,
siendo Nicaragua su principal mercado. De 1787 a
1792 tuvo Costa Rica el monopolio de la
produccién de tabaco, y de 1793 a 1795, y luego
en 1814, estuvieron prohibidas las siembras por
exceso de existencias. En 1813 fue abolido el
estanco por las Cortes de Cadiz pero Fernando Vi
lo restablecié. A raiz de 1a Independencia se
suspendieron los envios de tabaco a Nicaraguay el
Gobemador Garcia Jerez dispuso de 12,000 pesos
que correspondianaesarenta !

El viaje del sefior Mora debe haber sido
inmediato y sus gestiones muy rapidas, yaqueel 7
de marzo Guardia avisé a la Junta de Costa Rica su
llegada y que habia celebrado un acuerdo con el
Ayuntamiento y dos Vocales de la Junta
Gubemativa de Granada, por el cual "a costa del
ramo del Consulado se diesen seis hombres yun
piloto al Comisionado de V.E. para que enun
buque que ha franqueado don Crisanto Sacasa
salga inmediatamente desde aqui, y suba hasta
donde sea navegable para que desde alli
continden por tierra abriendo el camino con lagente
que expuso vendria de alla, hasta llegar a la ciudad
de San José".

No hemos podido encontrar otra referenciaa
ese acuerdo, salvo que en la sesién 48* de la Junta
de Costa Rica del 20 de mayo de 1822 se dice que
se ley6 un oficio del Jefe Politico de Granada,
fechado el 26 de abril anterior, en que pedia Cien
quintales de tabaco "a consecuencia de la contrata
propuesta por este Gobiermno de Granada".

El anterior acuerdo puede ser considerado
como el primer tratado entre Nicaraguay Costa Rica,
aun cuando no se conoce su texto y niaun sifue
concertado por escrito 0 solo verbaimente. 2

1.- Sobre esta materia pueden consultarse: Alfaro, Anas-
tasio. "La factorfa de tabacos” en Memoria de la Sociedad
de Geografia e Historia de Costa Rica, 1941, pagina 67 -
Fallas, Marco Antonio. "La factoria de tabacos de Costa
Rica®. San José, 1972 -Acufia Ortega, Victor Hugo. “His-
toria econémica del tabaco. Epoca colonial®. San José,
1974,

2.- Pueden consultarse: Iglesias, Francisco Maria. "Docu-
mentos relativos a la Independencia®. San José, 1899,
paginas 97-100 y 145 -Archivo Nacional de Costa Rica.
Seccidn Provincial Independiente. exp. 174, fo. 3 -Zelaya
Goodman, Chester. "Nicaragua en la Independencia™.
San José, 1971, paginas 139-140,
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Conla anexién a México parecerian haber
terminado las causas de las diferencias entre Ledn
y Granada, pero estas continuaron porque la
primera profesaba depender directamente de
Méxicoy la segunda a través de Guatemala. Esas
diferencias se agudizaron después de la sedicién
encabezada por Cleto Ordéfiez el 16 de enero de
1823, que condujeron a que Gonzalez Saravia
atacara Granada el 13 de febrero, siendo rechazado
yobligado a retirarse a Masaya.

E129 de marzo de ese afio, al caer el Imperio
mexicano, el Capitan General y Jefe Politico
Superior de Guatemala, General Vicente Filisola,
Comandante de la Divisién Protectora mexicana,
emitié un manifiesto en que convocaba a las
Provincias para celebrar el Congreso aque se
habfa referido el Acta del 15 de setiembre de 1821,
con objeto de resolver sobre la suerte futura de
Centro América, auin cuando todavia la divisién
militar mexicana permanecia en Guatemala.

Poco después, cuando el Gobemador
Gonzalez Saravia preparaba un segundo asalto
contra Granada, hubo un pronunciamiento en Leén
el 17 de abril, que puso en su lugar una Junta
Gubemativa y nombré Comandante de las Armas al
Coronel don Basilio Carrillo y Jefe Politico adon
José Carmen Salazar. Desde ese momento,
coexistian en Nicaragua dos Juntas, lade Lednyla
de Granada.

En cuanto a Costa Rica, la Junta nombrada en
enero de 1822 gobernd hasta el 1 de enero de
1823, y al aproximarse el vencimiento de su
periodo los partidarios de la anexién a México
sostenian que no habia necesidad de elegiruna
nueva, pero se practicaron las elecciones, la
segunda Junta se instalo el 1 de enero de 1823y
¢l 20 de marzo siguiente se establecié un
triunvirato integrado por el Dr. Rafael Francisco
Osejo, don Manuel Maria de Peraltaydon
Hermenegildo Bonilla.

El29 de ese mismo mes de marzo los
partidarios del Imperio asaltaron el cuartel de
Cartago pero fueron derrotados en el Alto de
Ochomogo el 5 de abril, y después de unos dias
de dictadura militar se instalé el Congreso
Constituyente e! 15 de abril.

Mientras tanto, en Guatemala se habia
instalado la Asamblea Constituyente el 29 de junio
de 1823 sin la comparecencia de Diputados de
Nicaragua ni de Costa Rica, pero en julio se in-
comporg el Lic. Filadelfo Benavente por Matagalpa,
enagosto el Dr. Francisco Quinénez, don Manuel

Barberena y don Toribio Argiello por Ledn, en
setiembre el Lic. Benito Rosales por Granada, don
Pio Castellén por Segovia, don Juan Modesto
Hernandez por Leén y don Toméas Mufioz por
Masaya, y enoctubre don Manuel Mendoza por
Granada.

Los Diputados por Costa Rica fueron don
Pablo Alvarado y los Pbros. José Antonio Alvarado,
Luciano Alfaro y Juan de Dios Madriz. El primero de
ellos tuvo sus poderes aprobados el 20 de octubre
de 1823, pero después de asistirunos dias a las
sesiones se retird por haber recibido instrucciones
de hacerlo mientras no llegaran los otros
Diputados, y éstos no se incorporaron sino en
febrero de 1824.

El retardo en la incorporacién al Congreso de
los Diputados de Nicaragua hizo que la Declaracién
de Independencia absoluta decretada el 1 de julio
de 1823 por solo los diputados de Guatemalay El
Salvador, fuera ratificada el 2 de octubre con la
asistencia de la mayorfa de los Diputados de
Nicaraguay de Honduras. A lallegada de los
diputados de Costa Rica no se hizo nueva
ratificacién.

En la sesién celebrada el 12 de mayo de 1823
por la Junta Gubemativa de Costa Rica se acordd
nombrar a don Mariano Montealegre, Factor de
Tabacos, para "que pase al territorio de la Provincia
de Nicaragua a concertar con aquellos Gobiernos
las bases bajo las cuales se ha de pactar la absoluta
independencia de esta provincia con aquellas
garantias que aseguren su libertad hasta ratificarse
el pacto de Unidn".

El sefior Montealegre, progenitor de
distinguida familia en Costa Rica, habla nacido en
Ledn o Chinandega en 1782, en 1802 era
meritado de la factoria de tabacos en Ledn, en
1804 era Oficial escribiente en San Salvador, en
1909 era Contador interventor de la Factoria de
Tabacos de Costa Rica, en 1813 Factor Interinoy a
partir de 1818 Factor en propiedad. Después fue
prominente cafetalero y fallecid el 18 de noviembre
de 1843.3
3.- Meléndez Chaverri, Carlos. "El factor de tabacos,
don Mariano Montealegre, progenitor de esa distinguida
tamilia en Costa Rica". En Revista de los Archivos Nacio-
nales de Costa Rica. 1952, pagina 76.
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En la misma fecha de su nombramiento
Montealegre avisé recibo de él y muy
modestamente se excusd de aceptario “porque
jamds he visitado aula alguna” y porque estaba a su
cargo la Factoria de Tabacos.

En la sesién 32 extraordinaria de la Junta, del
13 de marzo se leyd el oficio de excusa de
Montealegre y se acordd que no podia prescindirse
de lo decretado, y el 15 Montealegre dio su
aceptacion.

En la sesién 72 extraordinaria de la Junta, de! 7
de mayo, se leyd la aceptacién de Montealegre y se
comisioné al Intendente don Juan Mora, al Pbro.
Vicente Castro ya don Manuel Alvarado para que
redactasen "las bases y principios de unién y
confederacion con aquellos gobiernos (los de
Nicaragua) en lo politico, militar, y de hacienday
también en lo tocante a la buena administracién y
distribucién de la masa decimal®.

En la sesién 8 extraordinaria del 21 de mayo,
se acordé el envio de 1,010 tercios de tabaco a
Leény 100 petacas a Granada "por el ordende la
contrata que estaba pactada”. Este ultimo
seguramente se referia al primer tratado de que
anteriormente se habld.

En las instrucciones que se dieron a
Montealegre el 2 de junio se le ordena concertar un
tratado "sobre la concurrencia de ambas Provincias
al Congreso de Guatemala con el objeto de
restablecer la unién del Reino y de organizar su
régimen y constitucion, y para arreglar las relaciones
reciprocas entre esta Provincia y la de Nicaragua®“, y
como instrucciones especificas se sefialan las
siguientes:

12 Que Costa Rica concurriria a Guatemala
como Provincia libre y conservaria el libre uso de
sus derechos hasta la ratificacién o adopcién de
cuaiquier pacto o decision que hiciere el Congreso,
porque era de recelar que éste no pudiera obrar
con libertad por la presencia del ejército mexicano, y
para ello el Enviado, de acuerdo conLedny
Granada, haria a Guatemala la manifestacion
conducente, con protesta de que en caso negativo
buscarian otro centro.
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2?2 Que en el interin Costa Rica conservaria su
administracién en lo politico, militar y judicial, pero
se concertarian con Nicaragua las relaciones
siguientes.

32 Que si Nicaragua reconocia su propia
libertad y 1a de las demas Provincias del Reino,
Costa Rica observaria con ellay conlas que se
conformen o identifiquen con tal principio, sincera
paz, amistad y confederacion.

42 Que ental caso Nicaragua establecerfa
tribunales para segunda y tercera instancias y Costa
Rica quedaria para ese efecto bajo su proteccién,
no debiendo en sus causas aplicarse las leyes del
Imperio.

5° Que en el caso anterior Costa Rica
contribuiria proporcionalmente a los sueldos y
gastos.

62 Que para el comercio reciproco se
estableceria: 1? que los articulos de comestibles,
vinos, acettes, plantas y drogas medicinales serian
libres; 22 que otros articulos provenientes de ellas
pagarian hasta un 2%; 3° que los articulos
provenientes de otras Provincias del Reino un 3%;
42 que los articulos de otros Reinos de América
Espafiola un 4%; y 5° que los articulos extranjeros
del 5 al 20% siendo libres el oro, plata, azogue,
instrumentos y maquinas de agricultura, mineriay
demas aretes, los impresos, mapas, jarcia,
alquitranes, brea, anclas, armas y pertrechos de
guerra.

72 Que si Costa Rica abriere el camino y tréfico
al San Juan por los de Sarapiqui o San Carlos, el
puerto de San Juan seria de comUningreso y
salida, y Costa Rica sufragaria la cuarta parte de la
fortificacion y guarnicion de Puntade Castillay de la
reserva en la Punta de Sarapiqui.

82 Que en caso de invasién extrafia o faccién
intestina, Nicaragua auxiliaria a Costa Rica hasta con
1,000 hombres y ésta a aquélla hasta con 500.

9° Que mientras subsistiere el estanco del
tabaco Costa Rica lo darfa a Nicaragua a 2 reales 1a
libra, anticipandose 1/3 del valor del pedido anual y
pudiendo el Enviado hacer rebaja.

10?2 Que se reintegrasen los novenos reales
de los diezmos de Costa Rica desde 1821.

112 Que el gobierno de Leén mediase conla
Junta decimal para que cumpliese con los sinodos y
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demds objetos anexos en Costa Rica, y que en lo
sucesivo sélo percibiese las porciones del Obispo
y Cabildo.

122 Que si se restableciese el correo entre
Costa Rica y Leén aquella pague un tercio del
salario.

132 Que si se estableciese un cufio en Costa
Rica se acepte sumoneda en Nicaragua y
viceversa.

14 Que el gobiemo de Ledn mediase con el
Obispo afin de que continuase en Costa Ricala
concesién de dispensas y otras gracias y oficios.

15% Que si la Provincia de Ledn tuviese
gobiernos separados, el enviado pediria el
nombramiento de comisionados para concertar los
objetos de su misién, y que cualquier tratado
quedaria sujeto a ratificacién en un término
proporcionado ala distancia.

Enla sesién 188 extraordinaria del 6 de junio
se vio oficio de Montealegre sobre sus gastos y se
acordd remitirse a su prudencia para que graduase
lasuma, y enla sesién 23%. del 13 se le mandaron
pagar 300 pesosy se le remitié carta del cura de
Alajuela en que informaba que el Obispo se habia
negado a conceder licencias matrimoniales, de
confesary otras, y se instruyé a Montealegre que
debia permanecer en Nicaragua hasta no recibir la
ratificacién de los tratados.

En la sesién N? 28 del 19 de junio se extendié
la credencial a Montealegre, quien hizo el viaje de
Puntarenas al Realejo y el 10 de julio siguiente
avisé desde Ledn su llegada; que el gobierno de
Ledn habia oficiado al de Granada para que enviase
sus Legados a esa ciudad o0 a Managua; que pronto
Ledn enviaria sus Diputados a Guatemala; y que ya
é1 se habia dirigido a Filisola expresandole los
temores sobre la libertad del Congreso porla
presencia de ia divisién militar mexicana.

El 24 de julio de 1823 Montealegre avisé que
el dia siguiente saldria para Managua conel
Presidente del Gobierno de Ledn, y acompafd
copia de la nota que habia enviado a ese gobiemo
pidiéndole su mediacién para que el Obispo
continuara la concesion de dispensas; otraa
Filisola felicitandolo por lainstalacién del Congreso
y comunicandole estar electos los diputados de
Costa Rica; y otra recibida de 1a Junta de Granada
enque le decia que ya estaban electos los siete
Diputadosde esa Provincia y se encontraban en

Guatemala los dos de Nicaragua (Rivas) y el de
Matagalpa, ylistos para salirlos de Granaday
Masaya, y que aceptaba la reunién en Tipitapa pero
no en Managua, ya que de ésta habia recibido su
Gobiemo repetidos insultos.

El 10 de agosto Montealegre avisé que el dia
siguiente saldria para Granada por no haberse
podido celebrar la reunién con el Delegado de ésta
aun cuando habia accedido a celebrarla no en
Tipitapa sino enuna hacienda a cuatro leguas de
Managua. Elmotivo de 1a negativa de Granada fue
que los 600 hombres que estaban en Managua a
las érdenes de la Junta de Leén habian avanzado
sobre Masaya que erafiel a Granada. A su nota
acompafié copias de las enviadas a la Juntade
Ledn avisando su salida; y ala Junta de Granada
pidiéndole el cambio de Tipitapa por la hacienda;
de larecibida de la Junta de Granada invitAndolo a ir
a esa ciudad. de la enviada al Comisionado de Leén
(Pbro. Pedro Solis) comunicandole que las
hostilidades impedian la celebracién del tratado
conjunto y estaba en duda de si debia variar sus
instrucciones; de la contestacién de Solis
culpando a Granada de las hostilidades y dejandolo
en libertad de obrar conforme su conveniencia; de
la enviada a Granada ofreciendo el Comisionado de
esaJunta las garantias del Comandante General de
Ledn, Coronel Basilio Carrillo; y de la dirigida a éste
pidiendo el salvoconducto.

Ya en Granada, Montealegre firmd el tratado
en los siguientes términos:

"Reunidos los sefhores que la componeny el
sefior Enviado de Costa Rica, con el fin de contratar
uno y otro Gobiemo, se propusieron por el sefior
Comisionado, con areglo a sus instrucciones, los
articulos siguientes, habiendo presentado el dicho
sefior el competente credencial que se le
devuelve:

12 Que uno y otro gobierno se reconozcan
mutuamente en todos sus ramos. Aprobado.

22 Que uno y otro se deberan auxiliar
mutuamente en caso de invasion exterior 0 interior
turbacién, hasta con el nimero de quinientos
hombres, consideradas las actuales fuerzas de una
y otra Provincia, no debiéndose entender
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estrechamente, pues pudiéndose con mis se
deberé hacery prestar. Aprobado.

37 Que en caso de abrir el camino de Sarapiqui
0 San Carlos para la comunicacion pronta de la
Provincia de Costa Rica y ésta, concumiri cadauna
en proporcion a sus facultades y poblacion a los
gastos que se eroguen para la guamicion que
proteja el comercio de ambas Provincias y su
seguridad. Aprobado.

42 Costa Rica dara ala Provinciade Granada el
surtido de tabaco para sus tercenas, mientras
subsista estancado, a dos reales libra en sus
propios almacenes anticipandose por el Gobierno
de Granada una tercera parte del pedido anual al
tiempo de su remesa y las dos terceras partes
restantes a los cuatro meses de recibida en ésta,
todo lo que debera entenderse cesado el apuro
con el gobiemo de Ledn. Aprobado.

52 Que con respecto ala deuda que tiene
contraida el gobiemo de Granada con el de Costa
Rica en dos remesas de tabaco, por loque hace ala
ultima que importa dos mil trescientos pesos un
real, teniendo pagados un mil quinientos que llevé
el C. Mora 4 y quinientos cincuenta, valor de los
fletes, sélo resta trescientos veinte pesos un real,
que satisfara en el dia, cubriéndose con recibo del
sefior Enviado y Factor, y porloquetocaala
anterior, cuyo valor es de tres mil sesentay cinco
pesos tres y medio reales, se le franqueara
libramiento contra el Admor. de Masaya D. Gregorio
Bolafios y sus fiadores del producto libre de
cuarenta tercios de que se hizo cargo en enero de
este afio y de que ain no ha rendido cuenta, y el
resto sera satisfecho en eltérmino de dos meses.
Aprobado.

6° Que el costo de correos se graduara
proporcionalmente, tocando a los dos gobiernos
contratantes las dos terceras parte de él, bajo el
concepto de que no debera ser interceptado, y por
elque lo fuere sera satisfecho todo su costo.
Aprobado.

4.- Se refiere a don Joaquin Mora Fernandez, suscritor
del primer tratado.
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72 Para el comercio reciproco entre ambas
Provincias se estipulara... (aqu/ se establecen los
derechos conforme las instrucciones).

82 Conociendo que el partido de Nicoya, por
su situacién topografica puede recibir mayores
ventajas del gobierno de Costa Rica, acuya
Provincia est4 mas antiguo, el gobiemo de Granada
lo informara asi a la Soberana Asamblea
Constituyente para su determinacion. Aprobado.

9¢ Que laratificacion de los antecedentes
tratados, por lo tocante al Gobiemo de Costa Rica
que se lareserva, segun la credencial del Sefior su
Enviado, se prefija el término de mes y medio, entre
el que podra iry regresar el correo mensual, y un
término que parece oportuno al respecto.
Aprobado.

Y habiéndose movido la cuestion de si por
este Gobiemo, que en el dia depende de la
Soberana Asamblea Constituyente, podria
celebrarse tratados como los precedentes y
ratificarse 0 no, se resolvié afirmativamente, pero
siempre con el carcter de interinidad y bajo la
aprobacion de la Asamblea Soberana, donde
debera darse cuenta al respecto. S Ensu
consecuencia, releido que fue todo el anterior
contexto a los sefiores contratantes en lo mas
solemne, por s esta Junta Gubemativay el sefior
Legado de Costa Rica D. Mariano Montealegre, a
nombre de su Gobierno, se obliga a estar por o
pactado dependente de la ratificacién dicha;
haciéndose por ahora las demostraciones que sean
posibles y prometiéndose este Gobierno en su
ratificacién solemnizarla en los términos que
signifiquen su justo regocijo y firman en esta Sala
de Sesiones de Granada, a los diez y seis dias del
mes de agosto de mil ochocientos veinte y tres,
primero de nuestra libertad.

José Antonio Velasco -Mariano Montealegre ~Juan
Argisllo -Bernabé Montiel- Venancio Ferndndez-Nicol4s
de la Rocha-Juan José Guzman, secretario”.

El anterior tratado lo remitié Montealegre ala
Junta Gubemativa de Costa Rica el 25 de agosto,
diciendo que Granada estaba en criticas
circunstancias por tener todos los hombres que
podia sobre las armas, y que por eso habla

5.- En las actas de la Asamblea Nacional Constituyente
(Archivo General de Centro América B6.26 2963.113) apa-
rece que los tratados celebrados por el Enviado de Costa
Rica fueron remitidos el 21 de octubre de 1823 a la Comi-
sién de Constitucién mas no consta que se haya tomado
resolucién sobre ellos.
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aceptado la libranza contra Masaya y los plazos que
se le pidieron, y que no habia apurado el pago de
los 300 y méas pesos que habian quedado en darle
de presente.

Llama la atencién en el anterior tratado el N2 82
referente a Nicoya, ya que en las instrucciones de
Montealegre no se hace mencién de esa cuestion.
Tampoco Montealegre se refiere a ello en el oficio
de remisién del tratado, pero en su oficio posterior
del 10 de setiembre, con el que envia el tratado
firmado con Ledn en que también se hace
referencia a Nicoya, dice en una posdata: "Parala
agregacién del Partido de Nicoya puede V.E.
entablar su solicitud al Congreso de Guatemala”. Lo
anterior hace suponer que Montealegre tenia
instrucciones reservadas al respecto, 1as cuales no
se conocen. En realidad, no fue sino casi dos afios
después, el 30 de marzo de 1825, que el
Congreso Federal, que se habia instalado después
de clausurar sus sesiones la Asamblea Nacional
Constituyente, decreté que Nicoya quedaba unida
provisionalmente a Costa Rica.

Al recibir el tratado firmado con Granada, la
Junta Gubernativa en su sesion N? 81 del 8 de
noviembre de 1823 lo aprobd asf: "...ratificar el 12
con el siguiente agregado "Entendiéndose el
reconocimiento del gobiemo de Granadaenla
forma que quede establecido porla Soberania de
que depende”. Se ratificd el 22 con esta adicién.
'Bajo concepto que el anterior'. Se ratificé el tercero
con esta adicién 'En concepto de que el puerto de
San Juan ser4 de comin ingreso y salida por la
Aduana de esta Provincia como la de Granada'. Se
ratificaron lisamente el 4%, 52, 62, 72 y 82, Se dio por
cumplido el 9? y se acepté la distincién que
comprende la clausula postenior...” Esta clausula es
la referente a darcuenta a la Asamblea
Constituyente.

Encontrandose en Ledn recibié Montealegre
una comunicacién de la Asamblea Nacional
Constituyente avisandole recibo de felicitacién y
otra del Ministro General de la Federacion
remitiéndole invitacidon para que Costa Rica enviase
sus Diputados y avisandole que ya se habian
retirado las tropas mexicanas.

Eltratado con Ledn fue firmado el 9 de
setiembre y dice asi:

"12 Que a nombre de la Provincia de Costa
Rica reconoce el Gobiemno de Ledn porlibre e
independiente y éste del mismo modo reconoce al
de Cartago, en cuya virtud proceden a los demas

pactos que uno y otro contratante observaran
religiosamente hasta que la Constitucién del

Estado que se establezca por la Asamblea Nacional
Constituyente de las Provincias Unidas determine
sobre la suerts de Leén y Costa Rica.

22 Que siendo el principal objeto de estos
tratados la alianza y justa correspondencia, desde
luego se guardaran entre las dos Provincias
pactantes una sincera perpetua pazy se prestaran
fratemalmente auxilios como se dira; a saber que
encaso de que una de las dos Provincias sea
atacada por el enemigo exterior, la de Leén,
mientras permanezca la divisién de Granada,
socorrera a lade Costa Rica con quinientos
hombres y con mil sila Provincia toda se
concentrase; y lade Cartago auxiliard a éstaconla
fuerza de quinientos hombres, pagandose estos
conforme los reglamentos de Espafia, y si
padeciesen variacién los enunciados reglamentos
en alguna de las Provincias, se pagaran los sueldos
conforme los que fuesen mayores.

3?2 Que igualmente, bajo los mismos términos,
se favoreceran reciprocamente en las facciones
intestinas que acontezcan enunay otra Provincia,
ya por quitar las autoridades legitimamente
constituidas, o por cualquier otro pretexto con que
se quiera trastomnar el orden y franquilidad.

42 El gobiemno de Costa Rica se mantendra
neutral en las desavenencias que median entre
Ledny Granada y de consiguiente no prestara
auxilio auno y otro, como lo hara Ledn cuando
aquellas acontezcan entre Granada y Cartago.

52 Que Costa Rica se obliga a reconocer enfo
judicial a los Tribunales de Justicia de esta capital
en cuanto ala segunda y tercera instancias, sinque
se le apliquen las leyes del Imperio.

6° Que en consecuencia del articulo anterior
se obliga Costa Rica a contribuir por su parte en las
rentas de los Magistrados, gastos y salarios de sus
oficinas con aquella cantidad proporcionada ala
riqueza de los pueblos que quedan bajo el
reconocimiento y proteccién de los predichos
tribunales.
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7° Que por lo que respecta a las alteraciones
de derechos sobre el comercio que propone el
Sefior Enviado de Costa Rica, como aquélios
ofrecengravisimas dificuitades que podrian
zanjarse con brevedad por la Asamblea, cada
Provincia seguira entre tanto, conforme le
convenga, los reglamentos general o particulares, a
reserva de tratar después sobre esto, segun lo que
ofrezcan futuras circunstancias.

8% Que por lo que mira a la fortaleza del rio de
San Juanque solicita por parte del gobierno de
Costa Rica, se defiere la resolucién y convenio
sobre este negocio hastaque se establezcala
Constitucién de las Provincias Unidas, y en caso
que aquella se entorpezca por algun motivo, se
proporcionaré laindicada fortaleza conforme se
proyecte por ingenieros, contribuyendo ambas
Provincias, segun entonces se convenga, con
mejores datos y conocimientos.

9? Que Costa Rica se obliga a dar, de buena
calidad, los tabacos que este Gobierno le pida, a
veinticinco pesos quintal en sus almacenes, libre de
todo derecho, y este Gobierno se constituye
responsable a hacer los pagos correspondientes
por tercios, a saber: el primero de contado al tiempo
de hacer el pedido, Que serd en el mes de
noviembre; el segundo tercio en marzo, y el tltimo
en agosto, cuyos enteros deberdn hacerse en esta
ciudad de Ledn.

10® Que no habiéndose podido satisfacer el
resto del valor de los mil tercios de tabaco
anteriormente contratados, por las hostilidades con
Granada y contrabandos, se entregard aquel en el
mes de diciembre de este presente afio, bajo los
tramites que se ofrecieron a esta contrata.

112 Que atendiendo a la escasez de numerario
mientras nos constituimos correrd en esta Provincia
el dinero acufiado por Cartago como en el mismo
Costa Rica se admitird también Ia moneda acufiada
en esta provincia con tal que la plata acufiada en
uno y otro Gobierno sea de buena ley y peso,
hecha a troquel, entendiéndose esto en lo
sucesivo, por tener este Gobiermno vaciados cerca
de tres mil pesos.
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122 Que por 10 que mira a la incorporacion de
Nicoya a Costa Rica propuesta por su Enviado, se
aguarde la divisién de territorio que ha de hacer la
Asamblea.

13% Que por ahora no puede hacerse novedad
sobre el pago del correo en la Carrera de Cartago,
por los muchos embarazos que ofrecen los asuntos
de Granada.

142 Parano demorar la correspondencia de las
Provincias el correo de Cartago sakdra de esta
ciudad el dia diez y diez y ocho de cada mes a las
doce del dia, en cuya misma fecha deberd marchar
de Costa Rica, comenzando este orden desde el
préximo noviembre.

15 Que por lo que hace al entero de Novenos
y Consolidacién, se difiere la resolucién y convenio
de este punto hasta formar, por medio de una
comisién el expediente necesario para asunto de
tanta importancia, que debera concluirse ala mayor
brevedad.

162 Con respecto a la suma escasez enque se
halla Granada por las desavenencias con este
Gobierno, solicitd el sefior Montealegre que se le
garantizase por esta Provincia la deuda de tres mil y
pico de pesos en que Granada estd pendiente a la
fecha con Costa Rica, y desde luego este gobiemno
se hace responsable ala expresada cantidad, con
tal que el de Cartago no surta de tabaco a Granada
hasta que no le satisfaga la expresada deuda y este
Gobierno logre que Granada reconozca y se sujete
a esta su antigua capital; cuyos términos de
responsabilidad los dejé el sefior Montealegre
suspensos ¥ sujetos a la aprobacién del Gobiermo
de que depende, asl como todos los articulos
anteriores, con cuya ratificaciéon quedaran ambas
Provincias sujetas a observarlos y cumplirlos
fielimente.

Ledn, setiembre nueve de mil ochocientos
veinte y tres.

Pedro Solfs, Vocal Presidente ~José Carmen
Salazar-Domingo Galarza-Mariano Montealegre-Ramén
Sarria-Narciso Mayorga, Vocal Secretario”

Eltratado que antecede lo remitié el sefior
Montealegre a la Junta Gubemnativa de Costa Rica el
dia siguiente de su firma, seftalando que algunos
puntos quedaron pendientes por la dependencia
que ya tenia el Gobierno de Ledn con el de
Guatemala, y otros, como el de correo, porla
desavenencia con Granada; que por habérsele
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separado todos los pueblos Granada no podria
pagar el tabaco y por eso quiso que los pagara
Ledn, que separadamente iba a tratar sobre los
diezmos y que el Obispo daba como excusa de su
actitud para con Costa Rica el que se laabriala
correspondencia, por lo cual pedia informe al
respecto.

EI25 de setiembre Montealegre informé ala
Junta Gubemativa de Costa Rica haber recibido el
tratado celebrado con Granada, ratificado con
ligeras variaciones como arriba vimos, y que lo
habia enviado a esa ciudad acompafiando la
libranza contra el Administrador de Masaya que no
habia sido pagada; que por haberse resistido el
Obispo a prestar juramento a la Asamblea se habian
creado divisiones pues todas las autoridades y el
pueblo lo habian hecho el 19 de ese mes; que fa
misma Asamblea habia dispuesto que se retirasen
las tropas que Ledn tenia en Masayay se
redujesen al minimo necesario para mantener el
orden; que Granada hiciese lo mismo y que
ninguna de las dos ocupase Masaya, Nicaragua,
etc., afinde que pudiesen elegir sus Diputados; y
que cualquiera de los dos que no obedeciere seria
responsabley se ledeclararialaguerraportodala
Provincia; y que Ledn ya habia dado la ordende
retiro sujeta aque a su Comandante se le
contestase que Granada también estaba dispuesta
a hacerlo.

Entretanto, la Junta Gubemativa de CostaRica
en su sesién N2 95 del 24 de setiembre habia
ratificado el tratado celebrado con Ledn asl:
“ratificar el 12, el 29, el 32, el 42, @152, el 69, el 8%, y el
99; aceptar el 109, ratificar el 119; aceptarel 12y el
13; ratificar el 14; aceptar el 15; aceptarel 16 en el
caso de que el Gobiemo de Granada no cumpla sus
pactos en esta parte con Costa Rica o que
disolviéndose aquel legitimamente concentre el de
Ledn su administracion”. Tanto de esta ratificacién
como de la deltratado con Granada, se acordé
enviar copia a la Asamblea Nacional reunida en
Guatemala.

Montealegre avisé recibo de esa ratificacion el
10 de octubre e informé ademas que habia
recibido 300 pesos de Granada; que el asunto de
los diezmos seguia su curso y acompafié "un diario
que manifiesta los escandalosos sucesos habidos
en Guatemala contra la Representacién Nacional,
que se vié el borde de desaparicién. Enuna
postdata dijo que habia recibido la aceptacién de
Granada a las modificaciones hechas a su tratado.

Montealegre envié un nuevo informe el 5 de
noviembre y en él dijo que el asunto de los

diezmos seguia varado por no haber prestado el
juramento a la Asamblea los jueces del ramo; que
Granada no le habia contestado un oficio de cobro;
Y que esa ciudad tenia una gran escasez de
numerario por no tener ingresos y mantener una
fuerza de 400 hombres. En una posdata dijo que
saldria de regreso el 12 de diciembre pasando por
Granada para ver si podia cobrar la deuda.

En otro informe, del 18 de noviembre,
Montealegre dice que Granada le habia enviado
965 pesos 31/2 reales pero en moneda fabricada
en esa ciudad, por lo que la haria reconocer por
inteligente; que Ledn le habla entregado 6,049
pesos 3 reales que con los 3,950 pesos 5 reales
que habla librado la Factoria contra ésta, hacian los
10,000 pesos ofrecidos de presente al solicitar la
remesade 1,000 tercios de tabaco, y que el resto
lo pagaria en diciembre conforme el tratado.

Nuevamente escribié Montealegre el 3de
diciembre informando que no saldria sino el dia
siguiente llevando el dinero mas que el que
recibiese de latercena de Nicaragua, custodiado
por cinco soldados que le habia suministrado el
Gobiemo de Ledn, y que de la plata enviada por
Granada habian resultado 700 pesosy pico de
moneda falsa. Agrega que: "Hace 5 dias que un
tumulto quiso deponer al actual Gobiemo
sustituyendo otro en que estaba nombrado el
Padre Obispo de esta Diécesis; mas a la actividad
del Jete Politico se debe haber desconcertado el
plan que habfan dictado eclesiasticos y personas
de primer orden, por cuya razén hay muchos
presos de clases que resultan culpados enla causa
que se esta con el mayor orden siguiendo; pero
esto mismo y eltemorde los que se van
descubriendo tiene la ciudad sumarmnente
inquieta”.

Tarnbién el jefe politico de Ledn, don José
Carmen Salazar, se dirigié a la Junta Gubemativade
Costa Rica enla misma fecha, avisando que
Montealegre saldria el dia siguiente y que "Este (el
6.- Se refiere ala asonada de Rafael Ariza, Sargento Ma-
yor de Chiquimula, que quiso exigir el nombramiento de
Comandante del Batallén Fijo de Guatemala. E! hecho
ocurrié el 14 de setiembre y los sublevados, al fracasar,
se retiraron a la Antigua, habiéndose producido una gran
desercién. Parece que hubo unas treinta bajas en los de-
sordenes.
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nuevo orden politico) como todo lo que pende de
los hombres, tiene sus enemigos, que no

pudiendo reducimos al antiguo estado de
opresion, emplean los arbitrios mas vergonzosos
para perturbar el orden y la tranquilidad. Tal ha sido
el atentado del 25 del pasado mes en esta Capital.
Los clérigos agentes del desorden, prevalidos de la
sencillez de quince individuos, intentaron variar la
Junta Gubemativa y despojar algunas autoridades
constituidas. La causa se sigue con energlayen
ella aparecen complices algunos eclesiasticos y
sujetos distinguidos, cuyo objeto era hacerse
independientes de Guatemala y por consiguiente
reducirnos a los horrores de la anarquia; ellos seran
castigados con arreglo a la ley, y frustrados sus
perversos designios seguird nuestra suerte politica
la marcha lisonjera, hasta ver constituido el nuevo
Estado que componen las Provincias Unidas®.

El Vice-Presidente de la Junta de Granada,
don Juan Argtiello, se dirigié a la Junta Gubemnativa
de Costa Rica el 6 de diciernbre urgiendo el envio
de los cien tercios de tabaco tltimamente pedidos e
informando que para completar el pago de lo
adeudado habia enviado a Montealegre una
libranza por 2,100 pesos a cargo del Gobierno de
Ledn, valor de 40 tercios que éste habia tomado
arbitrariamente de la tercena de Masaya, y que si
ese Gobiemo no la pagase ellos lo harian,

Ya enSan José, el 21 de enero de 1824
Montealegre se dirigié a la Junta Gubernativa de
Costa Rica informando que habia cobrado a Ledn la
mitad de los gastos de transporte del dinero que
habia traido; y que de la Junta de Le6n habia
recibido como tres mil pesos en moneda acufiada
por ese Gobierno y una pequefia cantidad acufiada
en Tegucigalpa.

Luego presenté Montealegre la cuenta de los
gastos conun total de 463 pesos 5reales,
incluyendo 40 pesos de una mula que habia
cornprado, todo esto para una misién que habia
durado seis meses. La Jurita le contesté aprobando
sus procedimientos, le dio las més expresivas
gracias y le ordend poner la mula a la orden del
Intendente.

Posteriormente, en sesion N2 15 del 1 de
febrero de 1824 la Junta Gubemativa acordd: *"Que
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la moneda nuevamente establecida enla ciudad de
Ledny Granada, que aunque es vaciada tiene figura
de cortada y las armas que usaba Espafiaenla
moneda macuquina, deba cormrer en esta Provincia
segun el convenio que para ello tuvo conla
Nicaragua en los tratados que celebraron las dos" 7.

Muchos afios después, en 1838, Costa Rica
envio otra misién a Nicaragua a cargo de don
Francisco Marfa Oreamuno y en las instrucciones
que le dio el Jefe de Estado Lic. Braulio Carrillo
estaba la de reclamar el adeudo proveniente del
contrato de tabaco celebrado en 1823; y en las
instrucciones reservadas se le sefiala que como se
dice que la deuda fue cedida al Gobierno nacional,
pida los comprobantes de la cesiény la solvencia, y
si esta dltima no existe revocard la cesién paraque
el pago se haga a Costa Rica8.

Después de los sucesos relatados Nicaragua
entrd en el periodo mas turbulento de su historia:
Juntas Gubernativas no s6lo en Ledny Granada
sino en El Viejo y Managua, guerras de unas con
otras, intervenciones del Gobiemo Federal primero
con el Intendente don Justo Milla y luego con el
Coronel Manuel Arzd, intervencion salvadorefia con
el General Manuel José Arce, Constitucién Politica
estatal del 8 de abril de 1826, eleccién de don
Manuel Antonio de la Cerda y don Juan Argiiello
como Jete y Vice-Jefe del Estado, guerra entre
ambos, fusilamiento del primero, gobiemo del
doctor José Nuifiez, rebelién del Coronel Candido
Flores, gobierno del Coronel José Zepeda, golpe
de estado de los Coroneles Bemardo Méndez y
Casto Fonseca, asesinato de Zepeda,
Constituyente de 1838, llegandose ese mismo afio
a la separacién de la Federacién centroamericana.

La historia de Costa Rica fue menos agitada:
en 1824 tue electo Jete de Estado don Juan Mora
Femandez, quien gobernd hasta 1833 y durante su
gobiemo sélo puede mencionarse la rebeliéndel

7.- Sobre la misién de Montealegre consultarse los docu-
mentos N? 444, 450, 994, 657, 786, 828, 972, 992 y 997.
En los Archivos Nacionales de Costa Rica, Seccién P, |.,
reproducidos en Revista de los Archivos Nacionales de
Costa Rica, afio 1937, pag. 445; Zelaya Goodman, Ches-
ter, op. cit.,, pags. 183 a 190; Iglesias, Francisco Maria,
op. cit. T. 1, pags. 77, 78, 82, 83, 103, 109, 172, 182y
241.

8.- Archivos Nacionales de Costa Rica, Serie |, N® 5708
fo. 42, reproducido en Revista de los Archivos Naciona-
les de Costa Rica, Ao 1939, pag. 328.
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espafiol José Zamora en Alajuela en 1826; luego le
sucedié don José Rafael Gallegos en cuyo
gobierno se dicté la Ley de la Ambulancia en cuya
virtud la capital rotaria entre San José, Cartago,
Heredia y Alajuela; a la renuncia de Gallegos en
1835 le sucedid el Licenciado Braulio Carrillo y ese
mismo afio se produjo laguerrade laLiga, de las
tres ltimas ciudades nominadas contra San José y
en la que éstaresultd vencedora. La separacién de
la Federacién ocumrié durante el gobiemno de
Carrillo y éste fue derrocado en 1842 por Morazén,
quien traté de restableceria y fue fusilado enSan
José el 15 de setiembre de 1842.

Aldisolverse la Federacién de Centro América
las relaciones entre Nicaragua y Costa Rica pasaron
a ser las normales entre dos paises
independientes.

"Conversacion”1986.
Técnica mixta en tela 80 cm x 60 cm

Pensamliento Centroamericano-77
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LIBRO LIBRE Apartado 391-2050. Tels. 25-0635/34-1615 - San José, Costa Rica
LBRQ) Sirvanse enviarme por correo, a la direccién indicada en la siguiente pagina
LiBRE los ejemplares que aqui sefialo
Titulo y Serie Costa Rica* Resto del N?
mundo* efemplares
DEMOCRACIA HOY
1984 Nicaragua ¢285.00 $5.48 .
Varios Autores
Centroamérica Conflicto y
Democracla ¢280.00 $5.38 -
J.Daremblum-E. Ulibam
Centroamérica entre el ayer
y el mafiana ¢375.00 $7.21 .
Alberto Basza
Democracia Valores y Principios ¢358.00 $6.88 .
Fernando Volio
Democracia y Desarrollo ¢200.00 $3.85 -
William Douglas
El Mititarlsmo en Costa Rica
y otros ensayos ¢280.00 $5.38 -
Fernando Volio
E! Sindicalismo en la Estrategia
soviética mundiai ¢175.00 $3.37 .
Roy Godson
Especificidad de la Democracia
Cristiana ¢225.00 $4.33 _
Raftael Caldera
Frustraclones de un Destino:
La democracia en América Latina ¢288.00 $5.54 _
Octavio Paz
ldeas Politicas Eiementales ¢295.00 $5.67 -
José Joaquin Trejos
La Columna ¢480.00 $9.23 -
Ennique Banavides
La Confrontacién Este-Oeste en
la crisis centroamericana ¢500.00 $9.62 _
Gonzalo Facio
La Democracla en los paises
en desarrollo ¢250.00 $4.81 _
William Douglas
Libertad camino entre riscos ¢195.00 $3.75 -
Guido Femédndez
Nicaragua Regresién en
la revolucién ¢300.00 $5.77 -
J.L Veldzquez- A Cruz
Nicaragua Socledad Civil
y Dictadura ¢225.00 $4.33 -
José Luis Veldzquez
P4glnas sobre Ia Libertad ¢290.00 $5.58 -
Varios autores
Para un Continente Imaginario ¢240.00 $4.62 .
Carlos A. Montaner
Pensamiento Politico Costarricense:
La soclaldemocracia Vol. | ¢350.00 $6.73 .
Carlos J. Gutiérrez
Pensamiento Politico Costarricense:
La socialdemocracia Vol. Il ¢370.00 $7.12
Carlos J. Gutiérrez
*Estos precios no incluyen el flete
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Thulo y Serie

SERIE RAICES

Los Jestuitas en el Siglo XIX
Franco Cerutti

Estudio Etnografico sobre ios
indios Miskitos y Sumus
Eduard Conzemius

Toponimias Indigenas
de Nicaragua
Jaime Incer

José Ceclllo del Vaile,
sablo centroamericano
Carlos Meléndez

La Finca de un naturalista
Alexander Skutch

Escritos Histéricos y Politicos
Ennque Guzman

Blografia del Caribe
Germdn Arciniegas

Las Allanzas Confiictivas
Jacobo Schifter

Bolivar y la Revolucién
Germén Arciniegas

HOMBRE Y DIOS

Enciclicas y otros documentos
Vol. 1
Juan Pablo Il
Enciclicas y otros documentos
Vol. li
Juan Pablo Il
Estaré entre vosotros
Santiago de Anitua
Libertad Cristiana y Llberaclén

Congregacién para la Doctrina de la Fe

JURIDICA

Educacién y Derechos Humanos

IDH

El Despertar Constituclonal
de Costa Rica
Jorge Sdenz Carbonell

Los Derechos Econémicos, Sociales

y Culturales en el Sistema
Interamericano
Héctor Gros Espisll

I Adjunto Cheque N2
i Por valor de:

Costa Rica*

¢300.00

¢300.00

¢450.00

¢270.00
¢485.00
¢900.00
¢493.00
¢325.00

¢390.00

¢295.00

¢230.00
¢395.00

¢125.00

¢345.00

¢395.00

¢286.00

afavor de: Asociacion Libro Libre |

Resto del
mundo*

$5.77

$5.77

$8.65

$5.19
$9.33
$17.31
$9.48
$6.25

$6.57

$5.67

$4.42
$7.60

$2.40

$6.63

$7.60

$5.50

ND
ejemplares

Nombre:

1 Teléfono:

L---------------------------------J

*Estos precios no incluyen el flete

Direccion:

LANO
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Los forjadores de los Estados Unidos, defienden y comentan
la base legal de su sistema politico: la Constitucién de 1787.

De venta en las principales librerias

Costa Rica: ¢315.00 (o incluye flete)

Resto del mundo: $5.31 (no incluye flete)

o solicitelo adjuntando un cheque a nombre de:
Asociacion Libro Libre
Apdo. 391-2050
San José, Costa Rica, C.A.
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