jCUALES SON LOS REQUISITOS PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL EN EL MERCADO NICARAGUENSE! Y

jCUALES OTROS PARA PROYECTARSE EN EL MERCADO
(OMUN (CENTROAMERICANO!

LO QUE OPINAN EMPRESARIOS DE 10S DIVERSOS RUBROS DE LA INDUSTRIA

Considero que los requisifos para el desarrollo in-
dustrial en Nicaragua son los siguientes:

1) Financiamiento adecuado y a largo plazo, con su res.
pectivo tiempo de gracia.

2} Einanciamiento para “Capital de Trabajo”, problema
gue hey sufren un gran porcentaje de indusirias; de-
bido a esto su costo de produccion se eleva,

3) Conirol de calidad y uniformidad en las materias pri-
mas, sobre todo en las nacionales,

4) Regularizacién de precics en las mateiias primas na_

cionales. Se ha dado el caso de que por falia de

previsién o regularizacion de precios enire un apo ¥
ctra, especialmenie en los productos agricelas, hay

diferencias hasta de un 50%.

5) Conseguir elemenio humane eqpecializado y respon-

R

Considero que uno de 1os 1equisitos fandamentales
para nuestro desarrollo industtial, tante en el Meicado
Nieatagiiense, como pala una mayor Droyeccton de
nuestros productes industliales en el Metcado Comin
Ceniroamericano, es la catencia de capital de Hrabajo
con que contamos los industiiales niearagiienses Nues—

10 financiamiento en Nicaiagua es muy alfo, y a me-
mudo tenemos gue esperar un laitgo tiempo para recu-
_Ffél‘al el er1édito gue hemos ctorgade en otros paises del
istmeo,

Aungue quiza sea generalizay demasiado, los requi-
sitos basicos para un saiisfactorio desarrollo industrial,
aqui v en cualguier parte, son dos: el factor econdrmico
v el factor humano, Respecto al prilttero, es necesario
gue las empresas esiablecidas o a punto de establecerse
reciban suficiente apovo. En mi caso personal he con-
tado con la ayuda del INFONAC EI segundo factor
requiere un personal técnico gpropiado

Para rue la indusiria del calzade, se proyecie a
nivel ceniraomericano, la competencia sigue jugando
panel determinante  Aciuvalmente Nicaragua exporta
cevca de millon y medic de doélares anualmente en cal.
zade, pere imporia un poco mas de esa cantidad. A pe.
sar de la diferencia existente entre imporfacidn y ex-
portacién, hay mas o menos una nivelagién Y en esie
sentido puede decirse que la indusiria del calzads en
Nicaragua estd en mejoves condiciones gue otrag vamas
de ia Industria Nogoiros estamos vendiendo en Hemn_
duias, Cesta Hica, y algo en El Salvader y Guatemala
Eso sin contar con lo que se vende en Estados Unides,

Dara concluir, v sietopre dentro de las proyecciones
de la indusiria del calzade en Ceniroamérica, la con-

Productos Alimenticios

sable, pues actualmente hay dificultades al respecto
Para el desarrollo en el Mercado Comin Centroame-
ricano, sefialo los siguientes requisitos:

1) Crear una Ley para controlar el DUMPING en el
mercado centiroamericano,

2) Crear leyes uniformies ceniroamericanas para el re-
gisiro de marcas y patentes,

3) Seria ideal gque en los iraios comerciales del Merco.
man existiera buena fe y cooperacidn, tanto de par.
te de los Gobiernos como de las Empresas Privadas
El nacionalismo, por no decir el Jocalismo exagera-
do, ha side la mayor iraba gue ha defenido y segui_
rd deteniendo la buena marcha del Mercomin,

CLAUDIO ROSALES TIFFER
TIP-TOP INDUSTRIAL, § A

Textiles

MNuestro sistema de lire cambio fambien nos afec.
ta en el sentido de que los exportadores de eotros pai-
ses centroamericanos rebajan sus precios en Nicatagua
paia proveeise de dolares, lo gue nos impide frecuen-
temente poder competir en nnestio propioc mercado con
produoctos imporfades de otros paises niembios del
Mercomun,

FPRULFO LARGAESPADA
—FABRICA TELASA,

Calzado y Vestuaria

dicién indigpensable es fortalecer primero el desariolle
miterno. Con ese objeto, acaso el CGobierno deberia
preocuparse por financiar a los peguefos [propietarios
PAULINO INGELRIO
FABRICA CECALSA
&

Nicaragua, al entrar en la Integiacion Centioame..
iieana, 1o hizo con TRES desvontajas:

1} Nicaragua itenia aranceles sumamente elevadns
en compatacién a les demas paises cenfioamericanos
El periodo entre la premulgacion de la Ley y su aplica-
eitn, fudé demasiado corto pava gue los otios paises di-
luyeran las enoimes exislencias que fenian con aforos
bajos; paia podel pagar los aforos de integiacién, que
eran mas elevados, estos paises logiaron en el meica—
do precios de sus articulos muchos mas bajos que los
que Nicalagua tenia. Esto vino a poner desde el ec-
mienzo en desventaja a Nicaragua en el costo de mate—
ria prima

2) Los encargados de elaborar la Lev fueron de-
inasiado honestos, legalistas e idealistas Creyeron en
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la Gran Patria Cenivoamericana. Los otros paises, por
el contrarie, actmaron con la eabeza y no <¢on el cora-
z0611,

3} La tercera desvenfaja es la mds grave: Nues-
tra moneda, con ¢} Presidente del Banco Central, man-
tuve un libre cambio sin restricciones de hinguna es-
pecie. Por ¢onsiguiente, Nicaragua se convirtiéo en el
nido de abastecimiento de délares de todo Centroamé-
rica; o sea, amamanté, por asi decirlo, a todas las mo-
nedas de Centroamérica, porque vendian en cordobas
v converian en dolaves. (Cosa que los nicaragiienses
no podiames hacer en los otres paises, pues en éstos
se implantaren leyes restrietivas cambiarias tan estre.
chas, que la meneda centroamericana, en Nicaragua, al
guererla cambiar, si no habia euota, el mercado negto
la demeritaba), )

Segiin mi opinidn, cada dia estas tres desventajas
enumeradas se agrandan mas. Cabe distinguir una se-

gunida etapa en el proceso de Integracidon centroame-
ricana, y es la constituida por el Protocolo de San José.

Los paises centroamericanos fueron tomande con
micha cautela el Protocolo y dejaron pasar miitcho
tiempo para estudiarlo, Nicaragua lo puse en vigor el
12 de Agosto de 1968. Hasta el momento presenie, en
gue escribimos estas lineas, unoes paises tienen partes
aprobadas, otrgs todo, otres nada.

Como mnicaragiiense me ha exirafiade gue en una
Reunién de Presidente, no se haya logrado llegar a un
acuerdo comin para uniformar el Protocolo a un mis-
mo tiempo'y a un misme precio. Elle tomando en
cuenta gue el 1? de Junio de 1968, en San José de Cos—~
ta Rica, todos los Dinistros de Economia centroameri-
canos se comprometieren y firmaron solemnemente un

docunento, .
MIGUEL GOMEZ
TRAJES GOMEZ

Cuero y Productos de Cuero

La industria tenera en Nicaragna estd basiante a-
delantada y exporta ya parie de sus productos a los

Merecados Ceniroamericanos.Esta industria es funda-

mental ¥ estd infimamente relacionada con el desarro.
lip ganadero del pais. Como el fomenifo a la industria
panadera ha sido considerable, las perspectivas de pro.
duccién de la teneria son halagileilas y merecedoras
de todo apoyo oficial. En el 84% de su produccion em—
plea elementes nacinoales, Leos productss curtientes
gue se importan, son apenas de 169 de su valor; 1a ie—
neria reguiere un apoyo financiere amplio y opgriunc
para su desarrollo, evédites éstes gue son muy dificiles
de Jograr a pesar de tratarse de una industria tan im-
portante para Ia Economia Naecional

Ei consumo de avticulos de cucro. calzado, fajas,
earteras, ete, tiens urra gran perspectiva gue la produc-
cién nacional logra abastecer sélo en parte, Es muy

Las requisitos para fodo desarrollo induslrial pue-
den reunirse asi: Planificacién inicial, estudio-de fae—
tibilidad cconémica y estudio de mercadeo, Luegs,
vender a base de precio, calidad y servicio También
iz ayuda estatal es impreseindible, Tl Geblerno de Ni-
caragua ha apoyado ampliamenis a nuestra Empresa,
al grade gue hemos invertido varios millones de edrdo-
bas en ella La politica crediticia ha sido hastante e-
feciiva, ¥ puede afirmarse gue el Ministerio de Econo-
wia ha reatizado nna magnifica laboy: donde habia de.
soiden, hay alora orden y planificacion

Respectoe a nmestra proyecciéon en Cedhilroamérica,
tltimamente hemos encontrado problemas en Costa Ri-
ca ¥ Honduras, donde exigen certificados de origen por
cada viaje que se hace, Asi y tode, Ia exportacion de

Para comenzar, hay gue deeir gue la indusiria del
mueble en Nicaragua es un ejemplo iipico del paso que
se ha dado de la eiapa ariesanal @ la efapa indusirial.
F! yequisito indispensable para el desarollo de esta in-
dusizia es el robustecimiente del mercado interno  Pero
rio puede existiv tal robustecimienio, si las firmas fa.
bricantes de muebles se ven ante el grave problema del
esiablecimienio del Impuesio de Consutiio, que estipula
un impuesio del 20% sobre el precio de wenia. Enire
las diversas dificuliades que esto ha traido, podriamos
wencionar dos:

1) La elevacién exagerada del precie al publice, lo que
rechice 1z demanda, pone en pealigro la estabilidad
econémica de las plantas y amenaza al sector obrero
(mas del 75% del costo del mueble terminado, es

imporfante una polifica crediticia mas amplia pava es-
te ramo industrial. Niearvagua autoriza todavia la ex-
portacion de cuerss sin curtir, cueros gue se potrian
exportar con mayor enirada de divisas, al eurtirlos en
el pais para lograr este valor agregado naciomal ©La
ieneria “La Francesa™ ha curtile cueros de repliles y
otros, con muy buenos resultados y en el Ministerio de
Eepnomia hay muy buen ambienie para limitar la ex.
portacién de eueros crudos y fomentar locabmenie su
cryticion,

E! Banco Nacional de Nicaraguna ha elaberado un
Frograma Wacicnal de Pieles ¥ Cueros vy, es de desear
q;m: ios objetivos de este programa se legren a corto
plaze.

ENRIGUE LICHTENSTEIN,
TENERIA “LA FRANCESA”,

Madera v Corcho

Plywooed ocupa el sexto lugar entre los renglones de ex-
portacion de Nicaragua. El 509 de nuestra produccion
es exportada al dvea centroamericana. Actualmente
eslanios en un proeceso de expansidn, y de 3.200 lami-
nas diarias gue producimos atmmentaremos a 5,000,
Como conclusién, puede agregar aue la indusiria
nicaragiiense necesita de administradores mas constan.—
tes, emprendledores ¥y agresivos. Centroamérica nece—
gita. por otra parie, que no haya desperdicio de capital
Y hay desperdicio de capital, cuando se establecen in-
dustrias gque entraran a competir eon las ya existentes
en el mismo rubro. Lo recomendable seria diversificar
la wroduecién industrial,
BENJAMIN GALLO
PLYWOOD DE NICARAGUA

Muebles y Accesorios

mano de obra).

2) Los pequefios v medianos talleres que carecen de sis,
lemas de coniabilidad montades, evadirin el impues-
to, haciendo con ello una competencia desleal a Ias
empresas bien organizadas,

Puesio que la indusiria del mueble de madera eni-
vlea el 85% de materia prima nacienal v un alio por.
cenfaje de mano de obra también nicaragiiense, el Go-
bierno de Nicaragua deberia estimularla y favovscerla
de manerva especial, Por olra parte, los muebles basi-
cos son el complemento de la vivienda, Si se exhone-
ran los materiales de construccion para no encarecer la
;ivienda, es logico que se haga lo mismo con los mue,

es.

A wivel ceniroamericano, nuesiras firinas han lo-

28

Digitalizado por: E[\LRINO\?E AB(?L/.\[\(],O%


www.enriquebolanos.org

grado eliminar en un cien por cienio la imiporiacién a
Nicaragua de musebles producides por nuesiros compe-
Hdores en El Salvador. Mds aun: estamos exPortando
a El Salvador, Honduras y Cosia: Rica. Hemos sido
nombrades por presiigiosas cadenas de distribucién, ma,
nufactureros para Centroamiérica de varias Iineas fuertes
de muebles. Y aunque de Cosfa Bica todavia se imper-
tan cantidades considerables: de muebles, nuesiraz fir-
mas han degplazado a varios suplidores en ifofal o en
parte,

En respuésia a la pregunia arriba mencionada, de-
be tomarse én cuenta mi calidad de técnico exiranjero.
Pero como asesor técnico de una industria nicaragiien-
se, con alrededor de un afio de estar en el pais, me pa-
rece que hay ciertas cosas que salian a la vista en los
programas -de irabajo relacionadcs con el desarrollo,

Creo que hay en Nicaragua una fendencia a subes.
fimar el irabajo de investigacién, que es fundamental
para la poltiica de inversién.

Como vivimos en un pais en vias de desarrollo don-
de el mercado es limijtadisimo y donde lo mas necesa-
rio hay gue importario, se piensa (puesto que la mano
de obra es barata)-que sera. ficil establecer una indus,
tria que cubra esas necesidades. De ese modo, se com-
pra en el axtranjero un equipo usado y comienza la
produccion de un ariculo gue ge supone sera facil ven-
der. Pero al Hempo se dan cuenta que los clienies si-
guen importando. Entonces vienen las piegunfas: (Es
nuestrg producto inferior al de los competidores? :To.
davia no tenemos la suficiénte capacidad? iCuales oiras
causas ' podrian haber? El sjemplo es’ supuesto. pero

Sin smbargo, el panorama seria mucho mejor si no
existiera el impuesto mencionagdo al comienzc, Debido
a él nos vemos obligados a subirle el precio a nuesiroy
muebles, Io que viene a entorpecer la exporiacién v a
disminuir nuesira capacidad competitiva, Es de ese
modo que ¢l consumidor compra muebles mas baratos
ipero de inferior calidad, cuando podria comprar mue-
bles de superior calidad a precios razonables.

MICHEL PIERSON
PIERSON,; JACKMAN & CO. LTDA.

Papel y Productos de Papel

creo que varias indusiriay nicaragiiente se han hecho
va estas preguntas. Y es que hubo cosas gue se olvi-
daron iomar en cuenia al planificar las industrias,

Segin mi opinidén, podria ser peligroso especiali-
zarvse demasiado. Quiza se deberia itender a cierio gra,
do de flexibilidad y poder acceder a la demanda de los
clienfes.

Es preciso contar con una organizacién medianie
la cual desemjpefien sus funciones los ejecutivos, La
organizacién debe tensiruirse sobre las funciones prin-
cipales de la compafiia, no socbre personas individuales
o grupos. 'También hay que tomar en cuenta los si-
guientes factores: Politica de Inversién, desarrollo de
vroductos nuevos, polifica de compras, politica de pro-
duccion, control de calidad; [politica de personal, siste.
mas de coniabilidad, mantenimienio y politica de venta.

Antes de pensar en proyectarnos en el Mercomin,
necesitamos saber primero si cubrimos el mercado lo-

cal, : ..
FTRED SUNG
EINSA

Sustancias y Productos Quimicos

Los requisitos gue ‘considero necesarios para el de-
sarrollo industrial en Nicaragua, son:

Proteccién efectiva conira el Dumping de los paises
industrializados; mejokamiento de vias de comunica-
cién: ferrocarril, iransporte maritimo interceniroameri.
cano; y depdsito efective de los insirumentos de inte.
gracién en un limite de tiempo prudénite, o exclusién
de los paises no depositarics del mercado comin cen-
troamericano afectando & sus productos los impuestos de
importacién proporcionalmente al uso de materids pri-
mas importadas que sean producidas exi Cenircamérica,

Los réquisitios que considero neéesarios pare la pro,
yveccién en el Mercado Comin Ceniroamericanc. son:

Supervigion de la SIECA sobre Aduanas para ga-
rantizay’ 'la aplicecién de las protectiones. Y profec-
cién a Ias indusirias durante el periocdo de consiruceciéon
y arrangue y Conirol de importaciones.

TERENCIO ‘GARCIA
ELECTROQUIMICA PENNSALT, S. A.

En el plano nacienal la indﬁsﬁ’ia farmacéutica ha

Requisito indispensable para un éptimo desarrollo
industrial en el Mercado Nicaragiiense, es la eXisten.
tia de 'una unidad de propdsito ¥ de una politica ge-
neral bien definida de parie de los diversos entes gu-
berpamentaleés.  El1 Ministerio de Economia, el Fiseo,
los Enies Auténomos, ete., mantienen enormes diferen-
cias de criferio. Esto ctea, como es natural; gran de—
sorientacién. En la Agricultura y en la Ganaderia se
sabe lo que se busca y hacia addénde se va. En la In-

tenido un desarrolle satisfactorio, econ los coniraiiem-
pos naturales pero sin dificultades de mayor frascen_
dencia,

En el plano cenitroamericano es diferente. Encuen-
tro dos dificultades principales. Una es dque no existe
un registro farmacéutico valido {para los cince paises.
Sin este requisito, es imposible introduwcir productos
farmacéuticos en el resto de las Repiblicas Centroame-
ricanas. Lo ideal seria una liberalizacién de los regis-
tros por medio de una especie de Regisiro Ceniral que
fuers valide para los cinco paises. El que mayores di.
ficultades ofrece actualmente es El Salvador.

La oira dificultad es semejante: oczurre con el ejer-
cicio profésional de los propagandistas médices o re-
fpresentanies cleniificos. Esios fienen que esisr previa,
mente inseritos en la Sociedad Farmacéutica de cada
pais. El que mayores obstaculos pong es Honduras, La
solueién para este problema es como la del anterior:
crear un Registvo Ceptral de propagandistas médicos
0O, mas ficil atin, que el propagandista médico inscrito
en un pais centroamericano pueda ejercer libremente en

los ofros. o
T RENATO ARGUELLO
LABORATORIOS “RARFPE”.

Minerales no Metalicos

dustria, no. Repito: se nedesita una politica general
bien definida. ; '

Hay otva cosa que guisiera manifestar. Y es que
la Camara de Industrias de Nicaragna ha contratade
los servicios del Dr. Francisco Lainez comio consultor
en asuntos econdmiicos y finaneieros,” A través de sus
conoelmientos se éstd estudiandg ‘la manera de mejo-
rar el sistema financiero relacionadé con la exporta-

cién y la pfe—‘-expor{:gciﬁn. Esto ;‘g}dveli_a que hay con-
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ciencia del problema y la cerieza de que {iene que ha-
cerse algo y rapidamente.

En el plano centroamericane yo sefialaria un factor
clave: los medios de eogmunicacién. No hay la sufi-
ciente cficiencia, Es preeisp ereay a nivel centrc_lame.
ricange las mismas facilidades gue hay a nivel nicara.
gitense Algo se ha hecho en esle sentido, pero no lo
suficiente. Con dos ejemplos concretos potrian ilus.
trarse las difienltades a las gue me refiero, Uno: En
F1 Salvador estin obligando a sacar boletas de solven--
cia fiscal a personas gue ial vez perinaneeeran unlea-
mente 24 horas ea el pais, con el consecuente atraso o
pérdida de tiempo de una mafiana o mas. Des: los ¢a-

Con mucha frecuencia se habla y se discufe sobre
qué deben hacer nuesiras indushrizs para mejorar su
posicién en el Mereado Comun Ceniroamericanc

La [posicién desfavorable que Nicaragua iiene en su
Balanza de Pagos con los ofros paises de Cenfroameéri-
¢a, ha llevado inclusive a pensar en la conveniencia, ial-
ven no de denunciar, pero si de limiiar la extension del
Tratade de Integracién Econdmica Cenirominericana,

Creo sinceramente gue imuchcs de nuesiros empie.
sarios no han tenide el cambio de actitud que la reali-
dad de un mercado integrado exige y han qo.ntmuado
operando sus empresas con fécnicas y politicas que
son totalmente inadecuadas para las condiciones exis.
tentes, .

De ninguna imanera pretendemos negar gue exisien
situaciones desventajosas para algunas de nuesiras in,
dustrias que son ol resuliado, de un traiamiento infe-
rior al de sus similares de los ofrog paises del area y
que aiin existen procedimientos burocraﬁcp; que difi-
culian vy hacen mas complicada la exporiacion de nues-
fros producivs; jodas estas sifuaciones son sin enibargo.
de solucién relativamente ficil y pueden y deben resol.
verse por las auteridades correspondientes.

Lo imporianie es que tengamos conciencia de lo
fundamental de ioz jproblemas parva resolverlos en una
forma posifiva.

El Mercado Ceniroamericano, puede significar pa-
ra nuesiras industrias un factor de estabilidad nunca
obtenible deniro del limite de un mercado exirictamen.
ie nacional Esia amplitud del mercade debe hacernos
pensar no ya en los alics margines unitarios gue son
necesarios en los mevcades reducidos, sino en un max,
gen unitario razonable con mayor volultten de ventas.

Nuestra industria ha legrade un adelanto aprecia-
ble en técnicas de produccion, también se ha avanzadoe
en la introduccién de sistemas de costos y conirel de
los mismos y se cuenia cont un buen nimere de ejecuti-
vos familiarizados con las practicas modernas de ad-
minisiracidn.

A mi juicio la falla principal de nuesiras indusirias
en el Meredado Centroamericanc ha sido en el mercadeo
de sus producios, Diariamente enconiramos producios
de fabricacién Ceniroamericana ¢ue no son elaborados
por empresas gue se puedan sujponer son de gran efi.
ciencia.

Ha habido falia de agresividad de parie de nues-
tros empresarios. Creo no equivocarme al afirmar que
todas las empresas ¢ue han hecho un esfuerze oxde.
nado para enirar en el mercado Cenfroamericano se han
visto ampliamente compensadas en la medida de sy es_
fusrzo.

En fodo plan de mercadeo dirigide al mercado Cen-
iroamericano nunca dehben dejarse de considerar seria-
mente los siguienies agpectos: aj Un esiudio de precios
realista y una politica competitiva; b) La organiza-
cién de un sistema de disiribucién adecuado, este aspec.
to es posiblemenie el mas dificil y puede requerir ex-
periencias costosas: ¢} Hacer arregles financieros con-
venienies, Debe ienerse presente que este tipo de finan_

mioneros nicaragiienses gue van a Costa Rica y des-
cargan la mercancia en Puntarenas, se ven obligados a
ir 4 la Aduana de San José. O —por ofra parte— ca—
mioneros costarricenses que descargan en Rivas y son
obligados a venir hasta la Aduana de Managua

Opine que deben existir medios “positives” para
solucionar estas dificultades. Urge la facilidad de me-
dios de comunicacion, tanto para personas como para
mereancias, Es la mejor manera de vender y de dar
servicios,

ENRIQUE DREY¥US
CERAMICA CHILTEPE,

Varios

ciamieni{o (exporiaciones al area Ceniroamericana} es
el menos resiringido,

Muchas de nuestras empresas estan degperdiciando
capacidad instalada cuya produccién el mercado Cen-
iroamericano puede absorber, el aumenio de produccién
posiblemente significard una reduceién en costos y gas-
tas que permitira a la empresa ofrecer precios de ex.
poriacién que con los costos actuales se censideren im-
[posibles,

ALEJANDRO CORTEZ
ACUMULADORES DE CENTROAMERICA, S. A,

<

Lo més importante para el desarrollo de nuesira in-
dusiria es la total modernizacién de nuesfros equipos,
cosa que ya estamos haciendo mediante financiamijento
propio y muy prchablemente, también, con el apoyo del
I?IFONAC. El equipo automatizado requerird necesa.
riamente especializacién de personal y no simplémente,
como sucede ahora, semi-especializacién, Lo mag se-
guro es que iraeremos técnicos del exiranjero para que
adiestren a los obreros nacionales. Esto vendri a ze,
dundar en beneficio de los obreros nicaragiienses, gue
aummentaran de esa manera su standard de vida. Lo
antericy se refiere a los ramos de litografia y fotogra-
bado,

Ahora hien, una inversién de tal magnitud no se
justificaria si gblo se hiciera para incrementar los dos
mencionados rames. Para proyectarnos en el mercado
ceniroainericano crearemeos una nueva industria: Ia del
cattonaje en empaqgue. Lo que Nicaragua consume en
ese 1ubro es impertado. Nosoiros estaremios en capa-
cidad de fabricar ¢asi el 100% de todos los iipos de em-
Ppague en cajas de cariém. Podremos llenar las nece.
sidades del mercado nicaragiiense y enirar a competir
favorablemente en el mercado geniroamerjcano,
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La base para un satisfactorio desarrolle, es que el
indusfrial deje a un lade la mentalidad de comerciante
v adopte la mentalidad de indusirial. Es decir, que no
piense en ganancias individuales sino en ganancias por
volumen.

Respecto a la proyeccién de la indusiria de bate-
rias en Ceniroamérica, por el momenio ne veo ninguna
necesidad de vender fuera de Nicaragua. Pienso que
muchas indusirias han quebrade precisamente por estar
pensando en proyectarse a un nivel cenircamericano.
Hay un hecho evidente, y es que somos indusirias de
transformacién y conseguimos las mismas majerias pri_
mas, @ un Mmismo costo y en los mismos lugares, Mien-
tras exista ese hecho, cxeo innecesario competir en el
resto de los paises centreamericanos.
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