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Investigar o los ancianos no estd de moda toda-
via  Les investigadores prefieren interesarse en los
jévenes pot diferentes razones Los viejos no repre-
sentan ahora una fuerza econdmica, ni politica bas-
tante grande, pero la evolucidbn demogrdafica, estd
cambiando eso rdpidamente en Europa y en otras par-
tes del mundo  Es por eso que desde poco tiempo nos
interesamos mds en los ancianos, los cuales dentro de
poco, vant a ser ceica de 259% de la poblacion Euro-
pea

Al mismo tiempo que la falta de investigacion
ieferente a los ancianos, enconframos una cierta falta
de adaptacién en los servicios publicos referente o
ellog

Es bajo este esphiitu qua hemos hecho investiga-
cién en Francia en un ““Ceniro de dia”

El problema que se nos planteaba era el siguien-
te Cdémo utilizar psicdlogos para mejorar la adapta-
cidn cocial en los ancianos

Lo primero entonces que habla que conocer es la
manera en que el psico-terapeuta tiene que actuar en
una instalacion tal como el “Centro de did’’, que va-
mos a presentar, y segundo, sacar de esta reflexion
algunas idéds sobre los problemas de adaptacion de fos
ancianos a nugstio mundo moderno

PRESENTACION DEL “CENTRO DE DIA”

Me gustaria presentar aqui una nueva institu-
cion experimental en la creacién de la cual hemos tra-
bajado en Francia  Es el Gnico centro de este tipo en
Europa, que se encarga de ayudar v de curar ancionos
nuei Gticos

Siendo Psico-sccidlogo de formacion, mi trabajo
en este centro era a la vez, el de terapeuta de grupo,
con el grupo de ancianos, y de investigador, para con-
trolar, mejorar y desarrollar esta nueva técnica  Es
decir, que es un mero ejemplo de la coordinacidn
fecunda entre la teoria y la préctica

El rol de “animador terapeuta’ que los dirigentes
nos habian dado, no era preciso al principio, porque
erg este centro, ung experiencia tan nueva, que ho
sabiamos exactamente cual seria el trabajo del tera-
peuta de grupo. Pero la manera con la cual este

rol {8), se fue definiendo, poco a poco, a la vez por el
animador (4) y sus compafieros, puede presentar un
doble inteiés

En primer lugar, es un buen ejemplo de “Con-
flicto de ral” el cual viene de reacciones ambiglias
Después la, o las soluciones encontradas, adn provi-
sionales, nos han permitido, a parlir de un ejemplo
preciso, profundizar esta misma nocién de “Conflicto
de rol”

Cada “animador terapeuta” viene a este centro,
dos veces por semanca, de 10 am hasta 5 pm vy
siempre hay un par de animadores terapeutas  Ade-
mds, se hace una “reunién de sintesis’, de dos horas
y media con tedo el equipo completo dzl staff del cen-
tro

Cada "animador terapeuta’’, esta en el centro de
una serie de reacciones  Es decir que los demds es-
peran ciertos compertamienios dz parte de él

Vamos a analizar a coda persona del grupo, y
sus 1eacciones, referente al animador terapeuta

Las primeras perscnas enconiradas, fueron los
ditigentes (la direccidon) del Centio de dig, es decir, un
médico psiquiatrg, y una trabajadora social  Ellos
predujeron expresiones como éstas  “sCudl debe ser
el papel del animador terapeuta en un centro de dia
de ancianos?’’ “‘no se sabe, es el que tiene que defi-
nirlo, poco a poco, tomando an cuenta la experiencia,

(3} (Algunos auiores utilizan la palabra, papél en vezm de io0l)
(4} Hablo aqui del 10l de animador terapeuta én general, es déeir del rol

que se expiess al través de todos los animtadores terapentas del cen-
tro
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sus impresiones, las discusiones durante las reuniones
de sintesis” “‘Es una experiencia piloto”, tenemos
que hacer en el mismo tiempo, el trabajo de terapia
en el centro y de investigacion sobre el centro, y los
métodos que podemos utilizar, es controlor la evolu-
cion del centro  “'El papel se efectudird poco a poco”

La primera ambigliedad que hemos encontrado,
peta también el primer interés, fue que se nos pggario
un trabajo que no estaba definido, y el cual teniamos
que definir

Los “animadores teropeutas’” eran dz formacion
diversa, (enfermeras, trabajadores sociales, psicélogos,
psico-socidlogos)  El equipo comprendia ademds, un
médico-psiquiaira, una trabajadera social, y una
psicology, encargada de la seleccién para la admision
en el centro  En fin, una secietaria

Alrededor del papel de “animador terapauta’’
podemos ver ahora dos conjuntos de reacciones, pri-
mero, las que venian de lo direccion, las cuales son
mbs de reflexién y dz investigacion, y sequnde, las
que vienen de los miembios del grupo  Estas Gltimas
reacciones significan a la vez, que cada uno desea
quedarse en el grupo, y qu2 ademas se conforman a
las noimas del giuso y participan en la dafinicidon da
estas mismas

Presentande lo anterior rapidamente, estudiara-
meos ahera los diferentes qrupos presentes en el lugar
de trabajo  Este es un “Fofer restaurant” d2 la asis-
tencia publica, es decir, un restaurante para ancianos

zcasitados, donde se ofrece comida a muy bajo
precio  Este restaurgnte tiene un jefe, y el personal,
el cual incluye una cocinera y dos empleddas

Los ancianos de ambos sexos pueden ser repar-
tidos segdn irss grupos principales  En primer lugar,
los ancianos quienes per indicacidon médica y después
de haber visto a la psicologa encargada da ddmision,
eniran en el sub-grupo centro de dia  Generalmente
sen eifermos mentales, cuyd estado mental es bajo,
debide a una vida aislada, sin contacto con la gante
y lu realidad sccial Ellos vienen Gnicamente para
participan en las octividades del centio (Grupo A)
Después encontramos ancianos con las mismas defini-
ciones, peto los cuales, ademds, vienen almoarzar en
el “Royer 1estaurant’’  Grupe B)

En fin, encontiamos los ancianos que vienen del
“Foyer restaurant” pero que no forman paite dal
"Centro de dia’’  (Grupo Q)

Asi nos darmos cusnta que tendremos redcciones
que vienen de la jefatura del "Foyer restaurant”’ del
personal mismo, de los tres grupos de ancianos, y del
staff del “Centro de dia”

El Ultimo grupo que tenemos que mencionar es
el, que flamamos el grupo exterior (out group) Se
encuentran en ests giupo, las organizaciones que dan
los fondos para el centro, tales como

Organizaciones publicas, por ejemplo  El depar-
tumento de vejez, del Seguro Social) Ademés al
nivel del barrio, los organismos e instituciones publicas
o privadas, que se encuentran y cuya labor es de ayu-
dar a los ancianos

~ Los primeros esperan del centro una gran
eficacia en el manejo de una categoria definida de en-
fermos  Los segundos, que el centro seq abierto @

un nimero de ancianos {que sean o no enfeimos)

En fin, esos dos sub-grupos piden a los “anima-
dores terapeutas’’ un trabojo de informacion vy de
formacion para los trubajadores sociales del barrio o
de otros barrios, y para los expertos extianjeros que
vienen a visitar este nuevo centio

PRIMERA EXPERIENCIA Y PRIMER CONFLICTO

La primera experiencia, fue el encuentro con af
mundo es decir, “Foyer restaurant’ Centro de Dia Y
las pimeras espectaciones que sintid el animador te-
iapeuta, vinieron de los grupos de ancianos Ay B

Pero pata esos ancianos tampoco, el rol de ani-
mador terapeuta estaba claro, “‘dquiénes son éstas
personas, qué quieren, qué vienen hacer aqui  ison
aficionados, profesionales, estdn pagados, para qué
visnen?”’

Los ancionos se presentaron sobre todo como
enfermos fisicos y no tuvieron otros temas de conver-
sacién, y otras preocupaciones que su enfermedad
De aqui viene la primer espactacion encontrada  Ellos
esperan que el ‘animador terapeuta’ les oiga hablar
de sus enfermedades (5)

El rol del animador era en esle momento muy
simple  Le bastaba escuchar

Pero esto ya estd en conflicto con las reacciones
del grupo anterior y con las reacciones del personal
y de fa jefatura del “Foyer restaurant’”, con lgs dsl
grupo C, que considera que escuchar no es un halago
¥y que no es necesario pagar para eso

Después, han cambiado las reacciones los grupos
Ay B Se han dado cuenta que el animador tiene un
comportamiento de aceptacidn, que estd receptivo,
abierto, v que puede haber relacién personal con él

A partit de este momente, los antiones indivi-
dualmenie, van a proba de recrear un mundo de dos
persoras  una siluacién diddica  La reaccién llega a
ser afectiva, emocional, quieren crear coriecciones en-
{te él y uno da los animadores terapeutas, {(porque
siempre hay dos)

Esta situacidn era agradable, en primer lugar,
para fos ancianos, los cuales aislados, no pudieron an-
tes participar del mundo exteriot, vy los cudles ahora
con la posibilidad de aumentar las relaciones afecti-
vas, de incrementar su cambio social, con iAdividuos
de un giupé mas grande, prefieren limitarse a una
situacion diadica con el "animador tetrapeuta’

Ademds, ésta situacidon también es agradabla
poique estamos en el primer estadio del rol de “ani-
mader terapeuta”, es decir, frente a la primer serie
de reacciones, en donde el animador es “el fin" v el
animador estd muy satisfecho o la vez de despertar
afectuosidad y de ser objeto, el blanco de tiro de esta
afectuosidad  Su rol no es dz escuchar ahora, sino
de amar y ser amado

Encontramos en este momento dos conflictos en
fos grupos Ay B, porque este tipo de relaciones acep-
tadas, conduce al animador o tener existencia sola-
metite para unag sola persona, y a responder por con-
siguiente ¢ las reacciones de una sola persona

Pero el conjunto de reacciones del grupo de an-
cianos estd en conflicto, no es posible responder a las

(5) Fieicas, sobre tode
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reacciones de este tipo, cuando ellas son tan numero-
sas  (Mds de 20 oncianos en el mismo tiempo)
Aceptar relaciones de este tipo con uno o dos ancia-
nos, significa rechazar las espectaciones de los demas

En este momento, e} grupo tiene reacciones agre-
sivas, lo que no es tan malo en si, contra la pareja
{animador-anciano) o bien, el grupo se apaga y cas
en una simple justa-posicion de individuos, que aban-
donan la lucha y consideran que no han tenido la
oportunidad de ser los felices elegidos

Notamos chora que éste primer conflicto del
rol, de reacciones de parte del grupo, puede presen-
tar dos aspectos, uno positivo en la medida donde des-
pierta una reaccién del grupo, y otra negativa, en la
medida que consiste en gbandonar el resto del grupo

En las “1eunicnes de sintesis’’ los “animadores
terapeutas’’ exteriorizan este conflicto, y sus temores
Se trataba primero de miedo de ir més alld de ciertos
limites, de crear un estado de dependencia afectiva
demasiado grande entre un “‘animador terapeutda’ y
el gnciano o la (anciana)  Después, cuando expresa-
ban el miedo de no desempefiar su rol de “animador
terapeuta’’, que empezaba a detetminarse como el
de responder al maximum a las reacciones de los gru-
pos Ay B Asi el sefior P 75 afios de edad, apasio-
nado de astrologia, encontraba que una buena excusa
para dislarse fiecuentemente con una “‘animadora
terapeuta’’  ““Predecir el futuro de clguien, es algo
personal e intimo”  Asi, cuandc otro miembro del
grupo se acercaba a la “animadora terapeuta” v al
seiior P era rechazado, por este ultimo diciendo con
fuerza, “indiscreto, malcriado, etc”’

Asf el sefor P se aislaba en otro cuarto del cen-
tro, con la “cnimadora terapeuta’” para hacer su
hordscopo  Otro dia empezaba el hordscopo de su
marido, de sus nifos, el de su familia, llegaba a ser
un “amigo intimo’’, estaba haciendo una relacion a
la vez gratificante para él y para la “animadora tera-
peuta” Al fin la animadera terapeuta”, ‘mientras
que el estadio siguiente aquél de ‘el animador como
medio” era mucho menos satisfactorio

Nas hemos ddado cuenta, que para resolver éste
conflicto de reacciones, faltaba hacer tomar concien-
cia a los ancianos que sus reacciones erdn contradic-
torias. Tuvimos entonces que orientar las reacciones
hacia otros compafieros, del mismo campo social

Al mismo tiempo hemos tenido que reajustar las
reacciones de los ancianos a dimensiones normales,
para que acepten lds de fuera del centro {ejemplo del
Sr P) En otra forma, el animador terapeuta habria
tenido que seguir su trabajo fuera del centro, por la
tarde, el domingo, y eso no era posible

Vemos aqui dos posibilidades de “conflicto de
rol’””  Un conflicto material Tiempo y espacio) ya que
no era posible materialmente contestar a todas las
reacciones, v a la idea que cada uno tenia de su rol

La evolucidn en el grupo de sintesis se hizo hacia
una definicibn de rol del animador terapeuta, como
“medio” es decir, teniendo que, en un comportamien-
to adaptado, despeitar en los ancianos aislados y con
dificultades para tener una vida social normal, espec-
taciones varias e importantes  Después, aceptar que
el “animador terapeuta no sea el blanco de tiro sino

‘inicamente un catalizador v que su rol sea orientar
esas especiaciones hacia el campo social normal del
sujeto {sus amigos, padre, vecincs, nietos, otros an-
cianos del grupo, etc)

£l rol del “animador terapeuta’ en este momen-
to no era gratificante  El tenia que permitir el des-
pertar de eacciones afectivas  Tenia que estar aqui
para recibiilas (que sean amor u odio) favorecerlas
hasta el limite, en el cual ellas serian satisfactorias
para él y después orientarlas hacia los demas

El giupo de sintesis ha definido mds o menos de
esta manera “‘el rol del animador terapeuta’’

En este momento, aparece el segundo conflicto,
impottante de la historia del centro  Conflicto entre
las espectaciones del grupo de sintesis referente
al  “animador-tetapeuta’”  (cualquiera, se trafa del
rol del animador terapeuta en general), y las especta-
ciones del grupo de ancianos, el cual no ha seguido la
misma evolucion

Estando los grupos A y B formades por numero-
sas personos que tenian problemas neurdticos, la evo-
lucién no podia hacerse rapidamente

Hemos encontrado retiradas de ancianos, siem-
pre, ligados al primer aspecto del “rol del animador
terapeuta’’, fos cuales no han queiido aceptar el se-
gundo aspecto

Peto también hemos encontrado, mas intercam-
bio en el grupo, y mds reacciones de grupo  Es decir,
que las reacciones una vez despertadas se han orien-
tddo hacia el medio natural

Muchos ancionos han empefiada de nuevo acti-
vidades abandonas desde hace mucho tiempo

Hemos observado también a partir de este mo-
mento, de un lado, la formacidén de pares (el sefior
P, v la sefiora M,) que se encuentran frecuentemente
fuera del centro, porque no habiendo podido el sefior
P, continuar las relaciones establecidas con la anima-
dora-terapeuta, él ha establecido una parecida con
una anciana del grupo y de otro lado, sub-giupos de
proteccion

En este mismo periodo, un tercer conjunto de
1eacciones vino a complicar el problema - Los sepa-
ramos de lo que acabamos de decir Gnicamente por
claridad de la exposicidén  Pero es evidente que aqui
se trata de un conjunto de reacciones como lo indica
el segundo esquema

El personal de “Foyer restaurant’” desempefiaba
{antes que el centro de dia se instalara en este lugar)
el papel de los animadores, de una manera de aficio-
nados, sin formacion ni preparacion

Es evidente, que la llegada de individuos defi-
niéndose como animadores profesionales debid limitar
el personal de “‘Foyer restaurant”’ en su rol nutricional
(preparar la comida y disrtibuirla)  Ademds si se ne-
cesitan animadores especializados, es que “hay cosas
muy particulares que hacer que nosotros no hemos he-
cho antes”

Hemos tomado en cuenta aqui, las reacciones
del personal, semejante, en algunos aspectes, a la del
grupo anterior, es decir, el animador terapeuta tenia
que hacer algo nuevo y un poco extraordinario

Sin embargo, el animador terapeuta, se da cuen-
ta cada dia mds que las actividades en el centro no son
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inds que un sotén, y que su rol, no es de jugar a las
cartas, sino de despertar y de orientar normalmente
un cierto numero de reacciones de los ancianos  Pe-
16 €s0 no visible del exteiior para los iniciados
Tenamos aqui dos reacciones contradiciorias
Una que viene del grupo de sintesis exteriorizada por
el animador terapeuta, y una reaccion que viene del
grupo hecha con el personal “Foyer restaurant”
Enconttamos que ¢l papel dzl animador terapeu-
ta, estd puestc en duda por el primer giupo, porque
no se ha definido inmediatamente y concretamente,
porque no es visible a simple vista, y porgue él no co-
iiespondia a la idea que uno tenia
[1 mismo conflicto se encuentta con muchas mas
teprecusiones para el unimador terapeuta  Cuando
se trata de considetar las reaccicnes que vienen del
exlerior tl centto de dia utilizaba un ‘personal
carc’’ es decit, un equipo de especialistas representan-
do un gosio dz funcionamiento muy importante
Por consiguiente, las reacciones de justificacion
son igualmente importantes  Por ofra parte el ani-
mador terapeuta se encuentra frente a una alternati-
va dificil, o responden o las reacciones del grupo de
sintesis, o respenden a las reacciones del extesior
Asi para el grupo de sintesis, se aparecié que el
papel del animador terapeuta tenia que ser entendido
a partir del hecho central siguiente  El animador te-
rapeuta en giupos de ancianos llega a ser un “centro
de referencia” lo que se explica muy bien, como sien-
do la continuacion légica de su actitud de tomar en
cuenta sin cesar de lo que hemes llamado el “principio
de realidad” El animador ierapeula es aqui pora
presentar la realidad, lo posible y lo imposible, para
reajustarlas sobre, o sub-estimaciones de ellos mismos
que hacen los ancianos, enfonces es normal que el
llegue a ser un centro de referencia
Por ejemplo, cuando la sefiora A, se puso a ex-
teriorizar ruidesamente su agresividad, el grupo se
dirige hacia el animador, paia saber cual comporta-
miento el ha adoptado y para poder también adaptar
¢llos mismos su comportamiento, de aqui viene el pri-
met trabajo del animadcer, su rol, lo mds importante,
el cual estd en controlar su propia imagen, la imagen
que el mismo se hace de la vejez, en la medida que
fos ancianos tendrdn tendencia, concretomenie o no ¢
cotresponder a ésla imagen
Pero el principio de realidad, se ha revelado muy
rdpidamente, come de maniabilidad muy peligrosa
. Asi sucede que un anciano haya reorganizado su
personalidad alrededor de una falsa vision en Ya rea-
lidad, eso a fin de protegerse, de defenderse
Transformar completa y 18pidamente este edifi-
cio, seria nefasto, que sea hecho por el animador-
terapeuta, o por una otia persona, agregando lo pri-
mero
En este momento entonces, el rol del animador
ferapeuta, mds que solaumente un rol de proteclor,
tiene por objeto facilitar una progrecidon hacia la
realidad, evitando una caida brutal, lo que seria ca-
}"ﬂstréfico para el anciano  No basta presentar la
realidad’’ también se necesila permitir {y cada caso
€s un caso particular) una recrganizacion alrededor de
este principio de realidad

La primera accion, el rol mas importante pues el
animador, estd ahoia menos visible por el exterior, y
el menos satisfactorio es decir el que cotresponde me-
hos a las reacciones del exterior y de los ancianos

Este conflicto desaparece, cuando la reacciones
del exterior se reajustan a la realidad  Para el exte-
rior también tenemos que tomar en cuenta lo gue
Hlamamos el “principio de realidad”

RESULTADOS:

Una prueba del valor de este trabajo, que no ne-
cesita muchas explicaciones es la siguiente  Hemos
bajade de 25% el porcentaje normal de hospitaliza-
cién de esos ancianos en nuestro afio de trabajo  Es
decir, que si teniamos duranie el afio 1964, en un gru-
po de 100, 530 que habrian necesitado quedarse (por
lo menos) un mes en el Hospital, en 1965, durante
riuestra accién, solamente hemos encontrado 25 en
el mismo grupo  Lso es signhificativo sobre todo porque
se hizo o pesar de que, el grupo tenia un afio mas, y
es importante cuando se habla de ancianos

Pero haciendo este andlisis pregresivo del rol del
animador terapeuta, hemos encontrado una etapa muy
imporiante de la vejez Lo que llamamos el “Com-
plejo de Abraham”

El. COMPLEIO DE EDIPO

En el complejo de Edipo, encontramos un tridn-
gulo famoso, hecho con el padre, la madre, v el hijo
El hijo, en el camino al carifio de su madre, encuentra
un obstdculo, su padre  No es posible conseguir por
¢l solo, el amor de su madre  Hay una prohibicidn,
urc limitacién a sus deseos de amor y de potencia, y
esta lirnitacién es ¢] padre  Integrando esas limita-
ciongs, aceptdandolas, el chico se integia a la cultura,
foima su super yo, y el cenunto de normas y reglas
los cuales van a dirigir gran parte de su comporta-
miento

Més tarde, el hijo conseguird su libertad, su
autonomia, rechazando al padre como “'Dios”, reali-
zando que su padre es solamente un hombre como
los demds, y que éf iambién de hijo tiene que sar hom
bre, y mas farde padie  Es en este mometno que el
hijo tiene que “matar’ a su padre para liberarse  (6)

Nos patece muy interesante de ver que esta eta-
pa que acabamos de presentar muy 1épidamente vy que
se encuentia al principio de la vida, se puede también
encontrar en una forma parecida af fin de la vida

EL COMPLEJO DE ABRAHAM

Muchos autoies han hablado del anciano que
liega a ser de nuevo un nifio, dependiente de sus pro-
pios hijos  Esc es muy conocide  Pero menos cono-
cido es la oposicién del padie dl hijo, y la posibilidad
paia el anciano de conseguir mas autenticidad y
adaptacién, aceptandose, y “matando’ a su hijo

(6) (Ks eclmio que utilizamos aaqni “matiar”™ como una imagen)
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Antes de explicar aqui el complejo de Abraham,
tenemos que tomar en cuenta el combio cultural

Es evidente que los trabajos de Freud han sido
hechos sobre la burguesia de Viena al final del siglo
pasado y cuyo valor central era el individualismo.
Ahora lg cultura ha cambiado  Riesman (%) nos pre-
senta ties organizaciones diferentes del individuo re-
ferente a la cultura  Ahora encontramos después del
hombre tradicional y del] “inter-directed” o dirigido
por si misma, el “out-directed’” o el hombre cuyo com-
portamiento estd dirigido, por el grupo, por los demas
Es decir, por eso es que el tridngulo det complejo de
Abraham es diferente

Encontramos aqui el padre, el hijo, y el giupe
El hijo es el obst4culo, la barrero que encuentra el
padre en el camine de su adaptacion al grupo, en su
lucha, para conseguir amor y admiracion del grupo
Eso viene del hecho que es el hijo quien representa
ahora, cuando el padre tiene edad, la furza, el éxito
social, el amer del grupo, el poder, etc  Es el hijo
quien representa los valores, y normas de la sociedad,
y es el padre quien tiene que integrar esos nuevos
valores  Es porque nuestro mundo y nuestra cultura
cambia muy rdpidamente que encontramos esta ne-
cesidad de una nueva adaptacion del anciano al

grupo

Es también porque el anciane ha cambiado, ha
perdido su juventud vy ciertas de sus posibilidades inte-
lectuales y fisicas

Entonces hemos enconirado frecuentemente una
agresividad tremenda del padre por su hijo, hasta
suefios de matar al hijo

Es a través de! complejo de Abraham gque el an-
ciano puede aceptar los nuevos valores de la sociedad,
las normas y reglas que representa su hijo, e integrar-
se al grupo

Rechazando su propio cambio, y el poder del hi-
jo, el anciano permanece con una agresividad que
repudia al mismo tiempo lo social El llega a ser
inadaptado si quiere siempre desempeiar el mismo
papel  Pero si él acepta su nuevo papel con auten-
ticidad, entonces se queda en el ““Social’’

CONCLUSION:

Asi, a partir de la observacion sistemdatica de la
evolucién de nuestro trabajo de definicion del papel
del animader-terapeuta, hemos podido determinar
este complejo de Abraham sobre el cual publicaremos
proximamente mas reflexiones

Nos ha parecido muy Gtil para todos los investi-
gadores y trabajadores en Ciencias Sociales conocer
este primer “Centro de Dia” Francés y también pre-
sentar un compol tamiento adaptado de busqueda y de
investigacion

(7) Riesman La Muchedumbre Solitaiia

Cada trabajador social, Psico-Socidlogo y Psicé-
lego, tiene que aceptar que siempre hay que investigar
v adaptarse al mundo en cambio, para conseguir éxito
en su profesion

Carl Rogers (8} Siempre lo ha dicho, tenemos
que desarrollar al mismo tiempo lo préctico v lo ted-
tico La investigacion y la aplicacién

Muchas veces encontramos angustia si el rol que
tenemos que desempefar no estd dzterminado  Pero
muchas veces es un rol gque tenemos que definir
Aceptar un rol sabiende que él no estd determinado y
que- tenemos que determinarlo en la Unica manera de
adaptarse y de hacer un trabajo Uil en las Ciencias
Sociales

Ademds nos parece que es el papel supremo de
fos intelectuales probando de presentar y de organizar

nuevos valores, nuevas teorias pora permitir a nuestro
pensamiento de progresar
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