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Fecha:  05 de mayo del 2003 
Hora:  3:30 p.m.-4:45 p.m.  
Lugar:   Comedor Presidencial 
 
 
Participantes por ENACAL: 
Luis Debayle, Vigarny Espinoza, Alberto Avellán y equipo técnico de ENACAL. 
 
Acompañan al señor Presidente: 
Eduardo Montealegre, Mario De Franco, Mario Alonso, Fabiola Masis, Mario Elgarresta y 
Lincoln Escobar. 
 

 
 
1. Aplicar el aumento del 7% a la tarifa en todo el país, dado que ya se publicó 

como lo manda la ley y no ha habido reacciones. 
2. Trabajar de inmediato para mejorar la eficiencia de la empresa especialmente 

reduciendo el nivel de los que consumen y no pagan. 
3. Que los asentamientos y algunos barrios se independicen del sistema nacional 

proporcionándoles una cantidad fija de agua para su uso, ya sea establecida 
por pozos propios o por tanques asignados.  

4. El Presidente Bolaños gestionará ante el BID el financiamiento que necesita 
ENACAL. 

 
 Desarrollo de la Reunión 
 
Ante la información de que Managua paga menor tarifa que el resto de 
departamentos del país, el Presidente Bolaños plantea la posibilidad de conseguir 
los recursos financieros que requiere ENACAL a través de equiparar las tarifas, 
aumentando las de Managua al nivel de la del resto de departamentos (de 5.48 a 
7.09 Córdobas). Lo que equivaldría a un aumento de un 30% de la actual en 
Managua y a un 17% del total. Considera que los Managua estarían en capacidad 
de asumir ese aumento a través de una campaña que lo enfoque como ajuste 
con el resto del país. Pero ante los diferentes inconvenientes presentados por 
algunos funcionarios (se violaría los acuerdos con Organismos Internacionales y los 
costos políticos entre otros), el Presidente de la República plantea otras soluciones 
recogidas en los acuerdos y conclusiones.  
 
Luis Debayle informa en detalle la situación financiera de ENACAL y da a conocer 
que cuando él tomó la dirección de esa empresa ya tenía una deuda de 34.5 
millones, que incluye 9 millones al INSS que son impagables. Hace ver la 
importancia de que las Universidades y las Alcaldías cancelen el consumo de 
agua, con lo cual se obtendría unos 30 millones. Reconoce que en Nicaragua se 
estima que un 60% de los consumidores de agua no pagan sus facturas, cuando 
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en el resto de Centroamérica es un promedio de 25%. Solicita al Presidente Bolaños 
su ayuda en pedir el apoyo financiero al BID. 
 
Vigarny Espinosa comenta que los Diputados de la Asamblea Nacional le han 
manifestado que no están dispuestos a aceptar la indexación. Y advierte la 
situación de indefinición legal de ENACAL porque según la ley debía ser 
privatizada el año pasado. Pide la conformación de una comisión de estudios de 
leyes en conjunto con la Presidencia, así como la implementación de una 
Campaña para enfrentar las redes y ligas de defensa a los consumidores que 
quieren desestabilizar al gobierno utilizando como argumento los aumentos 
tarifarios. Informa que la tarifa de agua de Nicaragua es la más alta a nivel de 
Centroamérica. También advierte que de no corregirse el problema de las 
personas que se están pegando ilegalmente a los tubos de agua se puede llegar a 
producir una epidemia. Eduardo Montealegre recuerda que el FMI exige 
corrección al problema de ENACAL para poder lograr el HIPIC.  
 
 

Lincoln Escobar Reyes 
Asistente del Presidente 
06 de Mayo de 2003.- 
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