
Presidencia de la República 
Ayuda Memoria 

SITUACIÓN DE ZONAS FRANCAS 

Fecha: 7 de julio de 2004 
Hora: 09:00-10:30 
Lugar: Despacho Presidencial 

Participantes: Mario DeFranco, Eduardo Montealegre, Mario Arana, Frank Arana, Gilberto 
Wong, Eduardo Montie1, Virgilio Gurdián, Arturo Harding, Juan Carlos Pereira, Roberto 
TellerÍa. 

Tema: Regulaciones y Obstáculos a la Inversión 

1. Como resolvemos relación entre regulaciones ambientales y desarrollo de empresas 
en Nicaragua: 

Gilberto Wong 
• Importancia de desarrollar una nueva cultura administrativa que permita 

coordinamos y relacionamos interinstitucionalmente. 
• Gobierno más bien pone trabas en ves de actuar como facilitador (Ej. paro de 

proyecto en Tipitapa, Popular Textiles en Nandaime) 
• Empresarios preocupados porque el estado los inspecciona continuamente 
• Estas medidas perjudican y afectan el ambiente de negocios al internacionalizarse 

los obstáculos a la inversión, en los medios nacionales e internacionales. 
• China Continental de lograr absorber el mercado a partir del 2005. 
• Infraestructura que debe proveer el gobierno no esta y hace mucha falta 

Mario Arana 
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Industria Zona Franca puede desaparecer en vista que China produce mucho más 
barato 
Necesitamos evolucionar de manera que podamos atraer empresas de nuevo tipo. 
No es suficiente tener como ventaja competitiva, bajos costos de mano de obra 
Recomendación: Parques Industriales (E.j. Parksdale) como paquete complete que 
nos permita una mayor integración y generación de empleos. 
Necesario diseñar un plan estratégico de ubicación de parques industriales. 
Eduardo Montealegre 
Es necesario que los ministros de gobierno estén dispuestos a cambiar su 
mentalidad; enfoque más personal hacia el empresario. 
Asegurar que el progreso económico no beneficie a intereses personales o 
políticos. 
Mario De Franco 
Tenemos que ser más creativos en buscar el ángulo de la solución para eliminar 
trabas. 
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2. Cómo Resolvemos relación entre regulaciones laborales y desarrollo de empresas en 
Nicaragua: 

Virgilio Gurdián 
• MITRAB mantiene una vía de comunicación abierta con la Zona Franca 
• Necesitamos mejorar las relaciones entre MITRAB y los asesores económicos y 

legales. 
Mario DeFranco 
• Necesitamos especialización en el tema: en ministerios, direcciones, etc. 
Mario Arana 
• Es necesario informar y educar sobre las reglas del juego (TLC's y nuevas 

exigencias.) 
• Dirigimos hacia el rol de facilitadores con una imagen amigable y apegada a la 

ley. 
Gilberto Wong 
• De nada nos sirve el servicio dado si no hay flexibilidad ni aftercare. 

3. Como Resolvemos el manejo de las áreas de amortiguamiento vis a vis el desarrollo 
de la Agricultura, Forestal: 

• Existen trabas para empresas que están interesadas en invertir en zonas de 
amortiguamiento. 

Arturo Harding 
• Para preservar hay que producir sin embargo, existen leyes y tratados 

internacionales que limitan. 
• No hay plan de manejo de Zonas de Amortiguamiento 
• Federalismo no esta afectando 
• Mucha oposición por parte de la gente en estas zonas a que lleguen empresas por 

miedo de enfermedades. 
• Percepción negativa no-amigable. 
• Es necesario llegar a una solución con los Señores Coreanos. 

4. Como distinguimos las funciones de zonas francas y las actividades de 
ProNicaragua. 

Mario DeFranco 
• Clusters (IED) vinculadas directamente al desarrollo 
• El trabajo y esfuerzo de ProNicaragua ha sido muy bueno, sin embargo, es 

posible que Pro Nicaragua este continuando el trabajo de la Zona Franca 
• Necesitamos atraer a compañías claves de marcas reconocidas 

internacionalmente. 
Mario Arana 
• Necesario priorizar sectores 

*Tema pendiente: Cómo retomamos la estrategia de Inversión Extranjera Directa definida en 
febrero del 2002. 

* Próxima reunión:15 días para retomar los temas y presentar los avances. 
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