
Presidencia de la República 
Ayuda Memoria 

REUNIÓN CON GABINETE AMPLIADO 

Fecha:8 de marzo de 2004 
Hora: 14:30-16:45 
Lugar: Sala de Gabinete 

Participan: 
Presidente Bolaños, Vicepresidente Rizo y Gabinete Ampliado 

Agenda 
1. Presentación sobre la Coordinación de la Cooperación Externa en el marco del PND 

(Norman Caldera). 
2. Presentación de Proyectos (Mario De Franco). 
3. Lucha Contra la Corrupción (Norman Caldera). 
4. Mensaje del Presidente de la República. 

Conclusiones y Recomendaciones: 

• La gestión para la cooperación externa deberá hacerse enmarcado en el PND y bajo la 
coordinación de la SECEP. 

• Las instituciones públicas deberán presentar proyectos que serán evaluados por su 
objetivos e indicadores de resultados esperados. Los formatos ya fueron enviados por la 
SECEP a todas las instituciones. Al 20 de marzo el gobierno debe tener el primer borrador 
consolidado. 

• En la evaluación de los proyectos se tomará en consideración los sectores que presentan 
más dificultades de adaptarse con el enfoque sectorial. 

• El Presidente Bolaños pide a todas las instituciones del Gobierno que ejecuten totalmente 
sus proyectos. 

• A partir del primero de abril el nuevo Secretario de la Presidencia será Eduardo 
Montealegre, quien contará con la autoridad para darle seguimiento a la ejecución de los 
programas de todas los ministerios e instituciones del gobierno. 

• Se solicita apoyo de los ministerios e instituciones públicas a las auditorías concurrentes 
de la Oficina de Ética Pública. 

• El Presidente Bolaños pide puntualidad a los invitados al taller sobre crecimiento 
económico a realizarse el día de mañana en la Presidencia. 
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Desarrollo de la Agenda 

Sobre el punto 1): 

El Canciller hace una presentación exponiendo la importancia de la cooperación externa: en el 
2003 fue de U$ 546 MM (5l.3 % donaciones y el 48.7% préstamos), representó el 14.5% del 
PIB, y el 78% del Plan de Inversión Pública fue financiado por la cooperación. Al inicio del 
Gobierno (en 2001) se encontró una situación de 550 proyectos financiados por las ONG's, 195 
proyectos financiados por países bilaterales y 236 por organismos multilaterales financieros y no 
financieros, con mucho esfuerzo disperso y poca coordinación, ahora hay una tendencia a reducir 
el concepto tradicional de proyectos y mejorar la coordinación. La cooperación líquida (16,2%) 
va aumentar con las muestras de transparencia del Gobierno. 

En el 2004 se pretende que se planteen las necesidades a nivel local, municipal, departamental, 
regional. Los Ministerios, con el filtro de las SECEP y el SNIP, ayudarán a los rectores 
sectoriales a hacer su plan sectorial que será incorporado al PND y al PGR. Lo que no se pueda 
cubrir con el PGR se envía al Min RR.EE. (en algunos casos al MHCP) con el fin de conversarlo 
con los cooperantes bilaterales y multilaterales. En el encuentro entre cooperantes y demandas 
sectoriales surgen las mesas de coordinación sectorial y territorial. 

Para el fortalecimiento de las instancias de coordinación del Gobierno con los donantes se 
contempla: 1) las mesas de coordinación sectoriales territoriales (canalizar recursos, reducir 
costos para obtener la cooperación, etc.), 2) implementación del Sistema de Información de la 
Cooperación (mapa de pobreza, clusters, etc.), 3) sistema de información para las ONG, 4) Marco 
Legal (reglamento de la ley 290, acuerdo presidencial 63-2003). 

Sobre el Punto 2): 

El Secretario de Coordinación y Estrategia explica que hay una nueva visión de la comunidad 
internacional para la cooperación que consiste en no financiar más proyectos sino el concepto de 
SW AP. De esta manera los cooperantes quieren ver indicadores de resultados y no de procesos. 
En el Gobierno sólo el MEDC es el que ha logrado un programa de apoyo sectorial. SW AP es un 
acuerdo entre el Gobierno y un grupo de donantes para apoyar con recursos un número limitado 
de resultados concretos (metas e indicadores) en un sector en particular. Por ejemplo, en el sector 
productivo quieren ver en cuánto se va a aumentar la producción, las exportaciones, y a partir de 
allí, qué se necesita para lograr eso. Para construir un SW AP se requiere: manejar un sector como 
un todo, con resultados e indicadores, definir los mecanismos financiamiento y seguimiento de su 
implementación. 

Las mesas de coordinación son el mecanismo por medio del cual se hace la discusión operativa 
para conseguir los recursos para el PND. 

Acerca del punto 3): 
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Se hace entrega de una carta del BM en la que se felicita a Nicaragua por ser elegida (por OEA) 
como sede para realizar la Reunión de Estados Parte de la Convención Interamericana contra la 
Corrupción, como un reconocimiento a los esfuerzos de este gobierno en esa materia, así como el 
ofrecimiento a colaborar con el gobierno en la preparación de medidas específicas en la lucha 
contra la corrupción que se presentará el próximo mes de julio (21 y 22) en la reunión de 
Presidentes en Argentina. 

Julio Vega solicita que las instituciones públicas apoyen los estudios de auditorías concurrentes 
que está realizando la Oficina de Ética Pública, ejecutando las recomendaciones. El Ministro 
Vega se ofrece a coordinar este esfuerzo. Recuerda que la Lucha Contra la Corrupción es 
también a lo interno de este gobierno. 

El Presidente Bolaños pide a la Oficina de Etica Pública medir objetivos no sólo identificar 
errores, así como crear un sistema de prevención que mida el estado de la institución. 

Otros Comentarios 

• Pedro Solórzano sugiere buscar la manera de obtener recursos de los fondos que ya no se 
destinarán a Haití y los U$ 200 MM del BCIE. 

• Norman Caldera sugiere que hay que ser más generosos en la evaluación con sectores que 
presentan más dificultades de adaptarse con el enfoque sectorial. 

• Mario De Franco recuerda a los invitados al taller de crecimiento económico auspiciado 
por el FMI-BM-SECEP, mañana 9 marzo a 10:00 a.m. en el Salón de Prensa de la 
Presidencia. Comenta que por primera vez en un país, el FMI y el BM abordarán el tema 
de crecimiento en lugar de estabilidad macroeconómica. El Presidente Bolaños pide 
puntualidad. 

• El Presidente de la República recuerda que se está haciendo una nueva forma de gobernar 
con la descentralización de recursos y la implementación de los proyectos por parte de los 
mUnICIpIOS. 

Lincoln Escobar Reyes 
Asistente del Presidente 
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