
 
Presidencia de la República  

 
Ayuda Memoria 

 
REUNIÓN DE GABINETE PLENO 

 
 
Fecha:   12 de mayo de 2003 
Hora:   9:30 a.m. – 11:30 p.m. 
Lugar:    Sala de Gabinete 
 
Participantes:  
Presidente Enrique Bolaños, Vicepresidente José Rizo, Ministros de Gobierno, 
Secretarios, Presidente de INIFOM y Presidenta del FISE. 
 

 
Agenda:  

1. Rol y Programas del FISE. 
2. Rol y programas de INIFOM  
3. Incendios Forestales  
4. Liquidación de Activos, BCN 
5. Varios 

 
Conclusiones  y Recomendaciones 
 

1. Se recomienda que los datos que deben proporcionar las instituciones en 
relación a las inversiones territoriales y logros alcanzados en cada trimestre, y 
que sirven de base a las giras presidenciales a los departamentos, sean 
oportunas, relevantes, concretas y claras, para lograr una mejor comprensión e 
impacto en la población. 

 
2. Igualmente se recomienda que el texto de los discursos que han de pronunciar 

los ministros en estas giras, los envíen de previo a la Secretaría de 
Comunicación para evitar duplicaciones en los mensajes presidenciales. 

 
3. Se reconfirma que el lema que debe aparecer en las obras públicas, de 

manera destacada es “Hecho por el Pueblo Para el Pueblo” y "Gobierno de 
Enrique Bolaños, Nueva Era".  Se puede incluir en caracteres menores, cuando 
se trata de préstamos, el organismo financiero de donde provienen los recursos, 
y en caracteres relevantes cuando se trata de una donación.  

 
4. Aunque no quedó dilucidado plenamente el tema del nivel del gasto público, 

se previno que éste debe mantenerse en el nivel acordado con el FMI en el 
programa económico (un déficit del 6.3% respecto al PIB), no obstante que un 
sector pueda gastar por encima de su techo, en cuyo caso habría que hacer 
ajustes para reducir el techo de otros. 

 
5. Hubo consenso en que para lograr una mejor sinergia en la ejecución de las 

obras públicas municipales, en la elaboración de los planes de inversión no sólo 
deben seguir participando el INIFOM, FISE e IDR entre otros, sino que el IDR 
debe intervenir también en la ejecución física de estas obras. 
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6. Se recomienda que para poder llevar un mejor control del nivel de ejecución 
de la inversión pública, todas las instituciones deben reportar, de manera 
oportuna, sus datos al SIGFA.  

 
7. Se alerta al gabinete sobre la desinformación pública existente en relación a la 

liquidación de activos provenientes de los bancos en liquidación programada 
para el 21 de mayo del corriente y posteriores subastas de bienes inmuebles, 
obra de arte y créditos del sector cafetalero.  Se manifiesta que, más que ver el 
lado negativo, los afectados deberían ver la oportunidad que se les presenta 
de recuperar sus propiedades saneando deuda a un precio reducido, en el 
marco de esta subasta pública.  

 
8. Se recomienda a los ministros que cuando los periodistas los aborden durante 

actividades laborales eviten responder a temas políticos que no estén 
relacionados a sus responsabilidades gubernamentales. 

 
9. El Vicepresidente Rizo sugiere que las exposiciones deberían ser con menos 

detalles a fin de aprovechar mejor el tiempo de las reuniones de Gabinete 
Pleno. 

 
 
Desarrollo de la Agenda: 
 
Tema 1- Rol y Programas del FISE 
 

La Directora del FISE explicó el nuevo rol de esta institución y su congruencia con el 
programa de Solidaridad, la Protección Social y el Desarrollo.  Se refirió al marco 
estratégico para vincular la institución a la Estrategia Nacional de Desarrollo, a la 
ERCEP y al Programa de Solidaridad.  La misión del FISE estaría concentrada en el 
fomento del capital humano, del capital social y del equipamiento físico y económico.  
Hizo una descripción de las inversiones programadas por sector para el período 2002-
2004  (C$ 1,517.6 millones) que se corresponden con 1989 proyectos.  Para 2003 la 
programación es de C$ 448.1 millones, aunque advirtió la capacidad es de llegar a C$ 
575 millones.  La diferencia entre programación y capacidad de la inversión dio lugar 
a un diálogo de los miembros sobre las restricciones del programa económico para 
aumentar el gasto público, y el problema de la ejecución presupuestaria frente a una 
insuficiente contrapartida de parte del gobierno para mover recursos externos.  

 
Tema 2-Rol y Programas de INIFOM. 

 
El Presidente de INIFOM hizo una breve introducción sobre el rol de esta institución y la 
necesidad de reducción de personal para este año, ya que existe una relación 
inadecuada entre el gasto en administración, cargado por demasiados consultores, y 
los productos que se generan.  El señor Omar Moncada explicó con amplitud de 
detalles los diferentes aspectos de los programas y sus productos, el marco jurídico, 
políticas y estrategias de descentralización y desarrollo local, el sistema integrado 
administrativo financiero, el fortalecimiento institucional y la ejecución presupuestaria 
para 2003.  

 
El Secretario de Coordinación y Estrategia acotó que el objeto de las dos exposiciones 
anteriores era dar a conocer al gabinete que es lo que se está haciendo, donde se 
están poniendo los recursos y ver como se logra mayor coordinación entre las dos 
instituciones y demás actores, como el IDR que se considera clave participe en la 
ejecución de la inversión territorial.   
 
Tema3-Incendios Forestales 
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El Teniente Mario Pérez Cazar presentó un informe evaluativo de estos incendios en la 
zona norte del país y de las dificultades de sofocarlos que tuvo la Defensa Civil, dado 
que se dieron con más intensidad en la semana santa. 
 
Tema 4- Liquidación de activos 
 
El Presidente del BCN se refirió a la estrategia de liquidación a de activos que se ha 
estado preparando con la firma First National Network, y cuya primera subasta está 
programada para el 21 de mayo próximo.  Presentó datos de deuda externa y 
programa de desembolsos de recursos externos para 2003-2005, los cuales se pondrían 
en peligro de no cumplirse con  esta condicionalidad de subastar activos, compromiso 
establecido en el programa con el FMI, recursos que para 2003 significan alrededor de 
618 millones de dólares.  A grandes rasgos se refirió los objetivos de esta liquidación: 
maximizar las recuperaciones, poner alto a las pérdidas y combatir la cultura del no 
pago, cumplir con los compromisos del Programa Económico con el FMI y la 
comunidad internacional, realizar un proceso transparente de mecanismos de 
liquidación de mercados y evitar la discrecionalidad por parte del BCN/ Gobierno  en 
la venta de los activos.  Explicó que el costo de operación  de las Juntas Liquidadoras 
resultó exageradamente grande respecto a lo recuperado por éstas. Presentó un 
calendario de subasta de activos separando cinco eventos: Créditos el 21 de mayo; 
Bienes Inmuebles el mismo 21 de mayo; Bienes Muebles el 31 de mayo y 28 de junio; 
Obras de Arte el 12 y 13 de junio y la Cartera Cafetalera para el 26 de junio. 
 
5- Varios  
 

a. Entrega oportuna de información sobre inversiones- Se invitó a las 
instituciones a cumplir con estos datos en todo lo que sea relevante . 

b. Coordinación de discurso- Se solicitó enviar de previo borrador de 
discurso de los ministros cuando participa el Presidente, todo con el 
fin de evitar duplicaciones. 

c. Destacar lema de publicidad de las obras terminadas-  Se 
recomendó diferenciar cuando se trata de préstamos y  cuando se 
trata de donaciones.   

 
No habiendo más que tratar se cerró la sesión a las 11:30 a.m. del mismo día.  
 
Lincoln Escobar Reyes 
Asistente del Presidente 
29 de mayo de 2003.- 
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