
Presidencia de la República 
Ayuda Memoria 

REUNIÓN CON INVERSIONISTAS DE ZONA FRANCA 

Fecha: 16 de julio de 2004 
Hora: 12:30 p.m.-2:30 p.m. 
Lugar: Comedor Presidencial. 

Participantes por Inversionistas: 
Lucas Huang, Nien Sing; Luis Wong, Grupo FORTEX; Kevin Chen, PRESITEX; Sunny Chang, China 
Unique; Chul Ho Kim, Istmo Textil; Yung Jin Kim, Grupo HANSAE; BJ. Lee, Consorcio SAE; James 
Scott Vaughn, Grupo Rocedes; Doris Escalona, Dir. Ejec. Asociación de Zonas Francas; Helen Monroy, 
Dir. Ejec. Asoc. Nic. de Textil y Confecciones. 

Acompañan al Presidente: 
Eduardo Montealegre, Eduardo Montiel, Virgilio Gurdián, Arturo Harding, Mario De Franco, Gilbelrto 
Wong, Luis Debayle, Mario Callejas, Ramón Lacayo y Lincoln Escobar 

Presentación del Panorama Mundial de la Industria Textil: 
La Directora de la Asociación de Textil y Confecciones expone que en el 2005 se espera una cnSIS 
mundial en el mercado de ese sector porque expiran los acuerdos Multifibras de Cuotas en OMe. 
quedando la producción mundial abierta a la libre competencia. El problema radica en que China entraría 
al mercado quien tiene la capacidad de desestabilizar la economía mundial por sus ventajas competitivas. 
Para evitar efectos catastróficos en Nicaragua el CAFf A con TPL es fundamental, así como los cambios 
internos realizados con el apoyo gubernamental. 

Presentación sobre la Situación Actual de Nicaragua: 
La Directora de la Asociación de Zonas Francas expone las debilidades del país en este sector: 
• Altos Costos Operativos (servicios básicos y transporte, falta de puertos de acceso, salarios y 

prestaciones sociales) 
• Otros costos: costos por servicios (tarifas aduaneras, trámites de permisos ambientales, etc.) 
• Falta de Apoyo Institucional: Procedimientos innecesarios, perjuicios de funcionarios intermedios. 
• MITRAB: retardos o rechazos por ideas prejuiciadas de funcionarios intermedios, negociaciones 

colectivas impuestas, inspecciones sin preaviso, autorización de sindicatos sin requisitos, iniciativas de 
proyectos de ley no alentadoras, entre otras. 

• DGA: funcionarios intermedios obstaculizadores en Delegación Las Mercedes atrasos en 
documentaciones, imposición de custodios (aún con marchamos), cobros por servicios ordinarios y 
extras (Viáticos + Horas extras), multas sin fundamento. Denuncia que el Delegado ante el parque Las 
Mercedes ha tomado venganza porque ellos han tenido conversaciones directas con el Director 
General de Aduanas. James Scott recomienda trabajar en cambiar la actitud de los funcionarios 
intermedios con respecto a las empresas de zonas francas, y de buscar solución a la velocidad de los 
trámites. 

• DGI: procesos dilatados para reembolsos de impuestos. Fiscalizaciones constantes sin preaviso. 
• MAGFOR: exigencia de permiso de importación original en el Guasaule, no observancia de circulares. 
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Aclaraciones, Recomendaciones y Compromisos del Gobierno: 

• MITRAB: en los últimos 6 meses no ha habido multas. Mirma que existen versiones diferentes en 
convenios colectivos. Asegura que sólo hay una ley propuesta por gobierno en A.N. (de higiene y 
seguridad ocupacional), las otras leyes no son del Ejecutivo. Se compromete a revisar y corregir 
algunos de los problemas señalados. 

• DGA: comenta que los problemas mencionados ya habían sido abordados en reuniones con las 
asociaciones presentes y hay voluntad de solucionarlos. Informa que se va a eliminar el sobre 
tiempo trabajando en turnos y los pagos anticipados para manejo de efectivos con funcionarios 
intermedios. Confirma que no deberían exigirse custodios cuando se viaja con marchamos, por lo 
cual se compromete a tomar las medidas correctivas correspondientes. 

• MARENA: reconoce que ese ministerio cuenta con muy poco personal para realización de los 
estudios de impacto ambiental, pero que están trabajando en mejorarlo. Advierte el problema 
de drenaje de aguas que en el futuro se puede suscitar en la zona donde opera la empresa SENIKA 
y recomienda crear condiciones para que en el futuro puedan operar otras empresas. 

• El Presidente Bolaños sugiere que las instituciones de Gobierno que trabajan directamente con 
estas empresas (especialmente la DGA) establezcan un sistema de calificación de funcionarios, 
en el que participen los mismos usuarios, así como un mecanismo de capacitación para que los 
funcionarios ser corteses. Instruye a Gilberto Wong a programar reuniones periódicas 
similares a ésta para evaluar los avances de todo 10 aquí acordado. 

• El Ministro Montiel se compromete a realizar gestiones para agilizar los reembolsos. Propone 
establecer canales de retroalimentación con los empresarios para abordar tres puntos 
fundamentales: la Ley de Zonas Francas sea consultada con Empresarios, 2) Mejoras carreteras, 
puertos y aduanas y 3) Capacitación. 

• El Secretario de la Presidencia sugiere establecer un mecanismo para detectar a los funcionarios 
que cometen abusos. 

• MARENA propone a los empresarios dar a conocer la situación que se espera en el 2005 con 
China. 

• ENACAL se compromete a buscar fondos con CZF en el BID para crear la infraestructura 
que requieren las zonas francas en aspectos de desagüe y tratamiento de aguas. Informa que 
en la zona por Café Soluble se abrirá una da las plantas de tratamiento de aguas más grandes de 
C.A. 

• El Secretario de Coordinación y Estrategia propone concentrar las funciones de varias 
instituciones de Gobierno relacionadas a la zonas Francas (DGI, DGA, MARENA, MITRAB) 
a fin de agilizar los trámites. El Presidente Bolaños apoya esta propuesta. 

Lincoln Escobar Reyes 
Asistente del Presidente 
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